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MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA

O ano de 2024 representou um marco na trajetdria da Anater. Com foco
na inclusao produtiva, na inovacao e na sustentabilidade, consolidamos
avancos significativos na promog¢ao do desenvolvimento rural
sustentavel, reafirmando nosso compromisso com o0s agricultores
familiares e povos e comunidades tradicionais do Brasil.

Neste periodo, ampliamos o alcance da Ater, fortalecemos parcerias
estratégicas e aprimoramos o monitoramento das agdes em campo,
garantindo maior efetividade na execucao dos programas finalisticos.

A implementacao de novas iniciativas, como o Programa Bem Viver
Semiarido e Bem Viver Pampa, Programa Florestas Produtivas e
Programa Bolsa Verde na Amazdnia, reforcou nosso compromisso com a
seguranca alimentar, geracao de renda e a conservacao ambiental,
beneficiando milhares de familias em todo o pais.

Os resultados alcancados refletem o empenho de nossa equipe e a
dedicacao dos parceiros envolvidos, desde as entidades executoras de
Ater até os gestores publicos e organizagdes sociais que compartilham
conosco a missao de transformar realidades no campo.

O fortalecimento da agricultura familiar passa, necessariamente, pelo
investimento em assisténcia técnica qualificada com praticas
agroecoldgicas e sustentaveis, pela ampliacao do acesso a mercados
institucionais e pelo fomento a praticas agroecoldgicas e sustentaveis.

Os desafios da Ater no Brasil ainda sao expressivos, como a dificuldade
de acesso ao crédito, a conectividade limitada e a descontinuidade de
politicas publicas. Além disso, a necessidade de maior adesao a praticas
sustentaveis e a articulagdao entre diferentes atores reforcam a
importancia de investimentos continuos.

Encerramos o ano com a certeza de que a Anater avangou
significativamente no cumprimento de sua missao. Seguimos firmes no
propdsito de fortalecer a agricultura familiar, promover o
desenvolvimento sustentavel para que os agricultores assistidos por
nossos programas tenham condi¢cdes de produzir com dignhidade e
seguranca.

Agradecemos a todos os profissionais, parceiros e instituicdes que
contribuiram para esses avanc¢os. Juntos, construiremos um futuro mais
prospero e inclusivo para o meio rural brasileiro.



1. VISAO GERAL

ORGANIZACIONAL




1.1 VISAO GERAL DA ANATER
IDENTIFICAGAO DA UNIDADE

Nome: AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL —
ANATER

CNP3J: 24.203.514/001-02

CNAE Primario: 94.30-8-00 — Atividades de associagdes de defesa de direitos
sociais

Endereco: SAUN, Quadra 05, Lote C, Torre D, 3° e 4° andar, Asa Norte. Cep 70.040-
250 - Brasilia/DF.

Telefone: (61) 3521-5801, opcao 1

Endereco da pagina da internet: https://www.anater.org/

Endereco de correio eletronico institucional: presidencia@anater.org

Vinculagao Juridica: Poder Executivo, por intermédio do Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA), conforme Contrato de
Gestao disponivel em (https://www.anater.org/index.php/gestac-e-planejamento/)
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

MISSAO

Viabilizar a prestacao de servico de Ater para agricultores familiares,
pequenos € medios produtores, e promover o desenvolvimento rural
sustentavel em todo o territério nacional.

VISAO

Ser referéncia nacional em gestao de assisténcia técnica e extensao
rural.

VALORES

Respeito

Acdes pautadas no respeito dos direitos individuais e da sociedade,
agindo de forma correta e honesta, preservando a integridade e a
imagem da empresa.

Transparéncia/Etica

Atuagdo com ética e transparéncia nas relagcdes e na comunicagao das
acoes e dos resultados obtidos para a sociedade e para os pequenos e
médios agricultores familiares.

Qualidade

Compromisso com os resultados da instituicao que garantam a
gqualidade de todas as suas agdes; evolugcao na forma de trabalhar para
superar os patamares e ampliar os resultados.

Inovacao

Aplicagao de conhecimentos, talentos e recursos para buscar novas
inspiracdes e ideias para promover a inovagdao para 0S pequenos e
médios agricultores familiares e na Anater.

Segurancga
Garantia da fidelidade das ac¢des realizadas pela Agéncia, entregando os
projetos no tempo, custo e escopo definidos.

Sustentabilidade

Comprometimento com o desenvolvimento sustentavel dos pequenos
negocios; respeito ao meio ambiente e utilizagcao de recursos
disponiveis de forma racional, visando sua preservagao.

Fonte: Planejamento Estratégico da Anater
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1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Anater), é
uma entidade sem fins lucrativos, com personalidade juridica de direito
privado, de interesse coletivo e de utilidade publica, instituida pelo
Decreto n° 8.252, de 26 de maio de 2014, conforme o disposto no art. 1°
da Lei n° 12.897, de 18 de dezembro de 2013, tendo como uma de suas
competéncias a de promover, estimular, coordenar e implementar
programas de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Ater), visando a
inovacao tecnoldgica e a apropriacao de conhecimentos cientificos de
natureza técnica, econdmica, ambiental e social.

A Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Ater) € um programa de
desenvolvimento rural do Governo Federal, cujo objetivo principal é
fornecer assisténcia técnica e extensao rural aos agricultores familiares e
demais publicos beneficiarios especificados na Lei n° 11.326, de 24 de
julho de 2006.

A Assisténcia Técnica contribui para a elevagdo da producao, da
produtividade e da qualidade de produtos e servigcos rurais; a Extensao
Rural fornece educacao formal continua que transfere conhecimentos e
tecnologia para as familias.

Em cumprimento ao disposto no art. 12 da Lei n°® 12.897, de 2013, as
atividades da Anater sao definidas pelas regras do Contrato de Gestao,
supervisionadas pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario e
Agricultura Familiar (MDA).

Com essa composicao, a oferta de servicos de Ater e a contratacao de
entidades publicas e privadas sao realizadas em conformidade com as
diretrizes e premissas estabelecidas pelo MDA e com os Planos e
Politicas Nacionais de Promocao do Desenvolvimento Rural Sustentavel e
Solidario, de Agroecologia e Producao Organica e Producao de Alimentos
Saudaveis.

Atualmente, estd vigente o 8° Termo Aditivo ao Contrato de GCestao,
tendo como um dos objetos o de promover, estimular, coordenar e
implementar politicas, programas e acdes de assisténcia técnica e
extensao rural, conforme metas e prazos definidos no Programa de
Trabalho e no Plano de Agao Anual.
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Dessa forma, a Anater busca, por intermédio de suas acdes e projetos
finalisticos de Ater, viabilizar a promoc¢ao de integracao entre a pesquisa
e o sistema de Ater, o credenciamento de pessoas juridicas prestadoras
de servigos de Ater e a execucao de acoes de carater continuado para a
qualificacao de profissionais e a inovagcao tecnoldgica que resultam em
melhoria nas condi¢cdes de renda, qualidade de vida e promog¢ao social,
através do desenvolvimento sustentavel no meio rural, com beneficios
diretos as familias e empreendimentos de agricultura familiar.

A missao da Anater, definida em seu Planejamento Estratégico, ciclo
2021-2025, disponivel em https://www.anater.org/wp-
content/uploads/2021/04/PLANEJAMENTO-ESTRATEGICO_2021_2025-

atualizado_.pdf, € a de “Viabilizar a prestacao do servico de ATER para

agricultores familiares, pequenos e meédios produtores, e
promover o desenvolvimento rural sustentavel em todo territorio
nacional.”.

As estratégias da Anater, conforme Mapa Estratégico, foram construidas e
formuladas para propiciar as condi¢cdes necessarias para o cumprimento
de sua missao e atingimento de sua visao, sempre respeitando os
principios orientadores da conduta da instituicao pautados na forma de
Inovacdo, Sustentabilidade, Etica/Transparéncia, Respeito, Qualidade,

Seguranca.

Inavaplo Sustentabilidade

MISSAD

Visbilizar » prestagho
do sarvipe de ATER para
agricultores fasiliares,
pequeros ¢ sddios produtores,
& prosover o desenvolvisents
rural sustentivel em todo
territéric nacional.

Sor referdncia
na isplesentaglo da Transparbnels Respelto

Politica PGblica de Ater
Qualidade Seguranga

Erics

i
CONTRIBUIGAO PARA SOCIEDADE

@ Aumentar a capacidade de captar propostas de Assisténcia Técnica para
gestio da propriedade, politicas plblicas & cadelas produtivas (ATER,
ATES e ATEG).

a Promover programas e agdes de cardter continuado para a qualificaglo
de profissionais de assisténcia técnica e extenslo rural que
contribuas para o desenvolvimento rural sustentével.

il
RESULTADOS INSTITUCIONAIS

#J Fortalecer o papel & a images da ANATER.

#J Proscver a cosunicaclo @ articulaclies necessirias para protagenizar a
integraglio do servico nacional de ATER.

i
PROCESSOS INTERNOS

# Otimizar os processcs finalistices com foco na melhoria da qualidade
dos servigos prestados.

d Aumgntar a eficidncla adeinistrativa na gestlo de recursos,

fortalecends os processcs internos.
ORGAMENTARIA

) erar resultsds e

" Aprimorar a gestio da informaclo.

PESSOAS TECNOLOGIA

f Valoritar pesscas, o promower

o devervolvisento de @ rerisorar & infrassisituza @ asseguies & sultentabilidede
cospetdnciss com fooo om solucties de Tecrologla da sconéaico-finsnceirs ds
gestdo de resuliados Inforsaspsas ARATER

# seclior o nsero o8 paTcerias
com oTganiTacies pdblices o
privadss para soriscrar os
ocbjetivos fins da ARATER

‘ Fortalecer a culiura de
inovacso por meio da
qualificerko
coniinuada
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O Decreto n° 8.252, de 2014 definiu, em seu art. 13, § 5° que o Contrato
Gestao celebrado com o Poder Executivo assegurara a Diretoria-
Executiva da Anater autonomia para a contratacao e a administragcao de
pessoal, sob regime do Decreto-Lei n® 5452, de 1° de maio de 1943
(Consolidacao das Leis do Trabalho).

Nesse sentido, o sistema formal de hierarquizacao funcional da Anater
esta configurado, conforme ilustrado abaixo (disponivel em
https://www.anater.org/index.php/organograma/).

CONSELHO DE

CONSELHO FISCAL -
ADMINISTRACAO

CONSELHO ASSESSOR

DIRETORIA EXECUTIVA

|
l

CONTROLE INTERNO

A 4

PRESIDENCIA
GABINETE €
> ASSESSORIA JURIDICA
UNIDADE DE .
COMUNICACAO N
> ASSESSORIA TECNICA
\ 4
v l
DIRETORIA DE
TRANSFERENCIA E DIRETORIA DIRETORIA TECNICA
TECNOLOGIA ADMINISTRATIVA
Geréncla de Tecnologia Geréncia Geréncia de Geréncia Ater, Geréncia de Geréncia de
e Inovacéo Administrativa e P Formacgdo e Negécios e Avaliagdo e
Financeira e Qualificacdo Monitoramento Credenciamento

Fonte: Organograma da Anater
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1.3 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Sao o6rgaos de direcao da Anater, na forma disposta no art. 4° do Decreto
n° 8.252, de 2014, a Diretoria-Executiva, composta pelo Presidente e 3
(trés) diretores-executivos; o Conselho de Administragcao, composto por 11
(onze) membros; e o Conselho Fiscal, composto por 3 (trés) membros.

A instancia maxima de governanca da Anater é o Conselho de
Administracao (CDA), que exerce mandato por 2 (dois) anos, sem
remuneracao, permitida uma reconducao por igual periodo.

O CDA é composto pelo Ministro de Estado do Desenvolvimento Agrario
e Agricultura Familiar (MDA), que o preside, pelo presidente da Anater,
pelo presidente da Embrapa e por 1 (um) representante, titular e
suplente, de cada um dos o¢orgaos e entidades publicas e privadas
relacionados nos incisos | a VI, do art. 7° do Decreto n° 8.252, de 2014,
assessorado pelas demais instancia que compdem a estrutura
organizacional da Anater, incluindo a Diretoria-Executiva (Direx), e o
corpo funcional de empregados, como demonstrado a seguir:

Sociedade S
Instancias externas R ANCA
de governanga .'
Cidadios Qutras partes i
interessadas |
Tcu !
Controle v i
Regulamentagfo I
& OrganizagGes superiores |
+ \
Conselho fiscal b Conselho Assessor
CDA <+
DIREX
i Assessoria juridica
cgs::f:;;o Alta administragdo Assessoria-
Assessoria de Autoridade mdxima (Presidente) Presidéncia
Controle Interno Dirigentes superiores (Diretor Técnico, Chefia de gabinete

Diretor Administrativo, Diretor de
Trasferéncia e Tecnologia)

Gestlio titica

Gerencigs: Gestdo Ater e Formagdo, Recursos Humanos,
Financeira, Orgamentdria e Contabil Compras e licitogdes
Transferéncia e Tecnologio, Tl Servigos e Logistico,
Credenciamento e Acredito¢do, Monitoramento e Avaliogdo.

Gestlio operacional GESTAO

Analistas e Assistentes de: Gestdo Ater e Formagdo, Recursos Humanos, Financeira, Orgamentdria e Contabil Compras e licitagdes
Transferéncia e Tecnologia, Tl Servigos e Logistica, Credenciamento e Acreditogdo, Monitoramento e Avaliagdo.

Fonte: Estrutura organizacional da Anater
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O CDA é responsavel por aprovar o estatuto social da entidade, observado
o disposto no art. 20 da Lei n® 12.897, de 2013 e a politica de atuacao
institucional, em consonancia com o Contrato de Gestao celebrado com o
Poder Executivo, atualmente representado pelo Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA), e por deliberar
sobre:

> o planejamento estratégico da Anater;

» os planos de trabalho anuais e os relatérios de acompanhamento e
avaliacao, incluido o contrato de gestao firmado com o Poder Executivo;

» a proposta do orgcamento-programa e o plano de aplicagoes
apresentados pela Diretoria-Executiva;

»as demonstragdes contabeis e a prestagao de contas da Diretoria-
Executiva apos a apreciacao pelo Conselho Fiscal;

»a proposta da Diretoria-Executiva referente ao plano de gestao de
pessoal e ao plano de cargos, salarios e beneficios, e sobre o quadro de
pessoal;

»a proposta de regulamento de licitagdes e de contratos, convénios e
instrumentos congéneres elaborado pela Diretoria-Executiva, e suas
posteriores alteragoes; e

> a proposta de regulamento de acreditacao e credenciamento de
pessoas juridicas no ambito da Anater para a prestagao de servicos ou
execucao de projetos de Ater.

Além disso, compete ao CDA fixar o valor da remuneracao dos membros

da Diretoria-Executiva, observado o disposto no art. 15 da Lei n° 12.897, de
2013 e exercer outras competéncias que o estatuto lhe atribuir.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL ANATER | Relatorio de Gestao 2024 PAGINA 12



Cargo

Presidente

Membro

Membro

Membro

Suplente

Membro

Suplente

Membro

Suplente

Membro

Suplente

Membro

Suplente

Membro

Suplente

Membro

Suplente

Membro

Suplente

COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nome
Luiz Paulo Teixeira
Ferreira

Jefferson Coriteac

Silvia Maria Fonseca
Silveira Massruha

Pedro Alves Corréa Neto

Marcio Candido Alves

Camile Marques Sahb

Ana Amélia da Silva

Maria Martilene
Rodrigues de Lima

Jackson Luiz Pinelli

Vania Marques Pinto

Ronaldo de Lima Ramos

Maria Josana de Lima
Oliveira

Marcos Rochinski

Maciel Aleomir da Silva

Nelson Ananias Filho

Remy Gorga Neto

Fernando Ferreira
Pinheiro

Pedro Leonardo de Paula
Rezende

Rafael Magalhaes de
Gouveia

Fonte: Presidéncia da Anater
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Cargo no Orgao

Ministro

Presidente

Presidente

Secretario Adjunto de Inovagao,
Desenvolvimento Sustentavel,
Irrigagdo e Cooperativismo

Chefe de Gabinete da Secretaria
de Defesa Agropecuaria

Diretora do Departamento de
Promogé&o da Inclusdo Produtiva
Rural e Acesso a Agua da
Secretaria Nacional de Seguranga
Alimentar e Nutricional

Coordenadora-Geral de Fomento a
Inclusdo Produtiva Rural do
Departamento de Promocao da
Inclusdo Produtiva Rural e Acesso
a Agua da Secretaria Nacional de
Segurancga Alimentar e Nutricional

Coordenadora-Geral de Assisténcia
Técnica e Extensao Pesqueira

Servidor

Secretaria de Politica Agricola

Assessor de Politica Agricola

Coordenadora-Geral

Coordenador de Relagbes
Internacionais, Formagao e
Organizagao Sindical

Diretor Técnico Adjunto

Coordenador de Sustentabilidade

Presidente da OCB

Analista Técnico Institucional do
Sistema OCB

Representante da Secretaria de
Estado de Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento

Representante da Secretaria de
Estado de Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento

Orgao
Ministério do
Desenvolvimento Agrario e
Agricultura Familiar - MDA

Agéncia Nacional de
Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural - Anater

Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria -
Embrapa

Ministério da Agricultura e
Pecuéria - Mapa

Ministério da Agricultura e
Pecuaria - Mapa

Ministério do
Desenvolvimento e
Assisténcia Social, Familia e
Combate a Fome - MDS

Ministério do
Desenvolvimento e
Assisténcia Social, Familia e
Combate a Fome - MDS

Ministério da Pesca e
Aquicultura - MPA

Ministério da Pesca e
Aquicultura - MPA

Confederagdo Nacional dos
Trabalhadores na Agricultura
- Contag

Confederacdo Nacional dos
Trabalhadores na Agricultura
- Contag

Confederagdo Nacional dos
Trabalhadores e
Trabalhadoras na Agricultura
Familiar do Brasil - Contraf

Confederagdo Nacional dos
Trabalhadores e
Trabalhadoras na Agricultura
Familiar do Brasil - Contraf

Confederagdo da Agricultura
e Pecuaria do Brasil - CNA

Confederagdo da Agricultura
e Pecuaria do Brasil - CNA

Organizacgao das Cooperativas
Brasileiras - OCB

Organizagao das Cooperativas
Brasileiras - OCB

Representante de governos
estaduais

Representante de governos
estaduais

Periodo

02/02/2023 a 02/02/2025

1/04/2023 a 11/04/2025

01/05/2023 a 01/05/2025

06/07/2023 a 06/07/2025

06/07/2023 a 06/07/2025

09/12/2024 a 09/12/2026

09/12/2024 a 09/12/2026

13/05/2024 a 13/05/2026

13/05/2024 a 13/05/2026

27/07/2023 a 27/07/2025

27/07/2023 a 27/07/2025

07/07/2023 a 07/07/2025

07/07/2023 a 07/07/2025

07/07/2023 a 07/07/2025

07/07/2023 a 07/07/2025

01/08/2023 a 01/08/2025

01/08/2023 a 01/08/2025

05/07/2023 a 05/07/2025

05/07/2023 a 05/07/2025
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A Diretoria-Executiva (Direx), 6érgao responsavel pela gestao da Anater, em
conformidade com a politica aprovada pelo Conselho de Administracao, é
composta pelo Presidente da Anater e por 03 (trés) Diretores-Executivos,
escolhidos e nomeados pelo Presidente da Republica para o exercicio de
mandato de 4 (quatro) anos. O Diretor Executivo da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) que detiver atribuicao para atuar na area de
transferéncia de tecnologia integrara a Diretoria Executiva da Anater, com
atribuicao analoga, vedada a acumulacao de remuneracao.

COMPOSICAO DA DIRETORIA-EXECUTIVA

Cargo Nome Periodo
Presidente Jefferson Coriteac 11/04/2023 a 31/12/2024
Diretora Técnica Loroana Coutinho de Santana 17/02/2023 a 31/12/2024
Diretor Administrativo Carlos Camilo Gées Capiberibe 13/03/2023 a 31/12/2024
Diretora de Transferéncia de Tecnologia Ana Margarida Castro Euler 12/05/2023 a 31/12/2024

Fonte: Presidéncia da Anater

O Conselho Fiscal (CF), érgao responsavel pela fiscalizagcao e controle interno da
Anater, € composto por um membro, titular e suplente, dos seguintes 6rgaos
publicos e representante da sociedade civil designados para um mandato de
dois anos, sem remuneracao:

| - Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar;

Il - Ministério da Fazenda; e

Il - representante da sociedade civilLb, nomeados pelo Ministro do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar, mediante indicacao dos
titulares das pastas acima citadas, exceto o representante da sociedade civil que
€ escolhido e nomeado pelo Ministro do MDA.

Sua competéncia é a de fiscalizar a gestao administrativa, orcamentaria, contabil
e patrimonial da Anater, incluidos os atos do Conselho de Administracao e da
Diretoria-Executiva, observado o disposto no contrato de gestao, e a de deliberar
sobre as demonstracdes contabeis e prestacao de contas da Anater.

Os membros do Conselho Fiscal da Anater foram nomeados pelo Ministro de
Estado do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar, por intermédio da
Portaria de Pessoal MDA n° 24, de 13 de Janeiro de 2025, publicada no Diario
Oficial da Uniao de 14 de janeiro de 2025, Secao 2, Pagina 11, com a seguinte
composicao:
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COMPOSK}AO DO CONSELHO FISCAL
Nome Cargo Orgao

Diego Donizetti Gongalves Machado Titular
Ministério do Desenvolvimento
Marcus Vinicius Boente do Agrario e Agricultura Familiar (MDA)

. Suplente
Nascimento L
Wiler Roger de Souza Titular
Ministério da Fazenda (MF)
Renata Miyaba Gagliardi Cerqueira Suplente
. S . . Federacao Nacional dos
José Claudio Fidelis Pereira Titular
Trabalhadores e Trabalhadoras da
Assisténcia Técnica, Extensao Rural e
Marines Rosali Bock Suplente da Pesqllisa, do setor Pblico

Agricola do Brasil - Faser

Fonte: Presidéncia da Anater

A Anater, no exercicio de suas competéncias, € assessorada por um Conselho
Assessor Nacional, érgao de carater consultivo, composto por um membro,
titular e suplente, de cada um dos o6rgaos, entidades publicas e privadas e
representantes da sociedade civil, relacionados nos incisos | a XXXVI do art. 5° do
Decreto n° 8252, de 2014, com propdsito de contribuir para o processo
institucional de conducao da politica publica de Ater.

A Anater ainda dispde de instancias internas de apoio a governanca, consoante
descreve o quadro a seguir, especificando as bases normativas de constituicao e
seus respectivos escopos.

INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA

Instancia Interna Base Normativa Escopo

Analisar os documentos de habilitagdo
das entidades executoras de Ater para
participagdo na Chamada Publica n°
002/2023 (Ater Bem Viver Semiarido)

Comissdo de Habilitagéo Portaria n° 01, de 02 de janeiro de 2024

Conduzir, processar e julgar as propostas
Comissdo de Selecdo Portaria n° 03, de 02 de janeiro de 2024 apresentadas na Chamada Publica n°
003/2023 (Bem Viver Pampa)

Analisar as propostas técnicas
Portaria n°® 04, de 08 de janeiro de 2024 apresentadas na Chamada Publica n°
002/2023 (Bem Viver Semiarido)

Comissdo de Analise de Propostas
Técnicas

Analisar  os Planos de  Trabalho
Portaria n° 05, de 08 de janeiro de 2024 apresentadas na Chamada Publica n°
002/2023 (Bem Viver Semiarido)

Comissdo de Analise do Plano de
Trabalho

Analisar a experiéncia técnica das
Portaria n° 08, de 25 janeiro de 2024 entidades executoras de Ater
apresentadas na Chamada Publica n°
002/2023 (Bem Viver Semiarido)

Comissdo de Analise das Experiéncias
Técnicas
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Instancia Interna

Comissdo de Habilitagao

Comissdo de Andlise das Experiéncias
Técnicas

Comissdo de Analise do Plano de
Trabalho

Comissdo de Analise das Propostas
Técnicas

Comissdo de Inventario

Grupo de Trabalho

Comissdo de Acreditagdo

Comissdo Permanente de Contratacdo

Equipe de Planejamento da Contratagdo

Comissdo de Selecdo

Grupo de Trabalho

Comisséo de Selecdo

Fonte: Presidéncia da Anater

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

Base Normativa

Portaria n° 13, de 02 de fevereiro de 2024

Portaria n° 16, de 16 de fevereiro de 2024

Portaria n° 17, de 16 de fevereiro de 2024

Portaria n°18, de 16 de fevereiro de 2024

Portaria n°19, de 15 de fevereiro de 2024

Portaria n° 29, de 15 de margo de 2024

Portaria n°® 39, de 11 de abril de 2024

Portaria n°® 86, de 02 de agosto de 2024

Portaria n° 90, de 12 de agosto de 2024

Portaria n°® 97, de 20 de agosto de 2024

Portaria SEI n° 20, de 31 de outubro de
2024

Portaria SEI n°® 34, de 04 de dezembro de
2024

Escopo

Analisar os documentos de habilitagéo
das entidades executoras de Ater para
participagao na Chamada Publica no
003/2023 (Bem Viver Pampa)

Analisar a experiéncia técnica das
entidades executoras de Ater
apresentadas na Chamada Publica n°®
003/2023 (Bem Viver Pampa)

Analisar os Planos de Trabalho
apresentadas na Chamada Publica no
003/2023 (Bem Viver Pampa)

Analisar os Planos de Trabalho
apresentados Chamada Publica n°
003/2023 (Bem Viver Pampa)

Realizar o inventario fisico-financeiro da
da Anater.

Levantar as necessidades de
implementagdes e aprimoramentos
para desenvolvimento do novo Sistema
de Gestdo de Ater (SGA)

Elaborar proposta do Regulamento de
Acreditacgao.

Executar e conduzir os procedimentos
relativos as licitacdes e contratagdes
diretas promovidas pela Anater.

Realizar as atividades de Planejamento
da Contratagdo e apoiar a fase de
selegdo do fornecedor.

Conduzir, processar e julgar as
propostas apresentadas na Chamada
Publica n° 002/2024 (Florestas
Produtivas)

Realizar a analise conclusiva do Contrato
de Gestdo vigente e acompanhar a
tramitagdo processual do novo Contrato
de Gestdo a ser firmado no ambito da
Anater.

Conduzir, processar e julgar as propostas
apresentadas na Chamada Publica n°
004/2024 (Bem Viver Semiarido 1)
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1.4 PRINCIPAIS NORMAS E REGULAMENTOS DE
CRIACAO E FUNCIONAMENTO

) Lei n® 12.897, de 18 de dezembro de 2013 - Autoriza o Poder Executivo a
instituir Servico Social Auténomo denominado Agéncia Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural - Anater e da outras providéncias;

) Decreto n°® 8.252, de 26 de maio de 2014 - Institui o servico social
autébnomo denominado Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e
Extensao Rural — Anater;

» Lei n° 12188, de 11 de janeiro de 2010 - Institui a Politica Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensdao Rural para a Agricultura Familiar e
Reforma Agraria - Pnater e o Programa Nacional de Assisténcia Técnica
e Extensao Rural na Agricultura Familiar e na Reforma Agraria -
Pronater, altera a Lei n°® 8.666, de 21 de junho de 1993, e da outras
providéncias;

) Decreto n° 7.215, de 15 de junho de 2010 - Regulamenta a Lei no 12.188,
de 11 de janeiro de 2010, para dispor sobre o Programa Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensdao Rural na Agricultura Familiar e na
Reforma Agraria — Pronater;

) Lei n°® 11.326, de 24 de julho de 2006 - Estabelece as diretrizes para a
formulacdo da Politica Nacional da Agricultura Familiar e
Empreendimentos Familiares Rurais;

) Portaria n°® 292, de 03 de maio de 2017 - Institui o Pacto Nacional pelo
fortalecimento da Assisténcia Técnica e Extensao Rural;

» Estatuto do Servigo Social Autdnomo da Anater - Registrado no 2° Oficio
de Pessoas Juridicas de Brasilia/DF, em 22 de junho de 2016, disponivel
em Estatuto do Servico Social Autbnomo — Anater - Registrado no 2°
Oficio_de Pessoas Juridicas de Brasilia/DF,_em 22 de junho de 2016
(https://www.anater.org/wp-content/uploads/2021/01/Estatuto-
Anater.pdf);

» Regulamento de Licitagdes, Contratos e Instrumentos Congéneres da
Anater, disponivel em Regulamento de Licitagdes, Contratos e
Instrumentos Congéneres da Anater
(https://www.anater.org/wp-content/uploads/2021/07/RLC-
Regulamento- Licitacoes-e-Contratos.pdf);

» Regulamento de Convénios da Anater, disponivel em
https://www.anater.org/wp-
content/uploads/2021/03/Regulamento_de_convenios.pdf;
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) Manual de Credenciamento de Entidades Executoras de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural da Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural — Anater, disponivel em https://www.anater.org/wp-
content/uploads/2023/04/Manual-de-Credenciamento.pdf;

) Manual do Sistema de Cestao de Ater (SCA) Para Chamada Publica -
Perfil Empresas Executoras de Ater, disponivel em
https://www.anater.org/wp-content/uploads/2024/11/Manual-do-SGA-
para-Chamada-Publica.pdf;

» Manual de Monitoramento e Avaliacdo da Agéncia Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural, disponivel em Manual de
Monitoramento e Avaliacao da Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica
e Extensao Rural (https://www.anater.org/wp-
content/uploads/2021/11/Manual-de-Monitoramento-e-Avaliacao.pdf);

) Manual de Fiscalizagcao e Auditoria, disponivel em
https://www.anater.org/wp-content/uploads/2021/11/Manual-de-
Fiscalizacao-e-Auditoria.pdf.

1.5 MODELO DE NEGOCIOS

A Anater foi constituida para promover, estimular, coordenar e implementar

programas de assisténcia técnica e extensao rural (Ater), visando a inovacao
tecnoldgica e a apropriagao de conhecimentos cientificos de natureza técnica,
econdbmica, ambiental e social, assim como promover a integragao do sistema
de pesquisa agropecuaria e do sistema de assisténcia técnica e extensao rural,
fomentar o aperfeicoamento e a geracao de novas tecnologias e a sua adogao
pelos produtores.

Nessa concepcao, o modelo de negdcio em 2024 foi orientado para o alcance
dos objetivos estratégicos, do programa de trabalho e cronograma de metas
estabelecidos no Contrato de Gestao celebrado com o MDA e a condugao das
politicas publicas de Ater executadas de acordo com as diretrizes e premissas
estabelecidas pelo MDA, de forma a gerar valor pubilico.

Os resultados e entregas da gestao e os recursos aplicados pela Anater nos seus

programas, projetos e processos de negocio, serao apresentados nos capitulos 2
e 3 assim como os recursos aplicados nos produtos entregues ao publico-alvo.
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1.6 CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor abaixo, definida com base nas competéncias regimentais
contidas no art. 2° do Decreto n° 8252, de 2014, e com foco nos objetivos
estratégicos incorporados no Planejamento Estratégico, ciclo
2021-2025, disponivel em https:/Mmwww.anater.org/wp-
content/uploads/2021/04/PLANEJAMENTO-ESTRATEGICO 2021_2025-
atualizado_.pdf, demonstra como 0s macroprocessos estao estruturados e
relacionados a fim de agregar valor ao produto ou servico final.

MISSAO _— VISAO

FONTES
Viabilizar a DE
RECEITA

prestacio
do servigo de ATER
para agrcullones
familiares,

AVALIACAO

Ser releréncia

CREDENCIAMENTO
E ACREDITAGAO
FORMAGAO
MONITORAMENTO

nacional
om gostho de

pEquUENOs @ medios assisténcia técnica

produtores, e extensio rural
& Promover o
desenvolvimento
rural sustentivel
em todo temitdnio
nacional,

Avaliando a cadeia de valor acima, verifica-se que esta especifica os
macroprocessos finalisticos e gerenciais e os macroprocessos de suporte. O
primeiro representa os processos que a Anater executa para cumprir sua missao
institucional, ou seja, sdo os que geram valor direto aos beneficiarios finais da
cadeia que, consoante disciplina o art. 3° da Lei n° 11.326, de 24 de julho de 2006,
que estabelece os conceitos, principios e instrumentos destinados a formulagao
das politicas publicas direcionadas a Agricultura Familiar e Empreendimentos
Familiares Rurais, sao os abaixo descritos, atendendo aos requisitos prescritos na
referida lei:

a) agricultor familiar;

b )empreendedor familiar rural;

c) silvicultores;

d) aquicultores;

e) extrativistas;

f) pescadores;

g) povos indigenas; e

h) integrantes de comunidades remanescentes de quilombos rurais e demais
povos e comunidades tradicionais.
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Os macroprocessos de suporte sao a base de sustentagcao para otimizar os
processos finalisticos com foco na melhoria continua da qualidade dos servicos
de Ater prestados aos beneficiarios.

Suas entregas e resultados estao vinculados ao aprimoramento da efetividade
da gestao de recursos, fortalecendo os processos internos, a missao e a imagem

da Anater.
A seguir detalhamos os macroprocessos da Anater:

Macroprocessos Credenciamento e Acreditagao; Capacitagdo de extensionistas; Transferéncia
finalisticos e de tecnologia
gerenciais

Gestao de contratagoes de Entidades Privadas de Ater

Acompanhamento e monitoramento da execugéo dos contratos e instrumentos
celebrados;

Avaliagao dos resultados dos contratos e instrumentos celebrados.

Macroprocessos  Articulagaoinstitucional;
de suporte Governanga;

Comunicagao institucional;

Gestao técnica de condugao da politica pablica de Ater;
Gestao administrativa;

Gestao de tecnologia e inovagao; Gestdo de pessoas;
Logistica;

Gestao orgarmentaria, financeira e contabil;
Assessoramento Juridico;

Assessoramento Controle Interno.
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2. DESEMPENHO DAS
AREAS FINALISTICAS




2.1 POLITICAS E PROGRAMAS

A vinculagao juridica da Anater com a Uniao Federal ocorre por intermédio do
Contrato de Gestao, conforme previsto no art. 10, inciso |, da Lei n° 12.897, de
2013, e suas atividades estratégicas, gerenciais e operacionais sao executadas
com base em orcamento-programa e plano de agao apresentados anualmente
ao Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA).

Dessa forma, as politicas e os programas da Anater estao expressos no programa
de trabalho do 8° Termo Aditivo celebrado com o MDA, disponivel no link
https:.//www.anater.org/wp-content/uploads/2024/08/8o-Termo-Aditivo-ao-

Contrato-de-Gestao.pdf resguardados pelos compromissos bilaterais assumidos

por no Contrato de Gestao, objetivando favorecer e estimular a Assisténcia
Técnica e a Extensao Rural.

Efetivamente, o MDA encaminha as diretrizes a Anater, em conformidade com o
programa de trabalho do Contrato de Gestao e com os Planos e Politicas
Nacionais de Promocao do Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario, de
Agroecologia e Producao Organica e Producao de Alimentos Saudaveis,
contendo as indicagoes, instrucdes, prazos e procedimentos essenciais para
elaboracao de Chamada Publica de Entidades Privadas, com e sem fins
lucrativos, credenciadas pela Anater e/ou celebracdo de Instrumentos
Especificos de Parcerias - IEPs com o6rgaos estaduais de assisténcia técnica e
extensao rural para a execugao dos servicos de Ater.

A metodologia adotada nos programas da Anater segue um roteiro estruturado
para garantir a eficiéncia e efetividade das acdes de Ater. O processo inicia-se
com a Mobilizacao e Participacao - momento de apresentacao da proposta e
estabelecimento de parcerias estratégicas. Em seguida, ocorre o Diagnodstico do
Grupo/Comunidade e da UFPA, com o cadastramento e levantamento de dados
das familias beneficiarias.

Com base nesses dados, €& realizado o Planejamento UFPA e
GCrupo/Comunidade, definindo acdes e metas individuais e coletivas. A etapa
seguinte, Execucgoes Individuais e Coletivas, envolve o atendimento técnico as
familias e comunidades, com metodologias variadas para fortalecer a agricultura
familiar.
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Por fim, a Participacao Social, Avaliacao e Relatdrio permite a reflexao sobre os
avancos e desafios do projeto, contando com a contribuicao de especialistas e
resultando na elaboracao de um relatdrio final com a avaliacao quantitativa e
qualitativa das acdes realizadas.

MOBILIZAGAO E PARTICIPACAO

4

DIAGNOSTICO GRUPO/COMUNIDADADE
E DA UFPA

4

PLANEJAMENTO UFPAE
GRUPOQICOMUNIDADE

4

Execugdes individuais e coletivos

3

Participagdo Social, Avaliagio e
Relatério

Visando cumprir sua finalidade de promover a execucao de politicas de
desenvolvimento da Assisténcia Técnica e Extensao Rural, especialmente as que
contribuam para a elevacao da producao, da produtividade e da qualidade dos
produtos e servicos rurais, para a melhoria das condi¢des de renda, da qualidade
de vida e para a promocao social e de desenvolvimento sustentavel no meio
rural, a Anater vem executando os seguintes programas/projetos, conforme
diretrizes e premissas estabelecidas pelo MDA:

PROGRAMA OBJETIVO
Programa Produzir Brasil - Centro Oeste

Programa Produzir Brasil - Sul e Sudeste Acelerar o processo de consolidacdo dos projetos de reforma agraria por

intermédio da inser¢do produtiva em cadeias de valor que garantam a
sustentabilidade econdmica e ambiental, bem como, a estabilidade social das
familias assentadas com vistas a sua inser¢do em mercados e posterior

Programa Produzir Brasil - Amazdnia Legal Sl K=y

Programa Produzir Brasil - Nordeste/Sudene

Promover agdes de Ater em comunidades remanescentes de quilombos
rurais, visando fortalecer a seguranga alimentar e nutricional, aprimorar a
Ater para Comunidades Remanescentes de qualidade e a produtividade dos produtos e servigos rurais, e ampliar as
Quilombo oportunidades de comercializagdo. Além disso, busca-se garantir melhores
condigdes de vida nesses territorios, ao mesmo tempo em que se preserva e
valoriza a cultura dessas comunidades.
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PROGRAMA

Programa Brasil Mais Cooperativo (Nordeste
e Centro-Oeste)

Programa Ater Mulheres | e ||

Programa Ater Bem Viver Semiarido | e Il

Programa Ater Bem Viver Pampa

Programa Florestas Produtivas

Programa Bolsa Verde na Amazénia

OBIJETIVO

Ampliagdo da aquisi¢do de alimentos da agricultura familiar por meio das
politicas publicas do PNAE e PAA fornecidos por empreendimento econdmico
da agricultura familiar.

Fomentar os servicos de Ater com a perspectiva de contribuir para a redugéo
da pobreza no meio rural, para a cidadania e o bem-viver das mulheres rurais,
por meio de a¢des que elevem sua autonomia econdmica, assegurem o seu
acesso a alimentos saudaveis e Ihes possibilitem viver em um meio ambiente
sustentavel, a dispor de tempo livre, a viver sem violéncia e sem racismo e a
participar de espagos de gestao social de politicas publica.

Fomentar a produgao agroecoldgica de alimentos saudaveis, a recuperagao
dos ecossistemas dos biomas da regidao semiarida e o desenvolvimento rural
sustentavel.

Apoiar, incentivar e facilitar a expansao das atividades alternativas e
economicamente viaveis a promogdo do Uso e reuso e acesso a agua para
consumo e produgao agroalimentar humano e animal nas UFPA do Rio
Grande do Sul.

Prestacdo de servicos de Ater em sistemas de restauracdo produtiva para 1.680
estabelecimentos rurais de agricultura familiar amazdénica contemplados pelo
Projeto Inaugural (2024-2026) do Programa Nacional de Florestas Produtivas.

Promover agdes de Ater para as familias extrativistas, pescadores artesanais e
demais beneficiarios(as) que se enquadrem nas disposi¢cdes da Lei n°11.326, de
24 de julho de 2006, com o intuito de incentivar a inclusdo socioprodutiva e a
conservagao ambiental do Bioma Amazdénico e dos Ecossistemas Costeiros e
Marinhos, como instrumento para promogéao do desenvolvimento rural
sustentavel nos territérios.

*Informacgdes mais completas sobre os programas e politicas serdo abordadas no Capitulo 2 e disponibilizadas em transparéncia ativa

no portal da Anater (www.anater.org)
Fonte: Ditec/Anater

2.2 CREDENCIAMENTO

O credenciamento de entidades executoras de Ater, sejam publicas ou privadas,

€ um processo que habilita instituicdes para a prestacao de servigcos no setor.

Realizado de forma publica e acessivel via Sistema de Cestao de Ater (SGA),
permite que as entidades participem de editais de Chamada Publica para

contratacao de servicos de Ater em todo o pais.

Atualmente, a base de dados da Anater conta com 505 entidades credenciadas,
todas com certificacao valida.

Apenas em 2024, 281 novas entidades foram credenciadas, evidenciando a

expansao e o fortalecimento do setor.
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A ampliacao da rede de entidades credenciadas possibilita uma maior
diversidade e capilaridade na prestacao de servicos, permitindo atender as
especificidades regionais e promovendo a inclusao social e econémica no meio
rural.

Esse avanco beneficia diretamente familias de agricultores, comunidades
tradicionais e populacdes de florestas e aguas, que frequentemente enfrentam
desafios no acesso a recursos e conhecimentos técnicos.

2.3 FORMAGCAO DE EXTENSIONISTAS

A formacao de extensionistas busca garantir uma abordagem participativa,
utilizando metodologias adequadas para qualificar e preparar os agentes de
Ater na execugao das agcdes e metas dos projetos, bem como no uso do SCA.

Em 2024, foram realizados 25 cursos de formacao, nas modalidades presenciais
e a distancia, contemplando diferentes programas e iniciativas de Ater. Essas
acoes resultaram na formacgao de 1179 agentes de Ater e coordenadores de
programas, fortalecendo a capacidade técnica das entidades executoras.

Os cursos a distancia, no total de 10 (dez), foram ministrados em tempo real por
meio de plataformas como Google Meet e Microsoft Teams, com mediacao de
analistas da Anater e especialistas em temas envolvidos. O conteudo foi
estruturado para atender as demandas especificas dos contratos e das politicas
publicas vigentes.

PROFISSIONAIS FORMADOS POR PROGRAMA

PROGRAMA PROFISSIONAIS FORMADOS
ATER DIGITAL 55
ATER MULHERES RURAIS 129
ATER MULHERES FORMULARIOS SGA 30
ATER MULHERES FOMENTO RURAL 205
ATER MULHERES II 32
BEM VIVER PAMPA 16

BEM VIVER SEMIARIDO m

BRASIL MAIS COOPERATIVO 27
SEMINARIO FORMAGAO EM CREDITO RURAL 416
PRODUZIR BRASIL 158

TOTAL 1179

Fonte: Ditec/Anater
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2.4 EXECUCAO DA POLITICA PUBLICA DE ATER

A Anater tem, por competéncia, a responsabilidade de promover, estimular,
coordenar e implementar programas de Ater, visando a inovagao tecnologica e a
apropriagcao de conhecimentos cientificos de natureza técnica, econémica,
ambiental e social, contratando servigos de assisténcia técnica e extensao rural,
conforme disposto no inciso Il do caput do art. 19 da Lei n°12.897, de 2013.

A execucao dos diversos programas e servicos de Ater conduzidos pela Anater
sao efetivados com a contratacao de entidades privadas, com e sem fins
lucrativos, credenciadas pela Anater, selecionadas através chamamento publico,
e com a celebracao de Instrumentos Especificos de Parceria (IEPs), com 6rgaos
ou entidades da administracao publica direta ou indireta dos estados e do
Distrito Federal, responsaveis pelos servicos de Ater que aderem ao Pacto
Nacional pelo fortalecimento da Assisténcia Técnica e Extensao Rural, nos
termos da Portaria n° 292, de 03 de maio de 2017.

A Diretoria Técnica, dentre outras competéncias, € responsavel por acompanhar
a execugao dos instrumentos firmados com as entidades parceiras, identificando
elementos importantes da qualidade dos servicos visando aprimorar os
resultados e as entregas para as familias atendidas.

No exercicio de 2024, a Anater deu continuidade a implementacao das politicas
publicas relacionadas aos programas finalisticos, por meio da execucao dos
instrumentos vigentes e de novas contratagdes e parcerias alinhadas as diretrizes
do MDA.

No inicio do ano, a Anater contava com 101 contratos ativos. Com o avan¢o da
execucao das agoes de Assisténcia Técnica e Extensao Rural, esse numero foi
reduzido para 63 instrumentos vigentes ao final do exercicio, sendo 51 Contratos
e 12 Instrumentos Especiais de Parceria (IEPs).

Ao longo do ano, 64 instrumentos foram concluidos em razao do encerramento
das acdes de Ater, incluindo os seguintes programas e convénios:

Programa Produzir Brasil (Centro Oeste, Programa Nacional de Crédito Fundiario

Matopiba e Amazodnia Legal) . o
Convénio Senar n° 001/2019

Programa Ater Organicos Agronordeste
Programa Brasil Mais Cooperativo Convénio Embrapa Milho e Sorgo n°
001/2018
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2.4.1 ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO
DOS INSTRUMENTOS

Dentre as competéncias da Anater definidas na Lei n° 12.897, de 2013 e Decreto
8252, de 2014, esta o monitoramento e a avaliacdo dos resultados dos
prestadores de servicos de Ater.

Dessa forma, o acompanhamento e o monitoramento do cumprimento das
metas previstas no plano de trabalho dos instrumentos é efetuado pela Diretoria
Técnica, com a analise dos resultados e entregas registradas no SGA pelas
entidades contratadas. O acompanhamento permite verificar a evolugcao das
metas e sua execucao, com base em documentos inseridos no sistema, os quais
sao analisados pelos gestores responsaveis por cada contrato, que validam ou
solicitam eventuais ajustes.

Aliada a essa verificacao, a Anater realiza o monitoramento in loco, por meio de
amostragem, incluindo visitas em campo junto aos beneficiario, com o objetivo
de verificar o cumprimento das metas, o progresso das atividades desenvolvidas
e a identificacao de eventuais fragilidades, propondo solugdes para otimizar a
execucao das metas e objetivos estabelecidos nos instrumentos.

Em 2024, a Anater realizou 961 visitas de monitoramento in loco em 18 estados,
abrangendo 11 Programas e 57 instrumentos (Contratos, IEPs e Convénios).

Os resultados e entregas do acompanhamento e monitoramento estao
sintetizados a seguir, consoante informacdes da Diretoria Técnica, organizados
por programa, demonstrando o desempenho efetivo das acdes de Ater em 2024.

PROGRAMA PRODUZIR BRASIL AMAZONIA LEGAL

PRODUZIR

BRASIL

Investimento: R$ 1,36 milhdes

Meta de Familias do Programa:
o 2.397 familias atendidas por meio de 11
contratos de Ater

Atuacao: AC, AM, MA, MT, PA, RO RR e TO

s

1.21
atividades realizadas em 2024

73,%
média de execugdo do programa
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PROGRAMA PRODUZIR BRASIL CENTRO OESTE

PRODUZIR

vV

BRASIL

Investimento: R$ 21,65 milhdes

Meta de Familias do Programa:
« 3.170 familias atendidas por meio de 8
contratos de Ater
o 3.556 familias atendidas por meio de 3 IEPs

Atuacao: GO, MT e MS
20.231
atividades realizadas em 2024

66%
média de execugao do programa.

PROGRAMA PRODUZIR BRASIL SUDENE

PRODUZIR

BRASIL

A4

Investimento: R$ 33,2 milhdes

Meta de Familias do Programa:

e 6.604 familias atendidas por meio de 13
contratos de Ater

¢ 1.804 familias atendidas por meio de 6 IEPs

Atuacao: AL, BA,CE e ES

1.211
atividades realizadas em 2024

58%
média de execugao do programa
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PROGRAMA PRODUZIR BRASIL MATOPIBA

PRODUZIR

A4 BRASIL

Investimento: R$ 5 milhdes

Meta de Familias do Programa:
¢ 1.000 familias atendidas por meio de 4
contratos de Ater

Atuacao: MA, TO Pl e BA

1.750
atividades realizadas em 2024

45,11%
média de execucao do programa

PROGRAMA PRODUZIR BRASIL SUL/SUDESTE

Vv

Investimento: R$ 12 milhdes PRODUZIR

BRASIL

Meta de Familias do Programa:
e 3.500 familias atendidas por meio de 9
contratos de Ater

Atuacdo: ES, MG, PR e RJ

10.377
atividades realizadas em 2024

52,36%
média de execugao do programa
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PROGRAMA NACIONAL DE CREDITO FUNDIARIO §
-

TERRA BRASIL =~

TERRA BRASIL

Programa Nacional de
Vv Crédito Fundiario

Investimento: R$ 7,06 milhdes

Meta de Familias do Programa:
¢ 1.427 familias atendidas por meio de 8
contratos de Ater
e 400 familias atendidas por meio de 1
IEP

Atuacao: RS, MG, MS, TO e PE

609
atividades realizadas em 2024

52,37%
média de execucao do programa

rf;.;r»’:o:.-—-- '-rrf»?:&_fll
Vo ¥ W g
A ANV
N VLY
PROGRAMA BRASIL MAIS COOPERATIVO MR L2
s g il
\""‘-'\fa?."a'-.'-’!
BRASIL MAIS
COOPERATIVO
Investimento: R$ 6 milhdes
Meta de Empreendimentos do Programa:
e 202 empreendimentos da agricultura familiar
atendidos por meio de 12 contratos de Ater
Atuacao: AM, BA, MA, MS, MG, PB, PE, RJ, RN, RR e
TO
244
atividades realizadas em 2024
81,28%
média de execugdo do programa
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PROGRAMA BRASIL MAIS COOPERATIVO NE/CO

vV

Investimento: R$ 3 milhdes

Meta de empreendimentos do Programa:
e 102 empreendimentos da agricultura familiar
atendidos por meio de 6 contratos de Ater

Atuacdo: P|, MT, GO, SE, CE e AL

610
atividades realizadas em 2024

81,49%
média de execugao do programa

PROGRAMA ATER ORGANICOS

vV

Investimento: R$ 7,5 milhdes

Meta de familias do Programa:
¢ 1.065 familias atendidas por meio de 7 contratos
de Ater

Atuacao: CE, PB, PE, SE e RN

5.015
atividades realizadas em 2024

65,74%
média de execugao do programa

Alimento Organico:

» €M sua vida

BRASIL MAIS
COOPERATIVO

Sabor e Satide
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PROGRAMA ATER PARA COMUNIDADES
REMANESCENTES DE QUILOMBO

VvV

Investimento: R$ 11,5 milhdes

Meta de familias do Programa:
¢ 3.200 familias atendidas por meio de 10
contratos de Ater

Atuacao: AL, BA, MA, MG, PE e PI

16.904
atividades realizadas em 2024

99,47%
média de execugao do programa

PROGRAMA ATER DIGITAL

vV

Investimento: R$ 5,6 milhdes

Meta de familias do Programa:
¢ 1.462 familias atendidas por meio de 6 IEPs

Atuacgio: AC, AM, AP, MA e PI

53
atividades realizadas em 2024

yRAV
média de execucao do programa*

(*) Como o objetivo é estruturar as entidades publicas de Ater com
Tecnologias Digitais de Informagao e Comunicagao (TDIC), para uso
direto nas atividades de assisténcia técnica, a execucao depende da
aquisicdo dos equipamentos pelas entidades quando da
implementacgdo dos servicos pelas entidades publicas.
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Mulheres Rurais:
Autonomia,

PROGRAMA ATER MULHERES I E 1l ) Almentagao o

. Vidas Saudaveis

vV

Investimento: R$ 50 milhdes

Meta de Mulheres do Programa:
¢ 10.790 familias atendidas por meio de 31
contratos de Ater e 3 IEPs

Atuacao: Todos os estados

70.375
atividades realizadas em 2024

49,13%
média de execugao do programa

PROGRAMA BEM VIVER SEMIARIDO

ATER

BEM VIVER

vV

Investimento: R$ 21 milhdes

Meta de familias do Programa:
e 4,500 familias atendidas por meio de 10
contratos de Ater

Atuacao: AL, BA, CE, MA, MG, PB, PE, PI, RN e SE

3.582
atividades realizadas em 2024

14,61%
média de execug¢ao do programa*

(* ) Lancado em 2024, o Programa atende, até o periodo
deste relatdrio, 2.035 familias agricultoras buscando apoiar
atividades agricolas e nao agricolas na regidao do semiarido.
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2.5 AVALIACAO DOS RESULTADOS

Em 2024, a Anater consolidou sua atuacao na execucao das politicas de Ater,
ampliando o acesso dos agricultores familiares a servicos essenciais para o
fortalecimento da producao, comercializacao e desenvolvimento
socioecondmico das comunidades rurais.

A implementacao, o acompanhamento e o monitoramento dos programas
finalisticos demonstraram avancos significativos na organizacao produtiva,
geracao de renda e promoc¢ao da sustentabilidade ambiental.

A execucao dos programas reflete o compromisso da Anater com os principios
da Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Pnater), alinhando
suas acoes aos seguintes eixos estratégicos:

Democratizacao do acesso a Ater: ampliacao da cobertura territorial e
fortalecimento da rede de entidades credenciadas.

Inclusao social e produtiva: os novos programas passaram a exigir que pelo
menos 50% dos beneficiarios sejam mulheres e 20% sejam jovens, promovendo
maior equidade no meio rural.

Sustentabilidade e inovacao: Incentivo a praticas agroecoldgicas,
digitalizacao dos servicos de Ater e fortalecimento da economia solidaria.

Atendimento as demandas da sociedade civil: Implementacao de novos
programas que contemplam grupos historicamente excluidos, com foco na Ater
indigena, quilombola, agroecoldgica e de fortalecimento da juventude rural.

Esses avancos demonstram que a Anater tem desempenhado um papel
fundamental na construcao de uma Ater mais inclusiva e eficaz, em
alinhamento com as diretrizes do atual governo e as demandas dos movimentos
sociais por politicas publicas que promovam desenvolvimento rural sustentavel.
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O ano de 2024 foi marcado pelo langamento de novos programas de Ater
distribuidos entre iniciativas voltadas a inclusao produtiva, seguranca alimentar e
restauracao ambiental como:

Programa Bem Viver Semiarido e Bem Viver Pampa - Fortalecimento da
agricultura familiar em regides de vulnerabilidade climatica.

Programa Florestas Produtivas - Apoio a recuperagcao ambiental de
unidades produtivas na Amazonia.

Programa Bolsa Verde na Amazdnia - Incentivo a inclusao socioprodutiva e a
conservagcao ambiental do Bioma Amazoénico e dos Ecossistemas Costeiros e
Marinhos.

Assisténcia Técnica e Extensdio Rural paraa
Agricultura Familiar da Amazénia

Florestas Produtivas

BEM VIVER BEM VIVER

Sl

ANATER ST

Os investimentos realizados garantiram a ampliacao do atendimento as
populacdes rurais historicamente excluidas, promovendo inclusao social,
seguranca alimentar e geracao de renda para milhares de agricultores familiares.

As acdes de monitoramento apontaram avangos significativos, mas enfrentam
alguns desafios citados abaixo:

Infraestrutura precaria e dificuldades de conectividade, dificultando a
implementacao de tecnologias digitais;

Baixa adesao a novas praticas agropecuarias em algumas regiodes,
evidenciando a necessidade de acdes mais intensivas de capacitacao e
acompanhamento técnico;

Rotatividade da equipe técnica das entidades publicas e privadas e evasao
de familias beneficiarias em determinados programas, impactando o alcance
das metas.

Acesso limitado a crédito e politicas de fomento, reforcando a necessidade
de maior articulagao com o Poder Publico e instituicdes financeiras.
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Os avancos alcangados em 2024 demonstram que a Anater tem desempenhado
um papel fundamental na efetivacdo da Pnater, assegurando a oferta de
assisténcia técnica qualificada, promovendo inclusao produtiva e garantindo
desenvolvimento sustentavel para a agricultura familiar no Brasil.

ANATER EM NUMEROS

1.179
agentes e extensionistas formados

25
turmas de formacao

1
programas em execugao

27

unidades da federacao

10.531
familias atendidas

281
novas entidades de Ater credenciadas
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2.6 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

A Transferéncia de Tecnologia € uma importante alternativa para fortalecer a
agricultura familiar, promovendo sua produtividade e sustentabilidade. Ao
introduzir inovagcdes, como técnicas modernas de cultivo, irrigacao eficiente e
uso de insumos ecoldgicos, os agricultores familiares podem melhorar sua
producgao, reduzir custos e minimizar impactos ambientais.

O acesso a tecnologias e inovacgoes facilita o manejo de pragas, a diversificagcao
de culturas e a adaptagao as mudancas climaticas. Com mais recursos
tecnoldgicos, a agricultura familiar pode se tornar mais competitiva e contribuir
para a seguranca alimentar e nutricional.

Essa integracao entre conhecimento técnico e pratica rural € um caminho para
o desenvolvimento rural sustentavel.

A Anater em parceria com a Embrapa promoveu uma inovacao no Programa
Ater Mulheres e conectou a Feira de Tecnologias e Conhecimentos para a
Agricultura Familiar - Tecnofam com atividades coletivas executadas pela Secaf
Consultoria e Assessoria para Agricultura Familiar em Mato Grosso do Sul.

A Tecnofam €& um evento promovido pela Embrapa Agropecuaria Oeste, em
Dourados, Mato Grosso do Sul, que aconteceu de 16 a 18 de abril, no Parque de
Exposicoes Joao Humberto de Carvalho. O evento, que teve o apoio do MDA,
reuniu camponeses, pesquisadores e técnicos para compartilhar inovacdes
tecnoldgicas e conhecimentos voltados para o publico da Agricultura Familiar.

O evento incluiu demonstragdes praticas, oficinas, exposicées de maquinas e
equipamentos, além de estagcdes a campo. O objetivo principal foi apresentar
solucdes sustentaveis e acessiveis para a agricultura familiar, como sistemas de
producao integrados e maquinarios adaptados. A Tecnofam também promoveu
a troca de experiéncias entre os participantes, fortalecendo o setor agricola
familiar.

O Programa Ater Mulheres contém atividades coletivas com agricultoras
familiares que facilitam a troca de conhecimento e a busca por solucdes
sustentaveis do ponto de vista ambiental e econdmico, aliado a execucao de
atividades com unidades demonstrativas que promovem a interagao e o
intercambio entre agricultores familiares, permitindo que a inovacao e o
conhecimento tradicional sejam valorizados, conservados e transmitidos.
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Neste ano a Anater e a Embrapa puderam promover uma experiéncia inovadora
para os programas de Ater, como a participacao das mulheres beneficiarias
neste evento. Importante ressaltar que estas mulheres eram de comunidades
indigenas, o que agrega ainda mais relevancia para esta importante iniciativa.

A Diretoria de Inovacao Transferéncia de Tecnologia (DITT), em parceria com a
Diretoria Técnica, promoveu, em 2024, uma oficina de concertagcao entre as
entidades de Ater e os Chefes de Transferéncia de Tecnologia de todas as 43
Unidades de Pesquisa da Embrapa. Na ocasiao virtual, as duas instituicoes
fizeram apresentacdes das agendas em andamento e as entidades de Ater
tiveram o espaco para dirimir duvidas e manifestacdes sobre sinergias e
oportunidades de acdes conjuntas nos estados e regiodes.

Com essa interacao foi possivel conhecer melhor as duas instituicdes e
identificar a rede Ater Embrapa/Anater, destacando o potencial da atuacdo
conjunta para ampliar as entregas, fortalecendo as redes de Agricultura Familiar
e de populagdes tradicionais, mulheres rurais e juventudes para a transicao
agroecoloégica, na busca de solucdes integradas para mudanca do clima,
transformacao digital e geracional no campo e na cidade.

Em 2024 a DITT também destaca as seguintes acdes:

Proposta de Plano de Formagao para implementar a transicao
agroecologica, solucdes integradas para mudanca do clima e a
transformacao digital e geracional no campo e na cidade, organizando uma
estratégica que contempla a formacao continuada, a capacitacao
tecnoldgica e articulacao e promocgao das redes sociotécnicas nos territorios
prioritarios da agéncia, visando implementar e fortalecer as diretrizes da
Pnater.

O Plano visa articular, potencializar e integrar a Rede Embrapa/Anater por
meio de trilhas de aprendizado que poderao ser customizadas conforme o
territorio e o tema a ser abordado, bem como potencializar a captagao de
recursos para sustentabilidade de acdes de PDI com as entidades de Ater;
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Inclusao da Anater a RenovaBio, rede de restauracao de sistemas ecoldgicos
e sistemas produtivos da Embrapa, nos diferentes biomas, para formacao de
formadores de Ater, captacao de recursos para financiamento e
multiplicacao de experiéncias de restauracao validadas pela pesquisa e
extensao em politicas publicas como o Programa Uniao dos Municipios,
Florestas Produtivas, Pro Ambiente, entre outras de acesso a crédito,
fomento e tecnologia;

Participacao na articulacao e desenvolvimento do Programa Ater+Digital,
plataforma virtual lancada em abril de 2024 composta por hubs tematicos e
de cadeias produtivas, cujos conteudos estarao disponiveis especialmente
para técnicos de Ater publica e privada, agricultores familiares,
pesquisadores e gestores de politicas publicas. Seu objetivo & fornecer
informacdes relevantes sobre as principais cadeias alimentares e temas
essenciais para a agricultura, com foco em técnicos e agentes de extensao
rural, mas também uteis para agricultores, estudantes e outros profissionais
com interesse na agropecuaria brasileira.

A plataforma é fruto de parceria da Embrapa com o MDA, Mapa, Asbraer,
IICA e BID. Em 2024 foram disponibilizados na Plataforma Ater+Digital 13
hubs: apicultura, caprinos e ovinos, feijao caupi, feijao, suinos, batata-doce,
frango, caju, bovino de leite, mudancas climaticas, nutricao e saude, sistemas
agroflorestais, integracao lavoura-pecuaria-floresta. Para 2025 serao lancados
mais 14 Hubs sendo 11 em diferentes cadeias produtivas e 3 tematicos.
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3. CONFORMIDADE E_
EFICIENCIA DA GESTAO




3.1 GESTAO DE PESSOAS
3.1.1 CONFORMIDADE LEGAL

Em conformidade com a Lei n° 12.897, de 2013, e o Decreto n° 8252, de 2014, a
Anater detém autonomia para a contratacao e gestao de pessoal sob o regime
da Consolidagao das Leis do Trabalho - CLT. Além de cumprir as disposi¢coes
estabelecidas pela CLT, a Anater também submete-se aos regulamentos
internos referentes as questdes trabalhistas e previdenciarias, como a Norma de
Administracao e Gestao de Pessoas, a Norma de Férias, o Codigo de Conduta e
Governanca Interna e o Plano de Integridade.

3.1.2 AVALIAGCAO DA FORCA DE TRABALHO

O presidente e os Diretores Executivos da Anater sao indicados e nomeados pelo
Presidente da Republica para o exercicio de mandato de 4 (quatro) anos. Os
demais cargos da instituicdo sao regulamentados pelo Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios, aprovado na 11° Reunidao Ordinaria do Conselho de
Administragcao da Anater.

No grafico a seguir, apresenta-se o historico dos ultimos trés anos:

Evolucao nos anos de 2022 a 2024

41

2022 2023 2024
Fonte: DAF/Anater

O grafico a seguir ilustra a variacao da forca de trabalho ao longo do exercicio de

2024, demonstrando que ao final do periodo a Anater contava com 89

colaboradores, consoante demonstrado:

Evolugcao em 2024

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Fonte: DAF/Anater
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A Anater estrutura seu quadro de pessoal com profissionais qualificados para
atuar em todas as etapas dos seus processos de trabalho, abrangendo as areas
gerenciais, operacionais e finalisticas, com o objetivo de alcancar os indicadores
estratégicos para a execugao dos servigos de Ater.

A maior parte da forca de trabalho esta alocada nas areas finalisticas da Agéncia.
Essa distribuicao reflete o compromisso da Anater com sua missao institucional,
contudo o trabalho das equipes alocadas nas areas de suporte, embora de
natureza indireta, contribui de maneira significativa para a implementacao e
execucao da politica publica de Ater, garantindo a efetividade das acdes e a
consecucao dos objetivos estratégicos da Agéncia.

Em dezembro de 2024, a composicao do quadro de pessoal, por cargo e
unidade, apresentava o seguinte cenario:

Composicao por Cargo

PRESIDENTE i1
DIRETORES |i3
CHEFE GABINETE [i1
ASSESSORES 19
GERENTE 6

ANALISTAS 52
SECRETARIA i1
ASSISTENTETECNICO |I3
MOTORISTA |13

Fonte: DAF/Anater

Distribuicao por Unidade

TOTALS89COLABORADORES

M Presidéncia W Diretoria Técnica W Diretoria Administrativa Diretoria de Transferéncia Tecnologica

Fonte: DAF/Anater
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3.1.2.1 ESCOLARIDADE

A Anater estrutura suas equipes majoritariamente com analistas, profissionais de
nivel superior capacitados, que possuem conhecimentos técnicos especializados
em areas estratégicas de interesse institucional, garantindo a execucao eficiente
de suas atividades e o cumprimento de seus objetivos.

Por Escolaridade

Nivel Médio
"'E W Nivel Superior

m Pés-Graduacdo

u Mestrado

® Doutorado

Fonte: DAF/Anater

3.1.2.1 FAIXA ETARIA

O quadro de pessoal da Anater apresenta uma composicao etaria predominante
na faixa de 31 a 50 anos, evidenciando uma equipe com significativa experiéncia
e maturidade profissional. Essa faixa etaria é representativa de colaboradores
que, além de possuirem um nivel elevado de capacitacao técnica, também
trazem uma vivéncia solida nas atividades da instituicao, contribuindo para a
estabilidade e continuidade das acdes executadas com eficiéncia e
conhecimento especializado. O grafico a seguir detalha a distribuicao etaria do
quadro de pessoal da instituicao.

Forca de Trabalho

DA 30ANOS 31A40ANOS 41A50ANOS S1A60ANOS 61ATJ0ANOS 71ANOSOU

MAIS
Fonte: DAF/Anater

Ao final de 2024, a Anater mantém 01 (um) jovem aprendiz em seu quadro de
pessoal, com o objetivo de promover a capacitacao profissional de jovens e
proporcionar-lhes uma oportunidade concreta de insercao no mercado de
trabalho.
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A contratacao do jovem aprendiz foi viabilizada por meio do Contrato n
003/2023, celebrado com a Casa de Ismael - Lar da Crianca, em total
conformidade com a Lei n° 10.097/2000, que regulamenta o Programa de
Aprendizagem, visando a formacao de menores de idade para o mercado de
trabalho de forma segura, educativa e profissionalizante.

Essa acao reflete ndo apenas o compromisso social da Anater, mas também seu
papel na promocao da cidadania e no fortalecimento das politicas de apoio a
juventude.

3.1.3 REMUNERACAO E BENEFICIOS

A remuneracgao salarial da Anater esta devidamente regulamentada no Plano
de Cargos, Carreiras e Salario, que estabelece os critérios para os vencimentos
dos colaboradores, bem como os encargos trabalhistas e previdenciarios,
conforme a legislagao vigente. Em consonancia com o Contrato de Gestao, as
despesas com pessoal estao limitadas a um teto de 15% do valor anual do
Orcamento-Programa da Agéncia.

Para o exercicio de 2024, apds a publicagdao do Termo de Apostilamento n°
009/2024, o limite da Meta 2.1 - Equipe Contratada passou para o valor de R$
18.640.875,96 (dezoito milhoes, seiscentos e quarenta mil, oitocentos e setenta e
cinco reais e nhoventa e seis centavos), conforme detalhamento da execucao das
despesas com pessoal e encargos, demonstrado no item deste relatério que
especifica a Gestao Orcamentaria e Financeira da Agéncia.

Em relagcao aos beneficios oferecidos aos empregados, dirigentes e pessoal
cedido, o valor do auxilio-alimentacao, até novembro de 2024, estava fixado em
RS 1.500,00 (mil e quinhentos reais), podendo ser dividido nas modalidades
alimentacao e refeigcao, visando proporcionar um suporte basico para a
alimentacao no cotidiano de trabalho.

A partir de dezembro de 2024, a Agéncia adotou uma estratégia de valorizacao
de seus colaboradores, promovendo um reajuste de R$ 1.800,00 (mil e
oitocentos reais) na modalidade refeicao e de 1.500,00 (mil e quinhentos reais),
na modalidade alimentacao, demonstrando o compromisso da Anater em
oferecer melhores condi¢coes de bem-estar e atender as necessidades de seus
profissionais, em alinhamento com os objetivos de manter um ambiente de
trabalho mais saudavel e produtivo.
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A Agéncia concede aos seus colaboradores o Auxilio Saude e Auxilio
Odontoldgico, com o objetivo de promover o bem-estar fisico, mental e
odontolégico dos funcionarios, fortalecendo o compromisso da Agéncia com a
gualidade de vida no ambiente de trabalho.

Esses beneficios sao fornecidos sob a forma de ressarcimento, mediante
comprovacao de adesao e pagamento mensal, conforme as seguintes
condigoes:

Auxilio satide: ressarcimento de até 90% do valor individual de cada
@ beneficiario, limitado a R$ 1.350,00 (mil, trezentos e cinquenta reais)

durante o ano de 2024;

Auxilio odontolégico: valor de até R$ 150,00 (cento e cinguenta
reais), por beneficiario.

Esses beneficios, ao promoverem a saude e o bem-estar dos colaboradores, nao
apenas contribuem para o ambiente de trabalho saudavel e motivado, mas
também impactam diretamente na produtividade e qualidade dos servicos
prestados pela Anater.

Com o objetivo de fortalecer a transparéncia ativa e garantir o acesso publico a
informacao, a Anater disponibiliza, de forma clara e acessivel, as informacdes
sobre as remuneracdes e beneficios pagos aos seus empregados. Essas
informacdes podem ser consultadas na secao "Transparéncia e Prestacao de
Contas", que esta disponivel no portal oficial da Agéncia, no enderego eletronico:
https://www.anater.org/.

3.2 GESTAO DE TECNOLOGIA E INOVACAO

O Sistema de Gestao de Ater (SCA) € uma ferramenta estratégica para a Anater,
uma vez que possibilita o monitoramento em tempo real das metas e resultados
estabelecidos nos contratos firmados com as entidades executoras de Ater,
tanto publicas quanto privadas.

O sistema nao apenas realiza o acompanhamento das metas, mas também
viabiliza a avaliacao continua das entregas dessas entidades, assegurando o
cumprimento dos objetivos pactuados e permitindo a tomada de decisdes mais
ageis e precisas. Essa dinamica € fundamental para garantir a efetividade das
acoes e a eficiéncia na execucao dos projetos, alinhando-os aos interesses da
Anater e aos compromissos firmados.

CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO ANATER | Relatério de Gestdo 2024 PAGINA 45


https://www.anater.org/

A utilizacdao do SCA pelas entidades contratadas e pelos 6rgaos publicos
parceiros € um requisito indispensavel para a execugao das acdes previstas nos
contratos. Ao inserir dados e informacgdes no sistema, as entidades contratadas
possibilitam a Anater a realizacao de analises detalhadas, que tém como
objetivo verificar a conformidade das acdes executadas com as metas
estabelecidas.

Caso sejam detectadas inconsisténcias, descumprimentos ou falhas no processo,
medidas corretivas sao adotadas, assim como a revisao das estratégias para
garantir o cumprimento dos objetivos dos programas. Além disso, as
informacdes geradas pelo SCA sao fundamentais para embasar a autorizacao e
liberacao dos recursos financeiros previstos no cronograma de desembolso,
sendo esses repasses condicionados a comprovacao da execugao adequada das
acoes, conforme as metas estabelecidas.

Durante o ano de 2024, foram aprimoradas rotinas e funcionalidades no sistema
SGA que visam a melhoria no gerenciamento das atividades da instituicao, assim
como a reducao das instabilidades operacionais de forma a garantir a
confiabilidade e segurancga das informagdes registradas.

Ademais, diversos procedimentos de suporte foram realizados na Agéncia, com
foco na eliminacao de falhas recorrentes e na garantia de um desempenho mais
estavel e eficiente em suas atividades gerenciais, operacionais e finalisticas.

Essas melhorias sao apresentadas a seguir, demonstrando o comprometimento
da Anater em promover uma gestao publica mais eficiente, agil e alinhada com
as boas praticas de governanca.

3.2.1 INFRAESTRUTURA DE TI

Incremento de funcionalidades que possibilitam a flexibilidade e
atualizacao das metas dos Indicadores de Desempenho de Ater;

Atualizacao de Formularios, de modo a garantir a adequacao as mudancas
nas politicas e diretrizes estabelecidas pelo MDA,

APP Mobile, implementacao da segunda versao do aplicativo mével que
dispde de uma solucao de contorno onde foram aprimoradas rotinas para
garantir a seguranca do trafego de dados entre aplicacao mobile e aplicacao
web, assim como a integridade dos dados;
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Evolucao do Modulo de Monitoramento in loco com a finalidade de
viabilizar o registro das informacoes referentes a fiscalizacao das entidades
executoras dos Programas/Projetos de Ater;

Implementacao de relatdrios que oferecerdao analises detalhadas nos
estagios TO, Tl e T2 das acdes de Ater, proporcionando insights para
aprimoramentos futuros;

Sustentacao de rotinas e funcionalidades com ajustes e correcdes em
funcionalidades que geram impactos impeditivos na execucao das
atividades de forma a garantir a estabilidade do SCA;

Utilizacao de ferramenta de Observabilidade para Vviabilizar o
monitoramento continuo dos sistemas criticos com énfase em métricas-
chave e na deteccao proativa de problemas e otimizagcao de desempenho.
Com apontamentos para correcdoes em linhas de codigos, atualizacao de
versao banco de dados, aplicagdes e ambiente de infraestrutura para corrigir
as vulnerabilidades existentes e a performance do sistema.

Migracao de sistemas e aplicativos para ambiente em nuvem publica;
Atualizacao na politica de senhas de acesso a rede de dados;
Atualizacao de versao do Sistema de Gerenciamento de Banco de Dados;

Mudanca de distribuicao de Sistema Operacional Linux nos servidores de
rede;

Saneamento em ambientes desatualizados e em desuso;
Saneamento de regras de firewall desatualizadas e genéricas;
Troca e configuragao de switches;

Segmentacao de topologia de rede;

Implementacao de Controlador de Dominio (Active Directory);

Extracao e criagao de paineis no Power Bl;
Publicacdes e atualizacdes do Portal Anater;

Suporte a usuarios.
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Contratagcées em andamento

Fabrica de Software

h Aquisicao de desktops e notebooks

3.3 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

A legalidade das licitacdes e contratacdes da Anater € assegurada pelo
Regulamento de Licitacdes, Contratos e Instrumentos Congéneres da Anater,
aprovado pela Resolucdo CDA n° 01/2016, que estabelece as diretrizes especificas
para a conducao de processos licitatorios e contratuais na Agéncia.

Em conformidade com as mudancas legislativas, em 2024, a Anater adotou, de
forma subsidiaria, nos casos omissos do RLC, as disposicdes da Lei n° 14.133, de 1°
de abril de 2021, além de decretos federais que complementam o tema e
asseguram a licitude dos processos.

Para garantir a qualidade e a integridade dos procedimentos, a Anater adota as
melhores praticas e orientacdes da Advocacia-Geral da Uniao (AGU),
consultando regularmente guias, modelos e recomendacdes para aprimorar sua
governanca e a gestao das contratacdes publicas.

O ano de 2024 foi marcado por um esforco continuo de aprimoramento na
gestao das contratacdes da Anater, com a reestruturacao significativa nos fluxos
e procedimentos internos. Uma etapa fundamental desse processo foi a
identificacao das necessidades mais urgentes e estratégicas, seguidas pela
organizagao do plano anual de contratacoes.

Este plano priorizou as demandas mais criticas, alinhando-as com as diretrizes e
regulamentos internos da Anater, de modo a garantir que os recursos publicos
fossem aplicados de maneira mais eficiente e transparente.

Com o objetivo de aprimorar os processos de aquisicao de bens e servicos,
assegurando maior eficiéncia, transparéncia e seguranca juridica, a Anater
editou a Portaria n° 90, de 12 de agosto de 2024, que regulamenta a fase
preparatdria do processo licitatorio das contratagcoes de bens, servicos e obras.
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Em adicao, instituiu uma nova Comissao Permanente de Contratacao, por meio
da Portaria n° 86, de 02 de agosto de 2024, com a responsabilidade de
acompanhar todas as fases das licitacdes, agregada a designacao de 2 (dois)
pregoeiros para conduzir os pregoes eletronicos.

A publicacao das normas objetiva otimizar a elaboracao dos processos
licitatorios, fortalecer a fundamentacao técnica, a transparéncia nas
contratagoes e assegurar que os processos licitatorios sigam as melhores praticas
e atendam aos requisitos legais e regulatérios, fortalecendo a governanca
institucional e assegurando a conformidade com as normas internas e externas.

Em relacdao a operacionalizacao das licitagcdes, manteve o uso do Sistema
Licitacdes-E do Banco do Brasil, ferramenta que permite a realizacao de pregdes
eletrénicos, promovendo ampla concorréncia e competitividade entre os
fornecedores. Para as contratacdes diretas, segue 0os mesmos procedimentos
processuais, com a distincao de que, nesse caso, a aquisicao ocorre diretamente
com o fornecedor que apresenta a proposta mais vantajosa, observando sempre
O principio da economicidade.

Com essas acdes, a Anater reafirma seu compromisso com a eficiéncia
administrativa, a gestao responsavel dos recursos publicos e a otimizacao dos
processos de contratacodes, viabilizando contratagcdes mais ageis, econémicas e
vantajosas, em total consonancia com as melhores praticas de governanca
publica.

Todas as licitacdes e contratos celebrados no exercicio de 2024, estao disponiveis
para consulta na secao "Transparéncia e Prestacao de Contas" do portal da
Anater (https://www.anater.org/), reforcando a transparéncia em suas operacoes.

Em 2024, a Anater executou uma série de licitacdes e contratagdées com o
objetivo de atender as suas necessidades operacionais e assegurar a execugao
eficiente de suas atividades.

As contratacdes realizadas englobaram diversos tipos de modalidades, incluindo
Dispensa, Pregao Eletrdnico, Inexigibilidade, Adesao a Atas de Registro de Precos
e Credenciamento, com uma variedade de objetos e valores, conforme
demonstrado no quadro e grafico a seguir:
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TIPO N°

001/2024

002/2024

004/2024

005/2024

DISPENSA 006/2024

007/2024

008/2024

009/2024

010/2024

21490.000609/2024-

60

21490.001048/2024-

16

001/2024

PREGAO 002/2024

003/2024

001/2024

002/2024

INEXIGIBILIDADE 003/2024

004/2024

005/2024

001/2024

ADESAO A ATA 002/2024

003/2024

CREDENCIAMENTO 001/2024

Fonte: DAF/ Anater

CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO

LICITAGOES E CONTRATOS 2024

OBJETO

Prestacao de servigos de auditoria
independente

Aquisicdo de mobilidrio (mesas e cadeiras)

Fornecimento de coffee break para
atendimento ao evento “Encontro Nacional do
Ministério do Desenvolvimento Agrario e
Agricultura Familiar - MDA e suas entidades
vinculadas”

Locagao de salas, auditérios, sonorizagao,
hospedagem e alimentagao para atendimento
ao evento “Seminario Nacional de Ater"

Servicos graficos para atendimento ao evento
“Seminario Nacional de Ater"

Servigo de translado para atendimento ao
evento “Seminario Nacional de Ater"

Servigos de promogdao, planejamento, logistica
e execucdo das atividades do evento de
comemoragao aos 10 anos da Anater

Fornecimento de brunch para formagao do
Programa Ater Mulheres

Aquisicdo de 200 kits para os cursos de
formacao de Agentes de Ater

Servigos de mudanga para nova sede

Aquisicdo de eletrodomésticos
Locagao de veiculos para atendimento ao
presidente e diretores

Servigos para fornecimento de infraestrutura
em nuvem (cloud computing)

Fornecimento de passagens aéreas e locagao
de veiculos para fiscalizagcdo

Imprensa Nacional (publicagdes no Diario
Oficial da Uniao)

Servigos de infovia realizados pelo Serpro
Consultoria para elaboracao de projeto do
Fundo da Amazénia

Locagao de imével para nova sede

Contratagdo de Plataforma Legal One

Plano corporativo de telefonia movel, pacote
de dados e aparelho - servico mével pessoal
(SMP)

Aquisi¢cdo de mobilidrio pata nova sede

Infraestrutura de rede e solugdo de seguranga

Prestacdo de servigcos de implementacao,
gerenciamento e administragao de auxilios
alimentacao e refeicao, via cartdo magnético
efou cartdo eletroénico

DATA

06/02/2024

29/02/2024

15/05/2024

03/06/2024

03/06/2024

03/06/2024

16/05/2024

11/07/2024

15/07/2024

18/12/2024

18/12/2024

10/06/2024

09/09/2024

21/10/2024

26/01/2024

16/02/2024

20/06/2024

19/09/2024

09/09/2024

11/06/2024

15/10/2024

10/10/2024

13/11/2024

VALOR DO
CONTRATO

R$16.900,00

R$ 38.600,00

R$ 34.900,00

R$ 59.700,00

R$ 31.534,00

R$ 9.700,00

R$ 21.910,00

R$ 2.700,00

R$ 22.628,00

R$ 31.801,00

R$ 1597599

R$169.488,00

R$ 427.932,60

R$ 1.598.596,80

Contrato Extinto

R$ 129.000,00

R$ 370.000,00

R$ 2.706.538,80

R$ 59.436,00

R$ 67.710,00

R$ 2.307.385,13

R$ 2.954.314,40

R$ 6.165.000,00

UNIDADE
REQUISITANTE

Diretoria Administrativa

Diretoria Administrativa

Presidéncia

Presidéncia

Presidéncia

Presidéncia

Presidéncia

Diretoria Técnica

Diretoria Técnica

Diretoria Administrativa

Diretoria Administrativa

Diretoria Administrativa

Diretoria de Transferéncia
de Tecnologia

Diretoria Administrativa

Diretoria Administrativa

Diretoria de Transferéncia
de Tecnologia

Diretoria Administrativa
Diretoria Administrativa

Assessoria Juridica

Diretoria Administrativa
Diretoria Administrativa

Diretoria de Transferéncia
de Tecnologia

Diretoria Administrativa
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W DISPENSA DE
LICTACAO

B INEXIGIBILIDADE

| PREGAQ ELETRONICO

m ADESAO ARP

B CREDENCIAMENTO

Fonte: DAF/ Anater

3.4 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA
3.4.1 ESTRUTURA FIiSICA - IMOVEIS

A Anater esteve localizada no Setor Bancario Norte, Quadra 01, Bloco D, 5° andar,
Edificio Paldcio do Desenvolvimento, Cep 70.057-900 - Brasilia/DF, em um
espaco cedido pela Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), com uma
area de 1.212,63m2, em carater excepcional. Durante esse periodo, as despesas
relacionadas ao imposto sobre a propriedade territorial urbana (IPTU), taxa de
limpeza urbana (TLP) e condominio foram custeadas pela Secretaria de
Agricultura Familiar e Cooperativismo do Ministério de Desenvolvimento Agrario
e Agricultura Familiar (SAF/MDA).

Em novembro de 2024, a Agéncia deu um passo significativo em sua trajetoria
a0 ocupar um novo espaco locado para funcionamento de sua sede, localizada
no SAUN, Quadra 05, Lote C, Torre D do Centro Empresarial CNC, Asa Norte,
Brasilia - Distrito Federal.

O novo espacgo representa um avanco em termos de infraestrutura e adequagao
as necessidades da Agéncia. Com area total de 411880 m2, a estrutura é
composta por 2 (dois) pavimentos, 3° e 4° andares, que oferecem instalagdes
adequadas ao seu funcionamento, visando proporcionar um ambiente seguro e
eficiente para o desenvolvimento de suas atividades.

A formalizacdo do contrato de locagao foi realizada por meio do Processo n°
002/2024 - SEI 21490.000042/2024-21, em conformidade com as disposicdes do
Regulamento de Licitagdes e Contratos da Anater e subsidiariamente pela Lei n°
14133/2021, e demais legislacdes aplicaveis.
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3.4.2 FROTA

A Anater mantém uma frota composta por 3 (trés) veiculos executivos do tipo
sedan, com cinco portas, conforme Contrato Administrativo n° 006/2024,
decorrente do Pregdo Eletronico n° 04/2024. Estes veiculos sdo destinados
exclusivamente ao atendimento das necessidades institucionais dos membros da
alta administracao, compreendendo o Presidente, a Diretora Técnica e o Diretor
Administrativo, em seus deslocamentos oficiais e atividades de representacao no
ambito da cidade de Brasilia, sede da instituicao.

A disponibilizacao dessa frota tem como principal objetivo garantir maior
eficiéncia, seguranca e agilidade no cumprimento das agendas institucionais dos
dirigentes, assegurando que possam desempenhar suas funcdes de forma
otimizada, atendendo a compromissos e realizando deslocamentos oficiais com
maior celeridade e seguranca.

A contratacdao do servico por meio de locacao, em vez de aquisicao direta,
oferece vantagens significativas para a Agéncia, como a renovacao periddica dos
veiculos, o que contribui para a reducao de custos com manutengao e para uma
maior previsibilidade orcamentaria.

3.4.3 BENS MOVEIS

A Gestao Patrimonial da Agéncia segue as determinacdes da Lei n° 12.897, de 18
de dezembro de 2013, bem como aos critérios estabelecidos no Contrato de
GCestao firmado com o MDA, Meta 11 (Estruturacao Fisica) e a Norma de
Administracao e Controle de Bens Patrimoniais da Anater. Esta norma, em vigor
desde 2022, estabelece os procedimentos de controle e acompanhamento dos
bens modveis da Agéncia, garantindo a conformidade e a boa gestao do
patrimonio institucional.

Desde a sua criacao, o patriménio da Anater tem sido constituido,
principalmente, por doacdes do Poder Executivo, mediadas pelo Ministério
Supervisor do Contrato de Gestao, atualmente representado pelo MDA, conforme
a Lei n° 14.600, de 19 de junho de 2023, que define a organizacao dos 6rgaos da
Presidéncia da Republica e dos Ministérios.

Ao longo do ano de 2024, a Anater realizou aquisicoes de bens, mas nao houve a
alienacao de qualquer ativo patrimonial. Até junho de 2022, os bens da Anater
eram cedidos pelo MDA, conforme estipulado no contrato de gestao.
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O registro dos bens patrimoniais é realizada manualmente e processado por
meio de empresa contabil contratada. O acervo patrimonial é de 171 (cento e
setenta e um) itens proprios, 0s quais se encontram em estado satisfatorio,
devidamente tombados e avaliados em R$ 115.221,35 (cento e quinze mil,
duzentos e vinte e um reais, trinta e cinco centavos), conforme os critérios da
NBC TG 27 (R4) - Ativo Imobilizado.

3.5 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A Anater adota, de forma estratégica, critérios de sustentabilidade ambiental em
suas contratagcoes e aquisicdes, alinhando suas praticas a preservacao ambiental
e ao uso eficiente dos recursos naturais.

A instituicao tem se empenhado em implementar agdées que buscam reduzir
desperdicios, minimizar a poluicao, e promover a racionalizacao do consumo de
energia e agua, além de assegurar o descarte adequado de residuos,
embalagens, e equipamentos ao final de sua vida util.

Essas iniciativas reforcam o compromisso da Anater com a responsabilidade
socioambiental alinhando a instituicao as melhores praticas de sustentabilidade.

Dentre as principais acdes implementadas pela Anater para minimizar os
impactos ambientais e otimizar o uso de recursos naturais e energéticos,
destacam-se:

.y Uso de materiais reutilizaveis com a utilizagao de copos e xicaras de vidro
em substituicdo aos materiais descartaveis, de forma a contribuir para a
reducao de residuos, promovendo praticas mais sustentaveis no ambiente de
trabalho;

vy Gestao de residuos com a destinagao apropriada dos materiais reciclaveis e
nao reciclaveis sob a responsabilidade da administracao do prédio do Incra até
dezembro de 2024;

., Descarte responsavel de |lampadas fluorescentes e outros tipos de iluminagao,
prevenindo a contaminacao ambiental por substancias toxicas e garantindo o
cumprimento da legislacao ambiental vigente;

Uso consciente da agua com a instalacao de torneiras com pressao
controlada, que contribuem para a reducao do consumo de agua. Além disso,
monitora a deteccao e correcao de vazamentos, bem como adota praticas que
garantem a reducao da vazao de agua em torneiras, pias e vasos sanitarios,
guando necessario;
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. Eficiéncia energética e otimizagao do consumo de energia elétrica com a
manutencao periddica de suas instalacdes elétricas e implementacao de
medidas de eficiéncia energética, com a instalacao de interruptores que
permitem o controle de iluminagcao nas areas de escritério e gabinetes,
conforme a ocupacao dos espacos. Essas agdes visam reduzir o consumo de

energia de forma inteligente;

.y Boas praticas no uso de equipamentos com a conscientizagao de seus
colaboradores para o desligamento de equipamentos ao final do expediente,
incluindo os aparelhos da copa quanto os equipamentos de informatica e de
ar condicionado ao sairem do ambiente. Além disso, € promovida a reducao
do uso de iluminacao e climatizacao durante periodos prolongados de
auséncia, como intervalos e reunioes;

> Transformacao digital com a adog¢ao do Protocolo Digital e do Sistema
Eletronico de Informacao (SEI), reduzindo o uso de papel e proporcionando
maior eficiéncia e celeridade nos processos de trabalho, contribuindo para a

reducao de residuos e melhor aproveitamento dos recursos.

3.6 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
3.6.1 ORCAMENTO PROGRAMA

Em atendimento a Clausula Décima do Contrato de Gestao, a Agéncia elabora e
publica anualmente seu Orcamento-Programa, compatibilizando-o com o Plano
de Acao Anual.

O Orcamento-Programa da Anater contém as previsdes de execucao para o
exercicio subsequente, sempre em consonancia com as metas e objetivos do
Contrato de Gestao e alinhados aos programas e diretrizes do MDA, ajustando-o
quando necessario, por intermédio de termos aditivos e/ou apostilamentos ao
Contrato de Gestao, com o objetivo de refletir as adequagdes decorrentes de
novas demandas ou alteracdes nos programas.

Com o objetivo de ajustar os Orcamentos-Programas dos exercicios de 2022 e
2023 e adequa-los para o exercicio de 2024, foi assinado, em 23 de outubro de
2023, o Termo de Apostilamento n° 02/2023 ao Contrato de Gestdo, em
conformidade com o § 1° da Clausula Nova e § 3° da Clausula Décima do
Contrato de GCestdo, para atender as demandas do Termo de Execucgao
Descentralizada (TED) celebrado entre o MDA e o Ministério do Meio Ambiente,
cuja finalidade é o de apoiar a conservacao ambiental e a erradicacao da
extrema pobreza.
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Em decorréncia de novas diretrizes governamentais, foi necessario readequar o
Orcamento-Programa da Anater de 2024, criando espago orcamentario para
atendimento das politicas implementadas pelo Governo Federal.

Para tanto, foram firmados os Termos de Apostilamentos n° 03/2024 a 09/2024,
qgue contemplaram o remanejamento de valores entre as metas estabelecidas.

3.6.2 RECEITAS

Considerando as alteracdes no Contrato de Gestao em 2024 e os impactos
dessas mudancas no Orcamento-Programa da Anater para o ano de 2024, apos
a publicacdo do Termo de Apostilamento n° 09/2024, no Diario Oficial da Unido
de 30/12/2024, o valor previsto para o exercicio de 2024 foi alterado para R$
118.021.358,40 (cento e dezoito milhdes, vinte e um mil, trezentos e cinquenta e
oito reais e quarenta centavos).

As alteragcdes ocorridas ao longo da vigéncia do Contrato de Gestao estao
disponibilizadas de forma detalhada no sitio da Anater e podem ser consultadas
em https://mwww.anater.org/index.php/gestao-e-planejamento/.

3.6.2.1 RECEITAS DE APLICACOES FINANCEIRAS

Conforme disposto na Clausula Quinta do Contrato de Gestao, a Anater aplica os
recursos repassados em sua totalidade, sendo que as receitas financeiras
oriundas dessas aplicagcdes sao reconhecidas na conta do Passivo denominada
“Contrato de Gestao a executar”, comprometidos de acordo com suas finalidades
especificas.

No periodo compreendido entre 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2024, a
Anater obteve um total de R$ 12.211.129,30 (doze milhdes, duzentos e onze mil,
cento e vinte e nove reais e trinta centavos) em receitas financeiras provenientes
de suas aplicacdes no Banco do Brasil.

A seguir, esta demonstrado o detalhamento dos rendimentos liquidos mensais,
obtido ao longo do ano de 2024:
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Meses

jan/24
fev/24
mar/24
abr/24
mai/24
jun/24
jul/24

ago/24
set/24
out/24
nov/24

dez/24

Total

Rendimento Liquido

R$ 1.447.853,56
R$ 1.127.954,97
R$1180.112,82
R$1.212.973,39
-R$ 245.461,53
R$1.110.535,23
R$ 1.426.040,84
R$1.272.174,12
R$1.248.714,33
R$ 1.374.290,32
-R$ 204.425,61

R$1.260.366,86

R$ 12.211.129,30
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A seguir, sao apresentados os valores detalhados das contas de aplicacdes
financeiras da Anater em 2024:

e SALDO EM = RENDIMENTO RENDIMENTO SALDO EM
APLICACOES FINANCEIRAS 31/12/2023 APLICACOES BRUTO IR E IOF LIQUIDO RESGATES 31/12/2024
APLIC CEF C/C144-2 - ANATER o o o o o 0 o

OPERACIONAL - FIC TOP

APLIC BB CR/'(:: 38|(3)ODO|;:4 - ANATER- 62.672.82195  52.408.575,85 7.201.205,25 1.402.208,63 5.798.996,62 30.016.072,05 90.864.322,37

APLIC BB C/C 8003-9 - ANATER

PG < R S5 Bl 1.920.669,10 14.738132,91 361.671,55 86.617,30 275.054,25 16.644.144,67 289.711,59
APLIC BB C/C 8004-7 - FIDA
PDHC CUSTEIO ANATER - RF SD 6.096,80 105.290,78 2.687,77 582,69 205,08 108.128,85 5.363,81
DIF
APLIC BB C/C 8006-3 - ANATER
AMATE A CUSTEG - SR S0 T 6.620.543,29 0,00 653.094,10 129.950,48 523143,62 434.264,94 6.709.42197
APLIE BB E) 23057; - PBMC-RF 2.329.807,55 0,00 214.599,04 43.302,02 171.297,02 48616214 2.014.942,43
APLIC BB C/C 8008-X -
ORGANICOS POROCS-RFSD  4.928771,67 0,00 392.680,70 8116748 311.513,22 1.999.477,68 3.240.807,21
DIF
APLIC BB C/C 8009-8 - PNCF -
e BRI FRED BIlE 3.043.291,63 0,00 300.131,62 59.61994 240.511,68 144.051,20 3139.752,11
APLIC BB C/C 8010-1 - PPB
N TOETEA o (5 S5 I 3.709.148,26 0,00 313.796,30 63.868,91 249.927,39 1.032138,40 2.926.937,.25
APLIC BB C/C 8011-X - PDHC
44346428 1.606.075,02 37.412,27 7160,39 30.251,88 1618.829,02  10.460.962,16
QUILOMBO - RF SD DIF ' ' ' ' ! ' '
APLIC BB C/C 8012-8 - PPB -
SUL/SUDESTE - RF SD DIF 9.353.948,57 0,00 780.970,91 160.420,06 620.550,85 3.393.478,35 6.581.021,07
APLIC BB C/C 8015-2 - PPB
U o 1= S5 (O1T 13.631.657,31 123.973,16 876.227,06 191.641,30 684.585,76 10.588.773,79  3.851.442,44
APLIC BB C/C 8016-0 - PBMC -
NORDESTE /C OESTE - RF SD.DIF 2.209.870,12 0,00 147.148,85 3114424 116.004,61 1172.575,50 1153.299,23
APUE BB C/E BT S - 845.760,56 0,00 62.969,96 13.457,20 4951276 555.101,81 34017151

FISCALIZAGAO 2022 - RF SD DIF

APLIC BB C/C 8018-7 - PPB
AMAZONIA LEGAL - 372572214 0,00 280.803,32 58.094,04 222.709,28 146740243  2.481.028,99
INVESTIMENTO - RF SD DIF

APLIC BB C/C 8019-5 FIDA PDHC

NVESTIM ANATER . RE <D o 740T4.23 0,00 73.082,27 14.523,86 58.558,41 38.600,00 760.072,64
APLIC BB C/C 8020-9 - 62745 63
MULHERES RURAIS ATER - RESD  17.691.802,75 0,00 DR, 32893578  1233.809,85 1184.052,85 774155975
DIF
APLIC BB C/C 8021-7 -
PROGRAMA QUILOMBOLA PDHC 215697867  219.060,89 65.223,66 17150,80 48.072,86 242184928 226314
- FONTE NACIONAL - RF SD DIF
APLIC BB C/C 8022-5 ANATER
TER ANTICOS - BF <D DIE 2181401262  108128:85 165096677 34513360 130583317 1073130175  12.496.672,89
APLIC BB C/C 80233 -
FORMACA® 2025 RF S DIF 102210700 0,00 7614103 16162,58 59.978,45 610.962,26 471712319
APLIC BB C/C 8040-3 - ANATER
M VIVIER SEMIARIDO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
APLIC BB C/C 8041-1 - ANATER
BEM VIVER PAMBA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
APLIC BB C/C 8042-X - ANATER
BEM VIVIER SEMIARIDO .00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
APLIC BB C/C 8049-7 - ANATER
L ORESTAS PRODUT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
APLIC BB C/C 8050-0 - INDIGENA
S ANOMAMI - RE <D DIF 0,00 6.519.000,00 24589260  37180,06 208712,54 0,00 6.727.712,54
TOTAL 158.86658850 8582823746 1529945066 308832136 1221112930 9464736697 162.258.58829

Fonte: DAF/ Anater
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O desempenho das aplicagdes reflete o compromisso da Agéncia com a gestao
eficiente e o cumprimento de suas metas e objetivos, conforme as diretrizes do
Contrato de Gestdao. Esse acompanhamento minucioso permite a Anater
assegurar a correta aplicagcao dos recursos, mantendo a transparéncia e a
rastreabilidade das operacdes financeiras.

3.6.3 DESPESAS

A execucao das despesas da Anater ocorre por meio de movimentacao de
contas correntes mantidas junto ao Banco do Brasil, com a devida observancia
das metas no Contrato de Gestao e diretrizes estabelecidas pelo Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA).

Em 31 de dezembro de 2024, a Anater possuia um total de 27 contas correntes,
as quais estao detalhadamente descritas no item referente as receitas de
aplicagdes financeiras deste relatorio.

Essas contas sao organizadas conforme os programas e as atividades da Agéncia,
e 0s pagamentos sao realizados em conformidade com as diretrizes definidas
pelo MDA. Tal organizacao visa garantir a correta execucao das acdes previstas
no Contrato de Gestao, assegurando o cumprimento da missao institucional da
Anater e o alcance de suas metas e objetivos.

Ao longo de 2024, a Anater executou despesas que totalizaram R$ 76.842.489,85
(setenta e seis milhdes, oitocentos e quarenta e dois mil, quatrocentos e oitenta
€ nove reais e oitenta e cinco centavos), incluido nesse total as provisdes para
multas fiscais no valor de R$ 429.657,39 (quatrocentos e vinte e nove mil,
seiscentos e cinquenta e sete reais e trinta e nove centavos), distribuidas
conforme detalhado no grafico e quadro a seguir, organizadas por categoria.

EXECUCAO DAS DESPESAS 2024
42.039.609,45

18.528.937,24

10.610.099,65 .
= 4.665.969,75
551,662,85 "~ _16.553,52__429,657,39
P D < e
e 2, & (T &
QL’ &Oc, ;\Q & @‘;’ O ¥
& v & & o & N
& O§ QQQ & & é’\% q?\}
< & % ol ) i
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Fonte: DAF/ Anater
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DESPESAS REALIZADAS 2024 1° trimestre 2° trimestre

Despesas com |IEPs e Convénio 1.277.213,03 7.611.272,87
Despesas com Contratos de ATER 8.732.800,18 11.571.313,59
Fiscalizagao de Projetos 88.870,43 156.217,87
Pessoal e Encargos, e Beneficios Sociais 4.229.526,89 4.672.763,17
Demais Despesas Administrativas 1.095.998,78 1.108.907,09
Depreciagdao e Amortizagao 3.45216 4.267,02
SUBTOTAL 15.427.861,47 25.124.741,61
Provisdes para Multas Fiscais 0,00 0,00
TOTAL 15.427.861,47 25.124.741,61

Fonte: DAF/ Anater

3° trimestre
1.284.616,99
11.400.458,50

13837116
4.805.856,61
1163.200,47
44177
18.796.920,90
0,00

18.796.920,90

4° trimestre ANUAL 2024
436.996,76 10.610.099,65
10.335.037,18 42.039.609,45
168.203,39 551.662,85
4.820.790,57 18.528.937,24
1.297.863,41 4.665.969,75

44877 16.553,52
17.063.308,48 76.412.832,46
429.657,39 429.657,39
17.492.965,87 76.842.489,85

3.6.3.1 DESPESAS DE CUSTEIO OPERACIONAL

Para garantir a adequada estruturacao e operacionalizacao necessaria

ao

cumprimento das metas e objetivos estabelecidos no Contrato de Gestao, a

Anater dispde da previsao contida na Meta 16.1 (Custeio Operacional), cuja

alocacao de recursos sofreu um ajuste durante o exercicio de 2024.

O percentual destinado a custeio operacional passou de 3% para 5% do valor

total do Contrato de Gestao, que corresponde ao valor executado em 2024 de

R$ 4.090.033,85 (quatro milhdes, noventa mil, trinta e trés reais e oitenta e cinco

centavos), conforme detalhamento a seguir:

CUSTEIO OPERACIONAL
Telefone
Combustiveis e Lubrificantes
Internet
Energia elétrica
Servigos prest. de rede e servidores
Publicages
Diarias empregados
Diarias diretoria
Despesa com locagao de veiculos
Despesas com passagens aéreas, terrestres e fluviais
Outas despesas com viagens diretoria e empregados
Organizagao de eventos, coffee break e locagédo de espaco
Uso e Consumo
Servigos prestados pessoa juridica (1)
Servigos prestados contabilidade
Servigos prestados auditoria
Taxas de funcionamento / fiscalizacdo
Material de escritério
Servigos prestados Graficos
Juros/multas de mora
Tarifas bancarias
Despesas com colaboradores eventuais
Servigos prestados manutencao infraestrutura softwares
Menores Aprendizes
Emolumentos, Custas Judiciais e Taxas Cartoriais

Seguranga e Medicina no Trabalho
Fonte: DAF/ Anater
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Total do ano de 2024
160.732,65
28.731,33
147.050,00
94.987,69
496.272,30
22106,56
103.956,39
67.863,36
142.868,24
346.885,46
2.912,68
116.890,00
0,00
0,00
157.800,64
16.900,00
923,00
41.092,54
75.656,00
0,00
0,00
131.552,04
1.444.734,00
19.529,98
400,00

8.230,03
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CUSTEIO OPERACIONAL Total do ano de 2024

IOF - Imposto Sobre Operagdes Financeiras 0,00
Qutras despesas 50.158,34
Correios e telégrafos 1.300,00
Servico de Pesquisa 148.000,00
CNC - Aluguel, Condominio, IPTU 24594710

SUBTOTAL DO CUSTEIO OPERACIONAL (SEM

DEPRECIACOES) 4.073.480,33
Despesas com depreciagoes 16.553,52
CUSTEIO OPERACIONAL TOTAL 4.090.033,85
Provisdes para multas fiscais 429.657,39
CUSTEIO OPERACIONAL E DESPESAS QUE IMPLICAM 4.519.691,24

DESEMBOLSO
Fonte: DAF/ Anater

3.6.3.2 DESPESAS COM PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS

Durante o exercicio de 2024, a Anater executou um total de R$ 18.528.937,24
(dezoito milhdes, quinhentos e vinte e oito mil, novecentos e trinta e sete reais e
vinte e quatro centavos) conforme detalhamento no item especifico de
despesas com pessoal, estando distribuida da seguinte forma:

Pessoal: R$ 9.822.427,96

Encargos Sociais: R$ 3.678.998,89

Beneficios Sociais/Indenizacdes Trabalhistas: R$ 2.639.250,60
Provisdes: R$ 2.388.259,79.

Abaixo, apresenta-se o quadro demonstrativo e grafico da composicao dos
gastos com os colaboradores da Anater no ano de 2024:

COMPOSICAO DOS GASTOS 1° Trimestre/2024  2° Trimestre/2024 3° Trimestre/2024 4° Trimestre/2024 acamuiacioite

dezembro de 2024
PESSOAL - VENCIMENTOS E VANTANGENS FIXAS 2.296.057,44 2.602.094,92 2.383.005,70 2.541.269,90 9.822.427,96
ENCARGOS SOCIAIS 838.604,32 937.381,99 925.774,08 977.238,50 3.678.998,89
BENEFICIOS SOCIAIS 522199,48 568.502,80 601.885,55 760.387,90 245297573
INDENIZAGOES E AVISO PREVIO 13.350,79 6.269,82 17.981,64 148.672,62 186.274,87
OUTRAS DESPESAS COM PESSOAL 0 0 0 0 0
EXECUGAO FINANCEIRA 3.670.212,03 4.114.249,53 3.928.646,97 4.427.568,92 16.140.677,45
PROVISOES 559.314,86 558.513,64 877.209,64 393.221,65 2.388.259,79
TOTAL DA COMPETENCIA 4.229.526,89 4.672.763,17 4.805.856,61 4.820.790,57 18.528.937,24
PERCENTUAL EM RELAGAO AO LIMITE DO CG 22,69% 25,07% 25,78% 25,86% 99,40%

Fonte: DAF/ Anater
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Despesas com pessoal encargos e beneficios

no ano 2024
9.822.427,96
3.678.998,89
2.452.975,73
186.274,87 0 0
PESSOAL - ENCARGOS BENEFICIOS INDEN IZAC@ES E OUTRAS PROVISOES
VENCIMENTOSE SOCIAIS SOCIAIS AVISO PREVIO DESPESAS COM

VANTANGENS PESSOAL

Fonte: DAF/ Anater

Esses valores refletem a gestao responsavel dos recursos, atendendo as
obrigacdes trabalhistas e previdenciarias e o cumprimento dos parametros
orcamentarios estabelecidos. A transparéncia e a eficiéncia na alocacao de
recursos sao principios fundamentais na administracao financeira da Agéncia.

3.6.4 RESULTADOS CONTABEIS

Os recursos recebidos pela Anater nao sao considerados como receita propria da
Agéncia. O reconhecimento dessas receitas €& feito com base na
correspondéncia exata entre os recursos recebidos e as despesas executadas. Ao
contabilizar os desembolsos relativos aos servicos prestados, a Agéncia cumpre a
sua missao de alcancar as metas estabelecidas em conjunto com o MDA.

Por ser uma entidade de Servicos Social Autbnomo nao tem como objetivo o
lucro. A natureza de suas operacdes visa exclusivamente o cumprimento das
diretrizes do Contrato de Gestao, com a execuc¢ao dos recursos oriundos do
Orcamento Geral da Uniao, resultando em um equilibrio financeiro, ou seja, um
resultado nulo.

Dessa forma, as receitas auferidas refletem o resultado dos desembolsos
realizados com servigcos de Ater, das despesas com pessoal e custeio operacional,
nao gerando déficit ou superavit nas transacdes da Agéncia.

Conforme estabelecido pelo Contrato de Gestao, a Anater nao recebe qualquer
tipo de remuneracao pelos servicos prestados. Os recursos recebidos sao
repassados a outras entidades credenciadas, que tém a responsabilidade de
executar os programas de Ater definidos pelo MDA. Esse modelo de operagao
reforca o carater publico e nao lucrativo da Anater, que atua como um agente
executor e facilitador das politicas publicas de apoio a agricultura familiar.
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3.7 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A gestao de riscos e de controles internos da Anater esta baseada no modelo de
3 linhas de defesa demonstrada graficamente abaixo. Neste modelo, cada grupo
de gestores que compode as linhas de defesa desempenha um papel distinto no
sistema de controle interno, de acordo com nossa estrutura de governancga,
refletido na Estrutura Organizacional da Agéncia, disponivel em
https://www.anater.org/index.php/gestao-e-planejamento/.

Diretoria ANATER

Unidades B Controle Interno
Organizacionals Auditoria Externa

Nivel Tatico

Nivel Operacional

Governanca, Riscos e Controle

< 23 Linha )

A primeira linha de defesa da Anater, exercida pela Presidéncia e Diretorias,
indica que os gestores sao 0s principais agentes de defesa, sendo responsaveis
pelos controles primarios da gestao e entregas de resultados e de gerar valor
publico.

A segunda linha sao as unidades que apoiam a gestao para que estas cumpram
com suas responsabilidades, fornecendo conhecimento e ferramentas
adequadas para este processo. Nesta linha se encontram os gerentes, assessores
e analistas técnicos que realizam o gerenciamento de riscos, conformidade e o
desenvolvimento de controles internos, em assisténcia a primeira linha de
defesa.

A terceira linha se resume na atividade da auditoria independente contratada
pela Anater em decorréncia de obrigacao legal, acrescida do acompanhamento
dos orgaos de controle interno (Controladoria-Geral da Uniao) e externo
(Tribunal de Contas da Uniao), que tem como objetivo uma avaliacao objetiva e
independente da gestao dos riscos, controles e governanca da organizacao,
visando a comunicagao e efetivacdo das oportunidades de melhoria
identificadas.

CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO ANATER | Relatério de Gestdo 2024 PAGINA 62


https://www.anater.org/index.php/gestao-e-planejamento/

Embora a Anater ainda nao tenha implementado uma Politica de GCestao de
Riscos, possui outras medidas para minimizar riscos relacionados aos processos
organizacionais nos niveis estratégico, tatico e operacional. Como exemplo, no
ambito da segunda linha de defesa, destacam-se a analise ex-ante dos processos
de licitagdes e contratos; de instrumentos de execucao da politica publica de
Ater; de proposicao de regulamentos ou manuais e de avaliagdes conjuntas de
politicas e programas com unidades finalisticas, realizadas no ambito da
segunda linha de defesa pela Assessoria Juridica e Assessoria de Controle
Interno.

Em adicao, a Anater dispde de Conselho Fiscal que atua como um o6rgao
fiscalizador independente da Diretoria Executiva e do Conselho de
Administragcao, que busca, através dos principios da transparéncia, equidade e
prestacao de contas, contribuir para o melhor desempenho da Agéncia, além de
servir como instrumento legal de implementacao de uma politica ativa de boas
praticas de governanca corporativa direcionada a transparéncia e controle dos
atos internos da agéncia.

O Plano de Integridade da Agéncia, aprovado pela Resolucao CDA n° 03, 14 de
dezembro de 2022, esta vigente e foi estruturado em observancia ao disposto na
Portaria CGU n°1.089, de 25 de abril de 2018, alterada pela Portaria CGU n° 57, de
4 de janeiro de 2019, em especial no tocante as acdes para o bom
funcionamento das areas e dos prestadores de servico que interagem com os
aspectos de integridade e ao planejamento do processo de gestao de riscos.

Nesse contexto, os desafios da atual governanca em reformular continuamente
acoes para gerenciar os riscos estratégicos, gerenciais e operacionais ocorre de
forma continua, visando identificar e mitigar os riscos e implementar acdes de
melhorias continuas de governanca, gestao de riscos e de controle preventivo,
inclusive mediante adocao de recursos de tecnologia da informacao, que
promovam relagdes integras e confiaveis, com seguranca juridica para todos os
envolvidos, produzindo resultados mais vantajosos para a Anater, com eficiéncia,
eficacia e efetividade na politica publica de Ater e nas contratacgoes.
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3.7.1 CONFORMIDADE DA GESTAO DE DEMANDAS DE
ORGAOS DE CONTROLE

As demandas oriundas de 6rgaos de controle interno e externo e dos 6rgaos de defesa
do Estado, 6rgaos essenciais a fungao jurisdicional do Estado, sao conduzidas pela
Assessoria de Controle Interno (ACI), que tem, por competéncia recepcionar, distribuir,
orientar e monitorar o cumprimento dos prazos e atendimento das solicitagoes,
conforme Resolucdo Direx n° 4, de 23 de agosto de 2024, disponivel em
https:/drive.google.com/drive/u/l/folders/1a02YIMLfrTHUGKTIVNW3_6mIHEINWNSs

Dessa forma, apresenta-se, a seguir, as informagodes relativas a situacao das
demandas no decorrer do ano de 2024.

3.7.1.1 TRATAMENTO DE DETERMINAC,’()ES/RECOMENDAC}éES
DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO (TCU)

O sistema Conecta TCU reflete que ao longo dos anos, ou seja, antes de 2020 e
de 2020 a 2024, a Anater possui 17 (dezessete) processos, conforme abaixo se
demonstra:

de 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

FISCALIZACAO

MONIT

OUTROS

DRC

TOTAL

Fonte: Sistema Conecta TCU. Por grupo/ano de autuacéo

No ano de 2024, constam 5 processos, sendo 2 de relatorios de auditoria; 1
relatorio de levantamento, 1 de representacao e 1 de denuncia, consoante abaixo
demonstrado:

)> Processo TC 009.980/2024-5 (Relatério de Auditoria)

Assunto: Fiscalizagao sobre a implementacao dos dispositivos da Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais (LGPD) na Uniao.

Deliberacao: Nao ha.
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)> Processo TC 002.706/2024-5 (Relatério de Auditoria)
Assunto: Auditoria operacional no contrato de gestao de Ater.
Deliberacao: Nao ha.

)> Processo TC 008.257/2024-8 (Relatério de Levantamento)
Assunto: Levantamento sobre inclusao digital da populacao PCD.
Deliberacao: Nao ha.

»> Processo TC 024.455/2024-5 (Representacao)

Assunto: Representacao referente ao ato de gestao no Edital de Credenciamento
1/2024, cujo objeto consiste no credenciamento de empresas especializadas
para prestacao de servicos de implementacao, gerenciamento e administracao
de auxilios alimentacao e refeicao.

Deliberacdo: Acérdédo N° 10055/2024-TCU-1* Camara. Conhecer da representacao
e no meérito considera-la improcedente; indeferir o pedido de concessao de
medida cautelar, tendo em vista a inexisténcia dos elementos necessarios para
sua adoc¢ao; informar a Anater e ao representante acerca desta deliberacao; e,
arquivar o processo.

)> Processo TC 018.142/2024-9 (Representagao)

Assunto: Verificar a possivel falta de processo seletivo para contratagcao de
empregados.

Deliberacao: Nao ha.

3.7.1.2 TRATAMENTO DE RECOMENDAQ()ES DA
CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO (CGU)

No que se refere a atuacao da CGU, registra-se que as 19 recomendacdes em
monitoramento pela CCU no ano de 2024 em decorréncia do Relatdrio de
Avaliacdo n° 905732, de 23/06/2023, em que foi avaliada a execucdo da Politica
Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural - Pnater, instituida pela Lei n°
12.188/2010, no ambito da Anater, foram distribuidas por geréncia e, apds as
interacdes realizadas no sistema e-Aud da da CGU, 7 (sete) foram concluidas,
fruto do esforco em conjunto da Anater para atender todos os apontamentos
realizados.
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A seguir, apresenta-se o grafico com a situacao das recomendacdes, por
geréncia responsavel:

Recomendagdes concluidas

- D

GERENCIA DE GERENCIADE  GERENCIA DE ATER, TOTAL
AVALIACROE NEGOCIOS E FORMACAO E
CREDENCIAMENTO MONTORAMENTO QUALIFICACAD -
- GAC - GNEM GAFQ

Fonte: Assessoria de Controle Interno. Dados do sistema e-CGU extraido em 31/12/2024.

3.7.1.3 TRATAMENTO DE DEMANDAS DE OUTROS ORGAOS

Além das demandas do TCU e CGCU, a Assessoria de Controle Interno
acompanha e monitora as demais demandas provenientes dos demais 6rgaos
de controle abaixo discriminados, além de atender as demandas originarias do
Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA) que
requerem informacaodes para subsidiar respostas aos 6rgaos de controle.

orgaos de controle: Tribunais de Contas dos Estados e do Distrito Federal;
Tribunais de Contas dos Municipios; 6rgaos de controle interno dos Poderes da
Uniao, Estados, Distrito Federal e municipios);

orgaos de defesa do Estado: 6rgaos que integram a Policia Federal e a Policia
Civil;

orgaos essenciais a funcao jurisdicional do Estado: Ministério Publico,
Advocacia Publica e Defensoria Publica.

No ano de 2024, foram recebidas 21 (vinte e um) demandas, conforme
demonstra o grafico, por érgao demandante:
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Demandas outros érgaos

DPU MPF MDA TOTAL

Fonte: Planilha de controle da ACI.

3.8 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
3.8.1 SERVICO DE ATENDIMENTO AO CIDADAO (SIC)

Considerando que nao ha, na estrutura organizacional da Anater, unidade de
Quvidoria que seria responsavel por promover a interlocucao entre os cidadaos
e/ou usudrios e a Anater, por meio de seus canais de atendimento, a Assessoria
de Controle Interno, de forma colaborativa, vem recepcionando as demandas
enviadas pelo Servico de Informacgao ao Cidadao - SIC, canal disponibilizado no
sitio da Anater, disponivel em (https://www.anater.org/index.php/servico-

informacao-cidadao/, referentes a elogios, sugestdes, reclamacdes, solicitacdo e
denuncias.

No ano de 2024, foram recepcionados 08 pedidos de acesso a informacao,
conforme grafico abaixo. Comparando com os numeros registrados no Relatoério
de Gestdo de 2023, que totalizaram 23 (vinte e trés) demandas de cidaddos e/ou
usuarios, constata-se uma reducao no numero de pedidos, que pode ser
justificado pelos disponibilizacao das informacdes em transparéncia ativa pela
Anater e no Sistema de Gerenciamento de Ater (SCA), favorecendo o acesso do
cidadao e parceiros as possiveis duvidas ou orientagoes.
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Fonte: Planilha de controle da ACI.

3.8.2 TRANSPARENCIA ATIVA

A Anater divulga as informacdes em seu sitio, na secao "Transparéncia e Prestacao
de Contas", disponivel em https://www.anater.org/index.php/prestacao-contas/,
conforme determina o art. 8° inciso |, alineas “a” a “e” da IN-TCU 84/2020, na
periodicidade definida no art. 6° da DN-TCU 198/2022.

A divulgacao proativa de informagdes de interesse publico, além de facilitar o
acesso dos cidadaos, reduz o custo com a prestacao de informacgdes e evita o
acumulo de pedidos de acesso sobre temas semelhantes.

3.9 COMUNICACAO INSTITUCIONAL

A comunicacao da Anater, definida como processo estratégico que visa
fortalecer a imagem da empresa, transmitir seus valores e missao, bem como
demonstrar os resultados das acdes desenvolvidas como servico a sociedade,
utiliza os canais digitais de redes sociais e dos meios de comunicacao
tradicionais comerciais e publicos para fortalecer a interacao com beneficiarios,
entidades parceiras e sociedade como um todo.

Em 2024, a Anater, por intermédio da Assessoria de Comunicagao (Ascom),
priorizou a divulgacao das informagdes técnicas, de utilidade publica e das
politicas publicas do Governo Federal, incluindo informacdes de interesse do
publico-alvo dos Programas conduzidas pela Anater, possibilitando um
crescimento no acesso a informacao, por meio das ferramentas utilizadas pela
Ascom, fortalecendo a interagao com os beneficiarios, entidades parcerias e a
sociedade como um todo.
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Os canais utilizados estreitam o relacionamento com os agricultores familiares,
comunidades tradicionais, extensionistas, entidades prestadoras de Ater,
publicas e privadas, orgaos publicos, organizacdes sociais, organismos
internacionais, Poder Executivo e Legislativo e a Sociedade Civil de modo geral.

A comunicacao no ambiente virtual, estimula os cidadaos a conhecer e buscar
maiores informacgodes sobre os programas e projetos desenvolvidos pela Agéncia
e 0s meios para acessa-los, transmitindo informacdes simplificadas das diretrizes
que embasam a Politica Publica de Ater e os seus resultados.

Essa comunicacao é intensificada com a divulgacao das acdes pelas instituicoes
prestadoras de servico de Ater e pelos 6rgaos do Poder Publico, ampliando o
alcance e a participacao ativa dos cidadaos. De forma complementar, as
publicacdes também sao divulgadas em aplicativos de conversacao, que se
estende a publicos externos.

Destaca-se, em 2024, a Acao Comemorativa do Aniversario dos 10 (dez) anos de
criacao da Anater, ampliando sua visibilidade junto ao publico-alvo e 6rgaos
publicos, com destaque para os resultados concretizados.

A Sessao Solene realizada na Camara dos Deputados, concretizada com apoio
de mandatos parlamentares, reuniu Ministro de Estado, representantes das 3
(trés) esferas do poder publico, representacdes de associacdes publicas e
privadas do servico de assisténcia técnica e extensao rural, como Asbraer e Faser,
das organizacdes nacionais de agricultoras e agricultores familiares e entidades
parceiras da Anater.

A transmissao ao vivo pela TV Camara, além de reportagens na propria TV, Radio
e Agéncia de Noticias daquela Casa Legislativa, ampliou a divulgacao do evento
e a importancia da Anater para a Agricultura Familiar, reforcada pelas
republicacdes habitualmente feitas por outros canais associados ou
independentes.

Outro ponto de destagque € a publicacao dos resultados alcancados pela Anater
nesses 10 (dez) anos de atuacao destacados em 10 paginas do Anuario Brasileiro
da Agricultura Familiar 2025, paginas 121-31, lancado em novembro de 2024, com
tiragem impressa de 30 mil exemplares, além de mais de 40 mil acessos a
publicacao virtual disponivel em
https://digital.agriculturafamiliar.agr.br/pub/agriculturafamiliar/, que tem como
leitores e potenciais leitores os atores do poder publico e da iniciativa privada
ligados a agricultura familiar e ao agronegocio.
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A Anater também teve reportagens e entrevistas sobre os programas e as acoes
de Ater exibidas nos canais de TV AgroMais Brasil e Canal Rural, nos canais
publicos da EBC, Radio Nacional, TV Camara, Radio Camara, Agéncia Camara,
veiculos regionais, como a Rede Amazdnica, sites de parceiros e parceiras,
emissoras de radio e TV nos estados, dentre outros.

O resultado das acdes de comunicacao desta Agéncia esta expresso nos dados
abaixo, os quais refletem o crescimento dos conteudos :

486,2 mil visualizagdes organicas em conteudos

175 mil contas alcancadas organicamente (crescimento de 33,1%)
18,9 mil interacdes (crescimento de 100%)

408 cliques em links (crescimento de 121,7%)

9.387 mil seguidores (3 mil novos seguidores)

14,7 mil visitas ao perfil

216 publicacdes no feed

84 reels

500 stories

Com base nas publicagdes feitas nos ultimos 90 dias do ano, os tipos de midia
com maior quantidade de visualizacdes e melhor aceitacao pelo publico
seguidor e ndo seguidor desta plataforma sdo cards e/ou fotos em formato de
carrossel.

As maiores visualizacdes acontecem em postagens com informacdes de
interesse direto dos publicos da Anater, como orientac¢des técnicas a respeito de
politicas publicas e produtivas, lancamento de novos editais e programas do
Governo Federal e, em seguida, videos em formato de reels.

Assuntos mais bem avaliados: informagodes sobre chamadas e projetos; fotos das
atividades de Ater em campo.
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533 visualizagdes organicas (crescimento de 153,1%)

2 miil contas alcancadas (crescimento de 166,8%)
332 visitas ao perfil

26 novas curtidas na pagina

Dados sobre publico do Instagram e do Facebook

50,7% mulheres

Maioria entre 35 - 44 anos

49,3% homens

11,5 mil visualizacdes (crescimento de 884%)

2,8 mil horas de exibicao (crescimento de +999%)
52 mil impressdes (crescimento de +999%)

1.546 inscritos (880 novos inscritos)

~
19.126 impressoes
1.793 interagdes (crescimento de 153.97%)
Taxa de engajamento de 9,4%
8.829 contas alcancadas organicamente
| 1.710 visitantes (crescimento de 829.4%) )
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33 mil usuarios ativos na pagina no Brasil

4 milhées de acessos a pagina inicial

42 mil acessos a pagina de noticias
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4. DEMONSTRACOES
CONTABEIS




4.1 DEMONSTRACOES CONTABEIS E NOTAS
EXPLICATIVAS

A Anater adota o sistema de contabilidade misto, conforme as disposi¢cdes legais
pertinentes. As contas dos grupos de ativo, passivo, receitas e despesas sao
registradas de acordo com a Lei 6.404, de 25 de dezembro de 1976. Por outro
lado, as contas relacionadas as receitas orcamentarias e as despesas
orcamentarias seguem orientacoes estabelecidas pela Lei 4.320, de 17 de marco
de 1964,

Essa estrutura contabil mista garante o correto acompanhamento da execucao
financeira e orcamentaria da Anater, permitindo uma gestao transparente e
eficiente dos recursos publicos.

Em conformidade com essa metodologia, as Demonstracdes Contabeis e as
Notas Explicativas referentes a execucao fiscal e orcamentaria da Agéncia estao
devidamente elaboradas e seguem anexadas a este Relatorio de Gestao, com o
intuito de proporcionar uma visao clara e detalhada sobre a situacao financeira
da Entidade no periodo e estao disponiveis no portal “Transparéncia e Prestagcao
de Contas - prestacao de contas” da Anater, disponivel em
https://www.anater.org/.
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