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ANEXO 2 - ITINERARIO METODOLOGICO
DAS ORIENTACOES

A metodologia para a agcao de Ater deve seguir os principios, objetivos do

programa alinhada aos principios e objetivos das seguintes Politicas, Programas

e Planos:

1.

10.

Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e
Comunidades Tradicionais — Pnptc;

Politica Nacional de Agroecologia e Produgédo Orgénica - Pnapo;

Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para
Agricultura Familiar e Reforma Agraria — Pnater;

Plano Nacional de Agroecologia e Produgao Orgéanica — Planapo;
Programa Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural na
Agricultura Familiar e Reforma Agraria — Pronater;

Plano de Acgao para Prevencdo e Controle do Desmatamento na
Amazbnia Legal — Ppcdam;

Plano Nacional de Recuperacao da Vegetacao Nativa — Planaveg;

Plano Nacional de Combate a Desertificacao;

Programa Nacional de Combate a Diversificagao;

Programa Nacional de Florestas Produtivas.

Esta metodologia deve prever a avaliagao participativa dos resultados e

ser capaz de replicar as experiéncias exitosas em futuros programas para este

publico. Para tanto, recomenda-se uma agao planejada que proporcione a

construcao de processos de desenvolvimento sustentavel, constru¢ao do

conhecimento e a apropriacao de tecnologias voltadas para a construcéo de um

modelo de projeto integrando os eixos Produtivo, Promogao Social e Ambiental,

em atendimento a estrutura do SGA.

As acdes de Ater deverdo adotar orientagbes metodolégicas

participativas que:
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a) Estimulem o dialogo, constituido a partir de relagbes de proximidade,
confianca e vivéncia entre a familia beneficiaria e a equipe técnica no territério;

b) Valorizem as experiéncias e os conhecimentos que os agricultores (as)
acumularam no decorrer de suas trajetorias, dialogando e interagindo com os
novos conhecimentos apresentados pela equipe técnica;

c) Possibilitem aos beneficiarios(as) e a equipe técnica refletir,
conjuntamente, sobre a realidade em que estdo inseridos com foco na
convivéncia com o territério e o bioma;

d) Possibilitem aos beneficiarios(as) identificarem e refletir sobre seu
papel no desenvolvimento das UFPA, das comunidades, das organizacdes
sociais e dos empreendimentos econdmicos;

e) Possibilitem aos beneficiarios(as) identificar e refletir sobre sua
participacdo no gerenciamento de atividades produtivas, sociais e ambientais
desenvolvidas na UFPA e/ou nos grupos produtivos que atuam;

f) Possibilitem atuar com autonomia e com criatividade nos processos
produtivos, econdmicos, sociais, ambientais e politicos, conduzindo-os em
direcao aos seus interesses e objetivos.

g) Possibilitem o aprimoramento das acdes de recuperagao florestal e
ambiental do meio, a fim de reduzir os impactos das mudancas climaticas,

promovendo um ambiente equilibrado e saudavel.
DAS ATIVIDADES

A entidade devera selecionar as atividades considerando suas
respectivas cargas horarias, conforme sua capacidade operacional e a
sazonalidade das atividades agropecuarias das familias beneficiarias,
respeitando as quantidades minimas e maximas previstas.

As atividades deverdo seguir os seguintes critérios abaixo:

a)As atividades deverao ser divididas entre individuais e coletivas.

b)As atividades serdo de natureza presencial e de escritério.
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c)As atividades deverao ter inicio com a realizacdo de uma ou mais
atividades da etapa de Divulgacéao.

As familias beneficiarias deverao ser reunidas em projetos locais em seus
assentamentos/comunidades de acordo com o lote.

Cada projeto local, devera ter uma atividade de “Diagndstico do
Assentamento/Comunidade”, que inclui também o levantamento de seus
indicadores.

Comunidade: Conjunto de familias beneficiarias que residem no mesmo
assentamento rural.

Em seguida as familias beneficiarias deverdo ser cadastradas,
diagnosticadas e ter seus indicadores coletados.

O cadastramento das familias devera ocorrer até o 4° més apds o inicio
da execugao da proposta. No momento do cadastramento e diagndstico da
UFPA, havera a coleta dos dados iniciais dos indicadores, denominado tempo
zero ou TO.

Todas as familias beneficiarias do projeto local, terdo um Planejamento
elaborado prevendo as acdes visitas a serem realizadas ao longo da execugéao
do projeto.

Os planejamentos das atividades serdo baseados em trés dimensodes,
contendo os eixos Produtivo, Promog¢ao Social e Ambiental, com manejo
sustentavel de uso multiplo dos sistemas agroflorestais.

Os planejamentos individuais de Ater deverdo prever o tema a ser
abordado em cada visita planejada.

Os planejamentos das atividades individuais de Ater deverdo ser
assinados pelo(a) Agente de Ater e por 1 (um) dos integrantes responsaveis da
UFPA nas paginas solicitadas, de acordo com os formularios disponibilizados
pela Anater.

No planejamento das atividades coletivas deverdo ser previstas
atividades que abordem os temas obrigatérios (Anexo 3).

Os Planejamentos poderao sofrer alteragbes ao longo da execucgao das

atividades. Nestes casos a Anater devera ser comunicada previamente. Apos
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aprovagao da Anater, as alteragbes deverao ser registradas no SGA. Estas
serao de responsabilidade da contratada e sem 6nus para a Anater.

Caso haja necessidade de alteragdo no numero de atendimentos
planejados, a Anater devera ser comunicada previamente. Apds aprovagao da
Anater, as alteragbes deverdo ser registradas no SGA. Estas serdo de
responsabilidade da contratada e sem énus para a Anater.

Deverao ser realizadas duas atualizagdes dos indicadores: tempo 1 ou
T1, no atendimento individual de Ater de numero 5, e Tempo 2 ou T2, no ultimo
atendimento individual de Ater.

As atividades coletivas ndo obrigatorias devem ser de no minimo 3
diferentes formatos.

As atividades coletivas e individuais deverdo garantir um
acompanhamento adequado e suficiente para implementagdo dos projetos e
planejamentos coletivos e individual.

A execucao das atividades sera avaliada pelo binémio esforgo-resultado.
Para isso, todos os projetos coletivos e individuais, deverao prever os resultados
esperados das agdes propostas, construidos em conjunto entre a equipe técnica
e as familias beneficiarias.

Nos relatorios de atendimentos, coletivos e individuais, dever&o constar
os resultados obtidos até aquele momento pelas acdes e orientagcdes da equipe
técnica. Os resultados poderao ser parciais ou finais.

Tanto os planejamentos coletivos e individuais, quanto os atendimentos
individuais de Ater devem prever acdes de comercializagdo via Programa de
Aquisigao de Alimentos - PAA e Programa Nacional de Alimentagéo Escolar -
Pnae e acbes de acesso a esses programas.

As entidades deverao apresentar até o final da execucado da proposta
(ultimo atendimento individual de Ater ou ultimo atendimento coletivo de Ater) a
comprovagao da apresentacéo e aceite dos projetos junto ao Pronaf, PAA e/ou
Pnae.

Nao sera necessario que 100% das familias beneficiarias tenham

acessado as politicas acima citadas.
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Todas as propostas devem prever a entrega por parte da entidade de
Ater, 2 Relatérios de Avaliacdo de Resultados, sendo o primeiro ao final da Etapa
de Planejamento, o segundo no final da execugcdo das atividades de
responsabilidade da coordenagéo de projetos.

A proposta devera descrever de forma detalhada cada uma das atividades
obrigatodrias e selecionaveis.

Todos os eventos individuais e coletivos devem ser comprovados, de
acordo com a descrigao da atividade, incluindo fotografia que mostrem o publico
participante, bem como o banner do Programa, conforme orientado pela
assessoria de comunicacdo. Deverao ser postadas um minimo 2 € um maximo
de 3 fotos.

As atividades selecionadas ndo podem ultrapassar o valor total do lote. O
numero de familias beneficiarias ndo pode ser inferior ao estabelecido no lote.

O quantitativo de beneficiarios(as) atendidos(as) devera também
respeitar a abrangéncia territorial e dos projetos locais para execugdo dos
servicos de Ater, indicada na descricao dos lotes.

Na execugdo de todas as atividades contratadas, jovens e mulheres
devem ser considerados(as) beneficiarios(as) ativos, devendo ser atendido o
minimo de 50% (cinquenta por cento) das beneficiarias (as) mulheres e 20%
(vinte por cento) de jovens sobre o total de Unidades Familiares de Produgéo
Agraria previstas para cada lote.

A execugao das atividades ndo pode ultrapassar 8 horas diarias. Sera
considerado o tempo especificado na coluna "Execuc¢ao" dos Quadros das
Atividades do Anexo 04. As atividades selecionadas devem obedecer aos

critérios minimos de execucao, conforme previsto nos Quadros do Anexo 04.
DA SEQUENCIA METODOLOGICA DAS ETAPAS E ATIVIDADES

Para atingir os objetivos elencados a proposta devera seguir as etapas
obrigatorias:
a.Mobilizagao e Participagao: etapa em que havera a apresentagao da

proposta para os atores sociais presentes no territério e/ou para o publico
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beneficiario. O objetivo é o estabelecimento de parcerias para a execugao da
proposta e/ou adesao de potenciais familias beneficiarias. As parcerias devem
ter o potencial de ampliar a oferta de servigos e tecnologias que minimizem os
problemas ambientais, sociais e produtivos enfrentados na regido do lote.

b.Diagnéstico, Planejamentos dos Assentamento/ Comunidade/
UFPA e Atividades Individuais: objetiva cadastrar e levantar dados das UFPA,
seguido pelo planejamento das agdes individuais e coletivas. Este processo
estabelece metas a serem executadas, prevendo um conjunto de atendimentos
para as familias.

c. Dinamicas Coletiva: um conjunto de atividades que visa potencializar
as agbes de Ater junto aos assentamento/comunidade, de acordo com o
conhecimento prévio da entidade na regido do lote. Possibilitando a sele¢céo de
atividades a serem desenvolvidas de acordo com o publico e linha de atuacao
da proposta.

d.Atendimentos coletivos: etapa em que deverdo ser previstos um
conjunto de atendimentos para as familias de forma coletiva para os
assentamentos/comunidades. Poderao ocorrer por diferentes metodologias e
atividades quando coletivas.

e.Formagado, monitoramento e relatério: Este conjunto de atividades
previstas para o lote tem como objetivo a formacgao e capacitagdo do publico da
Ater, além do acompanhamento e reflexdo coletiva sobre a situagao/realidade.
Isso sera alcancado por meio de palestras e apresentacbes de especialistas,
estudiosos ou pessoas de referéncia em determinados temas. Ao final do
projeto, sera elaborado e entregue um relatério contendo a avaliagao quantitativa
e qualitativa das a¢des desenvolvidas e os resultados obtidos.

A proposta deve seguir o percurso metodolégico, com no minimo 05

sequéncias, como ilustrado abaixo:
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DIAGNOSTICO E PLANEJAMENTOS
DOS ASSENTAMENTOS/
COMUNIDADE/ UFPA E ATIVIDADES
INDIVIDUAIS

4

DINAMICAS COLETIVAS

g

ATENDIMENTOS COLETIVAS

g

FORMAGAO, MONITORAMENTO E
AVALIAGAO

Figura 1. Sequéncia das etapas obrigatérias do projeto.

Atividades pertencentes as etapas posteriores ndo poderao ser
realizadas fora da sequéncia prevista para cada assentamento/comunidade ou
UFPA, respectivamente. A distribuicao temporal das atividades no Cronograma
de Execugao devera seguir a sequéncia de etapas e deve estar consonante
com a justificativa, os objetivos e a metodologia da proposta. Atividades
pertencentes a etapas anteriores podem ser refeitas, quando necessario e com
autorizacao da Anater, a exemplo da reelaboracao dos planejamentos.

As etapas Dinadmicas coletivas e Atendimentos Coletivos, sao
complementares e deverdo ser realizadas concomitantemente, respeitando o
cronograma e as demandas dos planos de a¢des de Ater, dos Projetos Locais.

As atividades devem ser executadas de acordo com um cronograma de
24 (vinte e quatro) meses, respeitando os prazos e a distribuicdo temporal
estabelecidos para cada atividade/meta e a vigéncia dos contratos.

A selecdo devera observar o valor maximo do lote, sem altera¢cdes nos
precos maximos das atividades, conforme Anexo 05 - Precificacdo das
Atividades. As atividades para o atendimento destes objetivos devem ser

selecionadas de acordo com a relagéo de atividades constantes no Quadro 01.
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Quadro 1 - Resumo atividades a serem contratadas na Chamada Publica.

CARGA
N° ETAPA NATUREZA* | HORARIA ATIVIDADE
TOTAL
1 P (0] 8h Reunido de Mobilizagdo de
x familias e Animagao Social
2 I!gg.'ﬁgﬁiggg P (0] 4h Reuniég de~ArticuIa<;'éo com
Organizagdes e Entidades
Parceiras
3 P 0] 3h Atendimento Individual de Ater
DIAGNOSTICOS E (cadastro e realizagdo do
PLANEJAMENTOS diagnéstico da UFPA) /
DO ASSENTAMENTO/ Elaboragao do Projeto Individual
COMUNIDADE/ UFPA de Crédito e Projeto Técnico ao
E ATENDIMENTOS Pronaf.
4 INDIVIDUAIS P 0] 8h Reunido de Socializagéo do
Diagnostico e Planejamento das
Acoes.
5 P S 6h Palestra (a)
6 P S 8h Atendimentos Coletivos de Ater
DINAMICAS por Grupo de Interesse (b)
7 COLETIVAS P S 8h Dias de Campo - Curta Duragéo
8 P S 12h Intercdmbio
9 P S 6h Visita as Unidades de Referéncia
10 P 0] 10h Oficina de Estruturagéo de Redes
Locais de Coleta de Sementes
Nativas
11 P 0] 8h Mutirao de Coleta de Sementes
Nativas
12 ATENDIMENTOS P 0] 36h Estruturag;,:é;(c))rcei:\faCasas da
13 COLETIVOS P (0] 7h Estruturacdo das Casas de
Sementes e dos Viveiros
Comunitarios
14 P 0] 32h Implantacdo das Unidades
Populares de Referéncia
Tecnoldgica (UPRTS)
15 FORMAC}AO, P (0] 36h Formacgao Continuada de
MONITORAMENTO E Agentes Locais
RELATORIO

*N=natureza: Presencial (P) / Virtual (V) / Escritério (E) / Obrigatéria (O) / Selecionavel (S)
" Denominadas como Atividades Diversas de Ater
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As atividades coletivas estdo separadas em OBRIGATORIAS e
SELECIONAVEIS. Deverdo ser realizadas e ofertadas para a participacdo de
TODAS as UFPAs beneficiarias do projeto, distribuidas ao longo das atividades,
respeitando as quantidades minimas por atividade.

O planejamento e execucdo destas atividades devera observar e
considerar as condicdes locais, sendo facultativo as executoras a combinacao
de atividades, quando for possivel e observando os tempos para sua realizagao,
visando a otimizagdo de recursos financeiros e do tempo das familias
beneficiarias.

As atividades 1, 2 e 15: Deverdo ser executadas exclusivamente pela
Coordenacao de Projeto, acompanhada ou nao pela equipe de Ater.

Nas demais atividades: Poderdo atuar qualquer profissional de nivel
superior da equipe técnica.

Para realizar atendimentos e orientacdes técnicas dos eixos Produtivo,
Promogédo Social e Ambiental € necessario registro profissional e obedecer a
area de atuagao regulamentada pelos respectivos conselhos profissionais.

A postagem da atividade no SGA, serd de responsabilidade de um
profissional da equipe presente na atividade que assinara também o relatério.

E vedada qualquer reducdo do quantitativo da equipe técnica, a
modificacao do perfil da equipe técnica e reducao do percentual de mulheres na
equipe apresentada na proposta técnica, salvo por autorizacdo da Anater apos

analise da justificativa apresentada.
DOS INDICADORES E RESULTADOS

A Anater ira monitorar e avaliar os resultados dos prestadores de servigos
de Ater por meio do registro da evolugéo dos indicadores e dos resultados

esperados dos Planejamentos Coletivos e Individuais.
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A metodologia prevé a utilizagao de indicadores, aferidos por ocasido dos
diagnésticos do assentamento/comunidade e Familias, em trés momentos
distintos: TO (avaliagao inicial), T1 e T2 (avaliagao final).

A Anater solicitara, ainda, a previsdo dos resultados esperados
mensuraveis de cada acdo dos Planejamentos Coletivos e Individuais. Estes
resultados devem ser mensuraveis dentro do periodo de execucdo das
atividades desta Chamada Publica. Os resultados esperados serdo definidos
nos Planejamentos Coletivos e Individuais.

Os indicadores e resultados esperados serdo apresentados no SGA.

A orientacdo quanto ao registro e acompanhamento dos indicadores e
resultados esperados sera realizada ao longo do processo de formagao de
agentes de Ater.

Os indicadores a serem levantados serao:

a) Diversificacdo da producdo e implantacdo de sistemas de
transicdo agroecoldgica.

b) Renda

c) Seguranga Alimentar

d) Acesso ao Pronaf

e) Acesso ao PAA

f)  Acesso ao PNAE

g) Unidades produtivas com praticas sustentaveis em sistemas
agroflorestais e agrossilvipastoris

h) Qualidade de vida e acesso a politicas publicas sociais

i) Participagao Social

j)  Acesso a Mercados Locais

k) Conservacao dos Recursos Naturais

) Estruturas

A Anater solicitara, ainda, a previsdo dos resultados esperados
mensuraveis de cada agéo dos Projetos Coletivos e Individuais. Estes resultados
devem ser mensuraveis dentro do periodo de execucdo das atividades desta

Chamada Publica.
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Os resultados esperados serdo definidos nos Projetos Coletivos e
Individuais.

Os indicadores e resultados esperados serdao apresentados no SGA. A
orientagdo quanto ao registro e acompanhamento dos indicadores e resultados
esperados sera realizada ao longo do processo de formagao de agentes de Ater.
Os indicadores - coletivos e individuais - podem ser complementados até o inicio

da execucao das atividades e apresentados no curso instrumental.
DOS REGISTRO DAS ATIVIDADES E MEIOS DE VERIFICAGCAO

A comprovagdo, o0 monitoramento e a avaliacdo das atividades
desenvolvidas serao realizados via SGA ou outro sistema que venha substitui-
lo. As atividades terdo suas execucdes comprovadas por meio do registro via
inser¢ao dos dados no SGA Web ou outro meio definido pela Anater.

SGA Web: ambiente virtual onde a insercdo de dados relativos as
atividades e a postagem de documentos deverao ser efetuadas. Ao longo da
execugao do projeto o atual SGA podera ser substituido por um novo sistema de
comprovacao.

Em caso de adocdo de um novo sistema de comprovagdo, os
lancamentos ja realizados no SGA, se necessario, deverao ser relangados no
novo programa pela contratada.

Em eventual falha ou indisponibilidade do sistema de comprovacao, as
atividades deverdo ser comprovadas pela contratada, por meio a ser
determinado pela Anater.

Neste caso, os formularios, nas paginas indicadas pela Anater, deverao
conter a assinatura do agente de Ater que executou a atividade e integrante da
familia beneficiaria como “responsavel”.

A forma de utilizagdo do SGA Web ou outro sistema que a Anater definir,
bem como o correto preenchimento dos dados serdo repassados no processo
de formacéao.

As atividades que demandem a comprovacado via formularios, que

contenham diversas paginas deverdo ser postadas por meio de um unico
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documento, incluindo as listas de presenca, que as contenham em formato
“‘PDF” e fotos devidamente legendas identificando a atividade, salvo quando haja
indicagao de formato diferente por parte da Anater.

As imagens das fotos utilizadas para a comprovagao das atividades
devem constar no corpo dos relatérios, devidamente legendadas e que
identifiquem o local e a atividade. Quando as atividades n&o apresentarem
necessidade do relatério da atividade, as fotos devem ser postadas no formato
“‘JPEG” ou “JPG’.

Em caso de ndo cumprimento do cronograma, a entidade devera
apresentar em até 10 dias justificativa a Anater. Em caso de auséncia de
comunicagao ou de apresentagao de justificativa infundada, a entidade podera
estar sujeita a aplicagdo das sanc¢des administrativas, previstas no contrato
Anexo 15.

As atividades de carater presencial, individuais e coletivas poderao ser, a
critério e por determinagéo da Anater, revistas e transformadas em atividades de
outro formato em funcdo das dificuldades operacionais que as atividades
venham apresentar. As Atividades terdo seus quantitativos alterados para
atender aos custos do novo formato.

A comprovagdo, o monitoramento do quantitativo e a avaliagcdo das
atividades desenvolvidas serao realizados via SGA ou outro sistema que venha
substitui-lo.

Algumas atividades poderdo ser sistematizadas, conjuntamente ou
exclusivamente, via documentos em meio eletronico utilizando softwares e
sistemas eletrénicos, diferentes do SGA, indicados pela Anater ou MDA, quando
for o caso.

A Anater, no decorrer da execucgao das atividades, podera realizar visitas
de avaliacdo qualitativa e monitoramento a entidade e/ou as beneficiarias,
sempre que julgar necessario. Estas serao efetuadas mediante agendamento

prévio.
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DA DIVULGAGAO E USO DA IDENTIDADE VISUAL DA ANATER

As atividades de carater coletivo deverao, obrigatoriamente, expor em
local de facil visualizagdo um banner contendo as logomarcas do Governo
Federal, MDA, MMA, Anater, entidade e Agdo do Programa “FLORESTAS
PRODUTIVAS”.

A arte do banner sera entregue pela Anater em arquivo digital enviado por
meio eletrénico, que melhor se adequar. Sempre que a arte do banner ou uma
nova arte for confeccionada pela empresa parceira, devera ser aprovada pela
Anater.

A Anater estimula a divulgacao das atividades realizadas pelas entidades
contratadas nos canais de comunicagao proprios ou de terceiros, pelos meios
eletrbnicos (TVs, Radios, sites, portais), impressos e digitais (redes sociais),
sendo obrigatério informar na divulgagao que a entidade parceira € executora de
acdes que integram a chamada publica em questdo, que por sua vez de um
programa do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar - MDA
e do Ministério de Meio Ambiente e Mudanca do Clima - MMA, levado a campo
através da Anater, com recursos do Governo Federal.

E vedado o uso da marca da Anater em atividades alheias ao contrato, &
excecao daqueles usos que receberam autorizagao expressa.

A excecgao desta exigéncia se dara nos periodos de cumprimento das leis

eleitorais, quando as 3 logomarcas governamentais ndo deverao ser expostas.



