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MENSAGEM DA
DIRETORIA EXECUTIVA

E com grande satisfacdo que
apresentamos o Relatorio de Gestdo
da Anater referente ao ano de 2022,
com a abordagem baseada em Relato
Integrado, por ser o modelo de
accountability do  processo de
Governanca Publica.

Assim, a atuacao da Anater é
voltada a execucdo de politicas
publicas de Ater, com vistas a contribuir
para a qualificacdo dos servigos de
assisténcia técnica e extensao rural no
Brasil, promovendo e apoiando a
disseminacéao de tecnologias
apropriadas para o publico rural.

Seus objetivos estratégicos deixam clara a forma de trabalho da Agéncia para o
periodo, promovendo um ambiente propicio para o aumento da maturidade digital do setor

produtivo com o qual viabilizara o fortalecimento da extenséo rural no Brasil.

Os resultados alcancados demonstram a notoriedade dos avancos de cada iniciativa
da Anater, alinhadas ao comprometimento de sua diretoria e demais liderancas e refletem a
busca permanente do corpo funcional da Agéncia em torna-la referéncia nos quesitos de
atendimento a agricultura familiar e seus desdobramentos, além da formacdo de
credenciamento de agentes de Ater no pais, elevando a Agéncia a um patamar de

exceléncia na prestacao dos servigos de assisténcia técnica e extensao rural.
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APRESENTACAO

A Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural -
Anater, pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, de
interesse coletivo e utilidade publica, nasceu sob a forma de Servico
Social Autbnomo com a finalidade de promover, coordenar e
implementar programas para o fortalecimento e sustentabilidade dos
servicos de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Ater) no Brasil.

Para a execucao de suas finalidades, a Anater possui Contrato
de Gestao com a Unido, o qual encontra-se em seu 5° (quinto) Termo
Aditivo, celebrado em 13 de outubro de 2022. Atualmente, o instrumento
é intermediado pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
- MAPA, o qual sustenta a principal fonte de recursos para
desenvolvimento do Programa de Trabalho pactuado.

As diretrizes e metas executadas pela ANATER estéo balizadas
pelo Contrato de Gestdo. Com isso, a ANATER tem o seu modelo de
negécio centrado no Contrato de Gestdo e, por meio dessa
instrumentalizagéo, realiza as suas ag0es.

Com a adocao das estratégias voltadas a sustentabilidade,
transparéncia, seguranca, qualidade, inovagdo respeito e ética,
pautadas pela Estrutura de Governanca previamente definida, os
resultados trazem impacto positivo tanto em processos internos, quanto
em resultados institucionais.

Os produtos finalisticos de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural: inovacao tecnoldgica, promogédo de integracédo entre a pesquisa
e o sistema de Ater, credenciamento de pessoas juridicas prestadoras
de servicos de Ater e execugdo de acdes de carater continuado para a
qualificacdo de profissionais, resultam em melhoria nas condicdes de
renda, na qualidade de vida e promocdo social, através do
desenvolvimento sustentavel no meio rural, com beneficios diretos a
122.371 familias e 1.373 empreendimentos de agricultura familiar.

A alta gestdo da Anater tem a consciéncia de que a Governanca
Publica, através de seus mecanismos de lideranca, estratégia e
controle, tem papel fundamental para o alcance dos objetivos
estratégicos da instituicdo e, consequentemente, a geracao de valor a
sociedade beneficiaria do campo.

Assim, reconhecemos que o Relato Integrado é a forma de
demonstrar as informacdes relevantes no processo de prestacédo de

contas anual.




LISTA DE SIGLAS

AGERP — Agéncia Estadual de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural do Maranhéo
AGRAER - Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extenséo Rural

ANATER — Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

ATeG — Assisténcia Técnica e Gerencial

ATER - Assisténcia Técnica e Extensao Rural

BPA — Boas Praticas Agropecuarias

CEPEA/USP - Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada/Universidade de S&o Paulo
CDA - Conselho de Administracao da Anater

CGU - Controladoria Geral da Unigdo

CNA — Confederacéo de Agricultura e Pecuaria do Brasil

CTR — Contrato

DAF — Diretoria Administrativa Financeira

DECAM — Departamento de Cooperativismo e Acesso aos mercados

DECRED — Departamento de Gestao do Crédito Fundiario — DECRED

DITEC - Diretoria Técnica

EaD - Ensino a Distancia

EMATER-CE — Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Ceara

EMATER-GO — Agéncia Goiana de Assisténcia Técnica, Extenséo Rural

EMATER-DF — Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Distrito Federal
EMATER-MG — Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de Minas Gerais
EMATER-PB — Empresa Paraibana de Pesquisa, Extensdo Rural e Regulariza¢do Fundiaria
EMATER-RN — Instituto de Assisténcia Técnica de Extens@o Rural do Rio Grande do Norte
EMATER-RS - Associacdo Riograndense de Empreendimentos de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural

Embrapa — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

EMDAGRO — Empresa de Desenvolvimento Agropecuario de Sergipe

FIDA — Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola

GAC - Geréncia de Avaliacédo e Credenciamento

GAFQ — Geréncia de ATER, Formagéo e Qualificacado

GNEM — Geréncia de Negocios e Monitoramento

GAF — Geréncia Administrativa Financeira

GTI — Geréncia de Tecnologia e Inovacéo

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IEP — Instrumento Especifico de Parceria

ILP — Integracdo Lavoura-Pecuéaria

IN — Instru¢cdo Normativa

LAI — Lei de Acesso a Informagéo

LGPD - Lei Geral de Protecéo de Dados



INCRA - Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria

MAPA — Ministério de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

MDR — Ministério do Desenvolvimento Regional

OCS - Organizacéo de Controle Social

PAB — Programa Alimenta Brasil

PIB — Produto Interno Bruto

PNAE — Programa Nacional de Alimentacdo Escolar

PCTRF — Programa Cadastro de Terras e Regularizacdo Fundiaria
PDHC - Projeto Dom Helder Camara

PNATER — Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensédo Rural
PNCF — Programa Nacional de Crédito Fundiario

PNCF TERRA BRASIL — Programa Nacional de Crédito Fundiario Terra Brasil
PNDACT - Programa Nacional de Diversificacdo de Areas Cultivadas com Tabaco
PPB — Programa Produzir Brasil

TCU — Tribunal de Contas da Uni&o

TT — Transferéncia de Tecnologia

UDs — Unidades Demonstrativas

UPC - Unidade Prestadora de Contas

URTs — Unidades de Referéncia Técnica

VBP — Valor Bruto da Producéo

SAF — Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo

SENAR — Servi¢co Nacional de Aprendizagem Rural

SDI — Secretaria de Inovagdo, Desenvolvimento Sustentavel e Irrigagdo
SIC - Servico de Informacéo ao Cidadéo

SGA - Sistema de Gestéo de ATER



IDENTIFICACAO DA UNIDADE PRESTADORA DE
CONTAS - UPC

Quadro 1. Identificacdo da Unidade
PODER E ORGAO DE VINCULACAO

Poder: Executivo

Orgéo de vinculac&o: Ministério da Agricultura Pecuéria e Abastecimento — até 31/12/2022

Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar — condicionado a publicacéo do
Termo Aditivo com o ato sub-rogatério.

IDENTIFICACAO

Natureza juridica: Servi¢go Social Autbhomo

Nome completo da entidade: Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural

CNPJ: 24.203.514/001-02

CONTATO

Endereco: SBN Qd. 01 Bloco F - Ed. Palacio do Desenvolvimento - 5° andar - CEP: 70057-900

Endereco eletrénico: presidencia@anater.org

Telefone: (61) 3521-5801

Pagina na internet: www.anater.org

COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A composicao dos membros do Conselho de Administracdo apresentada
a seguir faz referéncia ao exercicio de 2022.

Tendo em vista que até o presente momento ndo houve a recomposicao
dos membros do referido conselho, néo foi possivel apresentar um quadro com

a composicao atual.

Quadro 2. Composicdo do CDA
COMPOSICAO DO CDA

Cargo Nome Cargo no Orgéo Orgao Periodo




. Tereza Cristina Corréa . Até
Presidente da Costa Dias Ministra MAPA abril/2022
. Marcos Montes - A partir de
Presidente eriee Ministro MAPA abril/2022
Membro Ademar Silva Junior Presidente ANATER Ate
abril/2022
José Ferreira da Costa . A partir de
Membro Neto Presidente ANATER abril/2022
Suplente Ol PRI CEREED B | o n Tranieg ANATER 2022
Souza
Diretor do
Departamento de
Pedro Antonio Arraes Desenvolvimento
Membro Pereira Comunitéario da SAF/MAPA 2022
Secretaria de
Agricultura Familiar e
Cooperativismo
Coordenador-geral de
programas de
Manoel José Diniz Assisténcia Técnica e
Suplente Extensdo Rural da SAF/MAPA 2022
Mendonca X
Secretaria de
Agricultura Familiar e
Cooperativismo
Membro Celso Luiz Moretti Presidente EMBRAPA 2022
Suplente Ruy Rezende Fontes Chefe de Gabinete EMBRAPA 2023
Membro Antoninho Rovaris Sec,retarlo e lFelise CONTAG 2022
Agricola
Maria José Morais Secretaria de Mulheres
Suplente Costa Trabalhadoras Rurais CObme e
Membro Maria Josana de Lima Coordgngdora da CONTRAF 2022
Secretaria-geral
Suplente Jandir José Slezer Coordenador Geral CONTRAF 2022
Membro Bruno Barcelos Lucchi Superintendente CNA 2022

Técnico




Coordenador de
Sustentabilidade da

Suplente Nelson Ananias Filho . . CNA 2022
Superintendéncia
Técnica
Presidente da
Membro Remy Gorga Neto Organizagédo das OoCB 2022
Cooperativas do DF
Suplente Jodo José Prieto Flavio AnallsAta_Tecmco € OCB 2022
Econbmico
Efraim de Aradjo Secretario de Estado
Membro . de Agricultura da CONSEAGRI 2022
Morais : .
Paraiba e Presidente
Secretario de estado da
Suplente Antbnio Carlos de Agricultura, Pesca e CONSEAGR] 2022

Souza Lima Neto

Abastecimento de
Goias




COMPOSICAO DO CONSELHO FISCAL

A composicao dos membros do Conselho Fiscal apresentada a seguir faz

referéncia ao exercicio de 2022.

Tendo em vista que até o presente momento ndo houve a recomposi¢cao

dos membros do referido conselho, néo foi possivel apresentar um quadro com

a composicao atual.

Quadro 3. Composicao do CF

COMPOSIGAO DO CF

Cargo Nome Cargo no Orgéo Orgéo Periodo

Presidente Wiler Roger de Souza Audltor el G M|n|ster|_o 2022
Financas e Controle Economia

Membro Nina Maria Arcela Audltor Federal de Mm'Ste”.o 2022
Financas e Controle Economia

Suplente Ligia Helel_wa da Cruz Audltor Federal de M|n|ster|_o 2022
Ourives Financas e Controle Economia

Suplente Marcelo Araquam de Audltor Federal de Mlnlsterl_o 2022
Souza Financas e Controle Economia

Membro Mirella Soares Diniz MEIEEEIEIE Soc. Civil 2022

Sociedade Civil



COMPOSICAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

Exercicio 2022
Quadro 4. Composicéo da DIREX
COMPOSICAO DIRETORIA EXECUTIVA

Cargo Nome CPF

Presidente José Ferreira da Costa Neto XxX.219.173-xx
Diretor Técnico Oto Ferreira Candido de Souza XxX.993.421-xx
Diretor Administrativo Fabricio José Sena de Almeida XXX.487.446-XX

Diretora de Transferéncia de

. Adriana Regina Martin xxx.953.018-xx
Tecnologia

Até Abril/2022

ﬁ

FABRICIO SENA DE ALMEIDA OTO FERREIRA CANDIDO DE ADRIANA MARTIN
Diretor Administrative SOUZA Diretora de Transferencia de
Financeiro Diretor Técnico Tecnologia

JOSE FERREIRA DA COSTA
NETO

Presidente

A partir de Abril 2022
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Exercicio 2023

Quadro 5. Composicéo da DIREX

COMPOSICAO DA ATUAL DIRETORIA EXECUTIVA

Cargo Nome CPF
Loroana Coutinho de Santana
Presidente (em substituicao) XXX.137.333-xX

— A partir de 10/03/2023

Diretor Técnico

Loroana Coutinho de Santana

— A partir de 17/02/2023

XXX.137.333-xX

Diretor Administrativo

Carlos Camilo Goes Capiberibe

- A partir de 13/03/2023

XXX.739.402-XX

Diretora de Transferéncia

de Tecnologia

Guy de Capdeville

XXX.735.261-xX




RELATORIO DE GESTAO — RELATO INTEGRADO

O Relatério de Gestdo sistematiza os principais resultados e o
desempenho fisico e financeiro da ANATER no ano de 2022, em atendimento
ao disposto a lei de criacdo n°® 12.897/2013 e respectivo decreto n° 8.252/2014,
além do disposto no Contrato de Gestdo firmado com a Unido, por intermédio
com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, no exercicio
em analise (2022), o qual encontra-se em vigéncia do seu 5° Termo Aditivo e,
em cumprimento e observancia a Instru¢do Normativa TCU 84/2020 e a Decisao
Normativa TCU DN-198, no que tange a prestacao de contas da Agéncia.

Em funcdo do Contrato de Gestdo, a Anater desenvolveu e executa
programas de Ater, voltados a execucdo de politicas publicas, com vistas a
contribuir para a qualificagé@o dos servigos de assisténcia técnica e extenséao rural
no Brasil, promovendo e apoiando a disseminacdo de tecnologias apropriadas

para o publico rural.

Seus objetivos estratégicos deixam clara a forma de trabalho da Agéncia
para o periodo, promovendo um ambiente propicio para o aumento da
maturidade digital do setor produtivo com o qual viabilizara o fortalecimento da

extensao rural no Brasil.

Os resultados alcancados demonstram a notoriedade dos avancgos de
cada iniciativa da Anater, alinhadas ao comprometimento de sua diretoria e
demais liderancas e refletem a busca permanente do corpo funcional da Agéncia
em torna-la referéncia nos quesitos de atendimento a agricultura familiar e seus
desdobramentos, além da formacao de credenciamento de agentes de Ater no
pais, elevando a Agéncia a um patamar de exceléncia na prestacao dos servicos

de assisténcia técnica e extensao rural.
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1.1. Visao Geral

A Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural — ANATER
teve sua criacdo aprovada pela Lei n°.12.897, em 18 de dezembro de 2013,
sendo instituida pelo Decreto n°. 8.282, em 26 de maio de 2014, com principal
papel de promover a execucao de politicas de desenvolvimento da assisténcia
técnica e extensao rural, especialmente as que contribuam para a elevagédo da
producéo, da produtividade e da qualidade dos produtos e servigos rurais, para
a melhoria das condi¢cGes de renda, da qualidade de vida e para a promocao
social e de desenvolvimento sustentavel no meio rural e ainda o de promover,
estimular, coordenar e implementar programas de assisténcia técnica e extensao
rural, visando a inovacdo tecnoldgica e a apropriacdo de conhecimentos

cientificos de natureza técnica, econdmica, ambiental e social.

As diretrizes, metas e objetivos a serem executados pela Anater, que se
desdobram em programas de assisténcia técnica estdo dispostos na Politica
Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — PNATER (Lei n°
12.188/2020) e legislacdo da matéria.

1.1.1 Missao, Visao e Valores Institucionais

MISSAO VALORES \

Viabilizar a prestacio Inovaglo Sustentabilidade
do servigo de ATER para Ser referéncia
agricultores familiares, na implementacio da Transparéncia Respeito
pequencs e médios produtores, Politica PGblica de Ater
@ prosover o desenvolvimento Qualidade Seguranga

rural sustentivel em todo

territério nacional, Etica )
- . .

MISSAO
“Viabilizar a prestagcdo do servico de ATER para agricultores familiares,
pequenos e meédios produtores, e promover o desenvolvimento rural sustentavel

em todo territério nacional.”
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VISAO

“‘Ser referéncia na implementagcdo da Politica Publica de Ater.”
VALORES
e |novacao

Aplicamos nossos conhecimentos, talentos e recursos para buscar novas
inspiracdes e ideias para promover a inovacdo para 0s pequenos e médios
agricultores familiares e na ANATER.

e Sustentabilidade

Somos comprometidos com o desenvolvimento sustentavel dos pequenos
negocios. Respeitamos 0 meio ambiente e utilizamos os recursos disponiveis de

forma racional, visando a sua preservacao.
e FEtica/ Transparéncia

Agimos com ética e transparéncia nas nossas relacdes, e na comunicacao
das nossas acodes e dos resultados obtidos para a sociedade e para 0s pequenos

e médios agricultores familiares.
e Respeito

Pautamos nossas acdes respeitando os direitos individuais e da
sociedade, agindo de forma correta e honesta, preservando a integridade e a

imagem da empresa.
e Qualidade

Temos compromisso com 0s resultados da instituicdo que garantam a
qualidade de todas as suas a¢fes. Evoluimos nossas formas de trabalhar para

superar os patamares e ampliarmos os resultados.
e Seguranca

Garantimos a fidelidade das acdes realizadas pela Agéncia, entregando
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0S projetos no tempo, custo e escopo definidos.

1.1.2. Identificagao da instituicao

A Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - Anater,
pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, de interesse coletivo e
utilidade publica, nasceu sob a forma de Servico Social Autbnhomo com a
finalidade de promover, coordenar e implementar programas para o0
fortalecimento e sustentabilidade dos servicos de Assisténcia Técnica e

Extensdo Rural (Ater) no Brasil.

Para a execucgdao de suas finalidades, a Anater possui Contrato de Gestéo
com a Unido, o qual encontra-se em seu 5° (quinto) Termo Aditivo, celebrado em
13 de outubro de 2022.

O instrumento é intermediado pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento - MAPA, o qual sustenta a principal fonte de recursos para

desenvolvimento do Programa de Trabalho pactuado.

O Planejamento Estratégico da Anater foi balizado pelo Contrato de
Gestao, no qual foram estabelecidas as metas que servirdo como referéncia no
presente relatério. Cabe salientar, que as diretrizes para a execucdo de cada

meta sao direcionadas pelo MAPA, cabendo a Agéncia executa-las.

Com isso, a ANATER tem o seu modelo de negdcio centrado no Contrato

de Gestéo e, por meio dessa instrumentalizacéo, realiza as suas acoes.

A atuacéo pelo Brasil, visa o cumprimento ndo sé das metas pactuadas
entre as partes, mas também o alcance da Miss&o e Viséo norteadas pelos seus

Valores.



1.2. Organograma e Estruturas Organizacional e de

Governanca

Controle Interno

ORGANOGRAMA YNATER

1.2.1. Estrutura de Governanca

O tema de governanca abrange 0S mecanismos existentes que
direcionam a organizacdo e seus colaboradores a atuarem com determinada
conduta, satisfazendo as necessidades e respondendo as demandas da

sociedade.

A ANATER, por seu curto periodo de existéncia, ainda esta estruturando
sua Politica de Governanca, a qual foi aprovada por meio do Planejamento

Estratégico.

Nesse contexto, vem empreendendo esfor¢os no sentido de fortalecer um
modelo de governanca equilibrado, em que as necessidades da assisténcia
técnica rural e partes interessadas sejam mais bem identificadas e atendidas de

forma continuada.

23



A estrutura de Governanca da Agéncia abrange a Lideranca, a Estratégia
e o Controle necessarios a sua atuacdo, no sentido do cumprimento de sua

missdo e do aprimoramento da relacdo com as partes interessadas e a

sociedade em geral, conforme mostra a representacao grafica, a seguir:

Sociedade fIE,
Instancias externas IGOVERNANCA
de governanga :
Cidaddos Outras partes ,
interessadas 1
Tcu "
Controle ‘ f
Regulamentagdo |
2 : OrganizagBes superiores i
. \J
Conselho fiscal ., Conselho Assessor
CDA s
DIREX
Assessoria : Assessoria juridica
i Alta administragdo Assessoria-
Comunicag@o : : S
Assessoria de Autoridade maxima (Presidente) Presidéncia
Controle Interno Dirigentes superiores (Diretor Técnico, Chefia de gabinete

Diretor Administrativo, Diretor de
Trasferéncia e Tecnologia)

L—‘ Gestdo tética

Gerencias: Gestéo Ater e Formagdo, Recursos Humanos,
Financeira, Orgamentdria e Contabil Compras e licitagdes
Transferéncia e Tecnologia, Tl Servigos e Logistica,
Credenciamento e Acreditagdo, Monitoramento e Avaliagdo.

Gestao operacional GESTAO

Analistas e Assistentes de: Gestdo Ater e Formagdo, Recursos Humanos, Financeira, Orgamentdria e Contdbil Compras e licitagées
Transferéncia e Tecnologia, Tl Servigos e Logistica, Credenciamento e Acreditagdo, Monitoramento e Avaliag@o.

A Governanca da Agéncia foi construida e pautada, em especial, pelas
praticas de gerenciamento de processos e projetos, integrada com a gestao de

riscos e compliance, as quais dao suporte a Gestao Estratégica da ANATER.
Além disso, a alta administracao estabeleceu a meta de implementar,

monitorar e avaliar as acOes de governanca, sendo operacionalizado nos niveis

estratégico, tatico e operacional.
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A implementacédo da Politica de Governanca

da ANATER foi iniciada com a aprovacao do -
Plano de Integridade. Ao instituir seu Plano de 2022
Integridade, que tem por base o aprendizado
organizacional ao longo dos cinco anos de
existéncia e a realizacdo da revisdo do

Planejamento Estratégico, além de uma

pesquisa sobre o cenario de Ater no pais, a PLANO DE
ANATER da corpo e materializa importantes INTEGRIDADE

aspectos da governanca corporativa que nao
se restringem a teoria, mas sao percetiveis no

Zelo Com que desempenha Sua mlssao Agéncia Nacional de Assisténcia Técnlca e
Y_\__N_A‘IE_“R_ Extensdo Rural - ANATER

O Plano de Integridade tem como métrica trazer as boas préticas
orientativas, com vistas a fortalecer a continua busca pela melhoria e exceléncia

nas estratégias e acoes, sempre pautado as diretrizes e legislacdes.

A ANATER apresenta seu plano de integridade ancorado no tripé: da
ética, da probidade e do respeito as normas que regulamentam as relacdes entre
a administracdo publica, a iniciativa privada, seus empregados, e a sociedade

em geral.

Aqueles que atuam na empresa terdo no Plano de Integridade um mapa
dindmico, que sinaliza forgas e vulnerabilidades, iluminando o presente e
revelando um futuro de aprimoramentos na gestéao da prestacao de servicos de

Ater, em beneficio dos agricultores familiares e de quem os auxilia.

A responsabilidade e transparéncia nas relacdes de parceria instituiram
na Empresa a cultura da credibilidade, da qual todos se orgulham. Os valores
institucionais, os controles internos, a prestacao de contas e, recentemente, 0
aperfeicoamento na gestado de riscos tendem a ganhar novo impulso com o

presente Plano de Integridade.

Temos assim um conjunto de a¢des para apoio e incentivo a probidade.



Acreditamos que fara a diferenca, uma vez ancorado no comprometimento em
todos os niveis. O caminhar partilhado gera bem-estar e conquistas repletas de

significado.

A instdncia méxima de governanca da Anater € o Conselho de
Administracéo, constituido por 11 membros, sendo: Presidente do Conselho a(0)
Ministra(o) do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, o
presidente da Anater, presidente da Embrapa, quatro representantes do Poder
Executivo Federal, um representante de Governos Estaduais, um representante
da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura (CONTAG), um
representante da Federacdo Nacional dos Trabalhadores e Trabalhadoras na
Agricultura Familiar (FETRAF), um representante da Confederagao Nacional da
Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA) e um representante da Organizacao das
Cooperativas Brasileiras (OCB), titulares e suplentes, conforme previsto no art.
7° do Decreto n° 8.252/2014, com mandato de dois anos, sem remuneracao,

permitida a reconduc¢dao por igual periodo.

O CDA é responsavel por aprovar a politica de atuacao institucional, o
planejamento estratégico, os planos de trabalho anuais e respectivos relatérios
anuais de acompanhamento e avaliacdo, inclusive referente ao Contrato de

Gestao firmado com o Poder Executivo.

Ademais. é responsavel por deliberar sobre a proposta do orcamento-
programa e do plano de aplicacbes, assim como pela prestacdo de contas do

Contrato de Gestao, entre outros.

O Conselho Fiscal, outra instancia de governanca da Anater, €&
constituido por trés membros titulares e suplentes, sendo dois representantes do
Ministério da Economia e um representante da Sociedade Civil, para o0 mandato

de dois anos e é permitida reconducéo.

E responsavel pela fiscalizacdo da gestdo administrativa, orcamentaria,
contabil e patrimonial; incluidos os atos do Conselho de Administragéo e da
Diretoria Executiva; observado o disposto no Contrato de Gestdo, além de

deliberar sobre as demonstracdes contabeis e prestacdo de contas da DIREX.
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Ja a Diretoria Executiva € responsavel pela gestdo técnica e
administrativa da Anater, a qual € composta por um presidente e trés diretores,

escolhidos e nomeados pelo Presidente da Republica.

1.3. Competéncias

A Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - Anater,
pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, de interesse coletivo e de

utilidade publica, conforme disposto no , tem como competéncias:

“Art. 2° Compete a Anater:

| - promover, estimular, coordenar e implementar programas de
assisténcia técnica e extensdo rural, visando a inovacao
tecnolégica e a apropriagcdo de conhecimentos cientificos de

natureza técnica, econdmica, ambiental e social;

Il - promover a integracéo do sistema de pesquisa agropecuaria
e do sistema de assisténcia técnica e extensao rural, fomentar
0 aperfeicoamento e a geracdo de novas tecnologias e a sua

adocéao pelos produtores;

Il - apoiar a utilizacdo de tecnologias sociais e 0s saberes

tradicionais utilizados pelos produtores rurais;

IV - credenciar e acreditar entidades publicas e privadas

prestadoras de servicos de assisténcia técnica e extensao rural;

V - promover programas e acfes de carater continuado, para a
qualificacé@o dos profissionais de assisténcia técnica e extensao

rural que contribuam para o desenvolvimento rural sustentavel;

VI - contratar servigos de assisténcia técnica e extenséo rural,
conforme disposto no regulamento de que trata o inciso 1l do
caputdo art. 19 da Lein®12.897, de 2013 ;

VII - articular-se com os 6rgaos publicos e entidades privadas
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para o cumprimento de seus objetivos;

VIII - colaborar com as unidades da Federacdo na criacéo,
implantacéo e operacdo de mecanismo com objetivos afins aos

da Anater, por meio de instrumento especifico estabelecido no

Regulamento a que se refere o inciso Il do caput do art. 19 da
Lei n°®12.897, de 2013 ;

IX - monitorar e avaliar os resultados dos prestadores de
servicos de assisténcia técnica e extensao rural com que

mantenha contratos ou convénios;

X - promover a universalizacdo dos servigcos de assisténcia
técnica e extensao rural para os agricultores familiares e os

médios produtores rurais; e

XI - promover a articulagédo prioritaria com os 6rgaos publicos
estaduais de extensao rural visando a compatibilizar a atuagao
em cada unidade federada e ampliar a cobertura da prestacéo

de servicos aos beneficiarios.

Paragrafo Unico. As competéncias estabelecidas nos incisos |l
e V do caput seréo realizadas em estreita colabora¢cdo com a
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa.”

Para o desenvolvimento de suas competéncias, a ANATER firmou
contrato de gestdo com a Unido, para execucao das finalidades previstas no art.
2° 0 qual encontra-se em seu 5° Termo Aditivo, por forca do referido
instrumento, o MAPA define e supervisiona as diretrizes geridas pela Anater,
com definicdo conjunta dos termos do contrato de gestédo, observado o disposto
no art. 10 da Lei n® 12.897, de 2013.

Os demais o6rgdos com atividades afins as metas e indicadores
estabelecidos no contrato de gestédo sdo envolvidos nas diretrizes, no ambito de
suas competéncias, para a definicAo dos termos das atividades e projetos a

serem executados.
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1.4. Modelo de Negdcios

O modelo de negécios da ANATER é focado na promocéo, estimulo,
coordenacao e implementacao de programas de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural — ATER, a qual faz\ suas entregas de valor por meio da execucéo e
resultado dos Programas e Projetos realizados por meio de parceiros, a saber:
empresas publicas e privadas de ater.

Visando cumprir sua finalidade de promover a execucédo de politicas de
desenvolvimento da assisténcia técnica e extensao rural, especialmente as que
contribuam para a elevacao da producéo, da produtividade e da qualidade dos
produtos e servigos rurais, para a melhoria das condicoes de renda, da qualidade
de vida e para a promocao social e de desenvolvimento sustentavel no meio
rural, a Anater executa em torno de quinze programas/projetos e seus

desdobramentos, sendo eles:
e Projeto Piloto;
e Programa Cadastro de Terras e Regularizagéo Fundiaria — PCRF;
e Programa Nacional de Crédito Fundiario — PNCF;
e Programa Dom Helder — PDHC,;

e Programa Nacional de Diversificacdo de Areas Cultivadas com
Tabaco — PNDACT;

e Programa Ater Mais Gestéo;

e Programa Produzir Brasil - Centro Oeste;

e Programa Produzir Brasil - Amazonia Legal;

e Programa Nacional de Crédito Fundiario — Terra Brasil,
e Programa Brasil Mais Cooperativo;

e Programa Produzir Brasil — Sudene;



e Programa Ater Organicos OCS;

e Programa Agronordeste;

e Programa EAD;

e Programa Produzir Brasil - MATOPIBA,;

e Programa Ater para Comunidades Remanescentes de Quilombo
- CRQ;

e Programa Produzir Brasil — Sul Sudeste;
e Programa Brasil Mais Cooperativo — Nordeste e Centro Oeste.

Além do desenvolvimento e execucdo de programas de Ater, as
atividades de Formacdo de Agentes e Gestores de ATER e, também, as
atividades de Credenciamento e Fiscalizagdo s&o intrinsecas ao
desenvolvimento dos Programas da Agéncia, as quais tem como condao
promover a qualificacdo conceitual dos formadores com parceria com o0 MAPA,
Ministério da Cidadania, INCRA, Fundo Internacional de Desenvolvimento
Agricola (FIDA) e com o Ministério do Desenvolvimento Regional tendo técnicos
desses o6rgdos responsabilidade em ministrar as palestras sobre politicas

publicas.

Outro nicho de negdcio implementado na ANATER a partir de 2019/2020,
sdo as atividades de Fiscalizacdo, as quais consistem em visitas in loco
realizadas com o objetivo de convalidar e confrontar as informacodes registradas
no Sistema de Gestdao de ATER — SGA com a realidade, de forma a dar

efetividade aos dados constantes no sistema e validar o produto a ser pago.

Com vistas a demonstrar e prestar contas da execug¢ao dos programas e
da aplicacdo dos recursos orgcamentarios e financeiros, apresentamos o

detalhamento de cada projeto no capitulo a seguir.

Ademais, o Planejamento Estratégico da Anater foi balizado pelo Contrato
de Gestao e esta sendo revisado, para se adequar a atual realidade da Agéncia

e das metas estabelecidas que servem como referéncia no presente relatorio.
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Cabe salientar, que as diretrizes para a execucao de cada meta sao direcionadas

pelo MAPA, cabendo a Agéncia executa-las.

Com isso, a ANATER tem o seu modelo de negdcio centrado no Contrato
de Gestao e, por meio dessa instrumentalizacdo, realiza as suas acfes. A
atuacao pelo Brasil, visa o cumprimento ndo s6 das metas pactuadas entre as
partes, mas, também, o alcance da Missao e Visao norteadas pelos Valores da

entidade.

A atuacéo pelo Brasil, visa o cumprimento ndo s6 das metas pactuadas
entre as partes, mas também o alcance da Misséo e Viséo norteadas pelos seus

Valores.

Com a adocdao das estratégias voltadas a sustentabilidade, transparéncia,
seguranca, qualidade, inovacdo respeito e ética, pautadas pela Estrutura de
Governanca previamente definidas os resultados trazem impacto positivo tanto

em processos internos, quanto em resultados institucionais.

Os produtos finalisticos obtidos a partir dessa cadeia permeiam entre
acOes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, com vistas a inovacao
tecnoldgica, promocdo de integracdo entre a pesquisa e o sistema de Ater,
credenciamento de pessoas fisicas e juridicas prestadoras de servicos de Ater e

execucao de acdes de carater continuado para a qualificacéo de profissionais.

Além disso, outros produtos estratégicos sdo oriundos de acdes desta
UPC e promovem contribuicdes ao publico-alvo desta Instituicdo, tal como
articulacdo com o6rgaos publicos e pessoas juridicas de direito publico e privado,
colaboracéo com as Unidades da Federacgao na criagao, implantacao e operacao
de mecanismo com objetivos afins aos da ANATER, monitoramento e avaliagdo
de resultados e emprego de esforgcos com o objetivo de ampliar e universalizar

0s servicos de Ater.

Diante do apresentado, as acbes ora citadas promovem melhoria da
realidade dos agricultores em diversos Estados da Federacao, especialmente na
elevacao da producao, da produtividade e da qualidade dos produtos e servigos

rurais.
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De modo geral, ao se tratar do escopo de atuacao finalistica desta UPC,
destaca-se a campo a promocdo de Reunides de Mobilizacdo, Atendimentos
Individuais e Coletivos, Oficinas e Cursos e a Elaboracdo de Diagndsticos da
propriedade, com o objetivo de parametrizar a realidade do cenério anterior e
posterior as atividades previstas e realizadas. Além disso, consta em nossas
atividades acbes de Formacdo e Qualificacdo de profissionais externos e
internos, bem como agbes de fiscalizacdo e monitoramento das atividades

executadas a campo.

Com isso, espera-se que haja melhoria nas condi¢cdes de renda, na
qualidade de vida e promocao social, através do desenvolvimento sustentavel
no meio rural, com beneficios diretos a 122.371 familias e 1.373

empreendimentos de agricultura familiar.

1.5. Cadeiade Valor

A cadeia de valor da ANATER/UPC da-se através da gestdo dos
macroprocessos, impactando tanto em instancias internas quanto na geracao de

valor publico a sociedade.

E importante destacar que a obtenc&o dos resultados e valores finalisticos
esta diretamente ligada a Gestédo da Instituicdo em diferentes niveis, tais como
Conselho Fiscal e de Administracdo, Gestdo de Contratos, Credenciamento e
Fiscalizacdo, Formacdo de Agentes e Gestores de Ater, além da Gestdo de
Governanga e Controle Interno, Assessoria Juridica, Gestao de Pessoas, Gestédo
Administrativa Financeira, Gestdo de Compras e Logistica e Gestdo de TI.
Somente com o amparo de todas as atividades € possivel gerar vantagem

competitiva a Instituicdo.

A Anater estrutura a sua cadeia de valor com todas as suas atividades
para gerar valor aos clientes. Ao fortalecer as ligacdes entre essas tarefas, é
possivel criar uma vantagem competitiva, a qual favorece o crescimento da

organizagéo e, consequentemente, os resultados entregues a sociedade

Para alcance das atribuicbes legais, observam-se 0s seguintes
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macroprocessos finalisticos e de suporte que englobam as atividades

desempenhadas na ANATER, a saber:

Macroprocessos finalisticos:

e Credenciamento e Acreditagéo;
e Formacao;

e Monitoramento;

e Avaliacao

Macroprocessos de suporte:

e (Gestao estratégica

e Articulacdo institucional

e Gestao da tecnologia, informacao e conhecimento
e Gestao orcamentaria, financeira e contabil

e Controle interno

e Gestao administrativa e de pessoas

Associada ao macroprocesso de gestdo e controle interno, tem-se a
proposicdo de normas e regulamentos aplicaveis a cada area especifica de

atuacao da Agéncia
Dessa forma, refletindo as suas obriga¢des regimentais e mantendo como

foco direcionador os seus objetivos estratégicos, foi definida a Cadeia de Valor
da ANATER assim desenhada:
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Em busca do cumprimento de seus regulamentos e objetivos finalisticos,

a Agéncia realiza fiscalizagdo em todo territorio nacional — seu 5°
macroprocesso finalistico instituido e em plena execucao a partir do 3° Termo

Aditivo ao Contrato de Gestao.

A fiscalizacao realizada inclui agcbes em campo, nas dependéncias de
empresas e de forma documental e eletronica, dados sobre acdes de
fiscalizagdo estardao descritos no item especifico relativo a “Fiscalizagao”.
Possibilita a afericdo das atividades realizadas e apuragéo dos resultados dos

programas em beneficio as familias e usuéarios atendidos.

Além disso, ainda associadas aos macroprocessos finalisticos, destacam-
se agOes de: gestdo dos contratos e cadastros, emissao de credenciamentos as

empresas de Ater, estudos de acompanhamento do mercado etc.

A seguir detalhamos os macroprocessos finalisticos:

Departamentos

) Valor Gerado
envolvidos

Cadeia de Valor Finalistica

Formacéao e
Qualificacdo a

DITEC/GAFQ prestadores de servico,
promovendo ac¢les de
educacao.

1. Gestéo de Formacgéo e
Qualificacao
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Credenciamento de
Entidades promotoras
de servicos de ATER,
investindo em setores
de servico.
Acompanhamento das
acOes desenvolvidas a
DITEC/GAC, campo, promovendo
3. Gestéo de Avaliacao GAFQ, GNEM e ATER a produtores
DAF rurais, melhorando sua
gualidade de vida e
renda.
Fortalecimento da
Instituicdo com parceiros
4. Gestao de Negocios DITEC e DAF estratégicos, garantindo
a continuidade das
acOes de ATER.
Direcionamento das
acOes desenvolvidas
pelas entidades
prestadoras de servico,
melhorando o resultado
promovido aos
produtores rurais.

DITEC/GAC,

2. Gestao de Credenciamento GNEM

DITEC/GNEM,

5. Gestao de Monitoramento GAG

E, por fim, associadas aos macroprocessos de suporte, destacam-se a
gestdo estratégica, institucional e de pessoas, a articulacdo com demais 6rgaos
e entidades (publicas e privadas; nacionais e internacionais), além das instancias

de controle interno e do suporte de tecnologia.

1.6. Politicas e Programas de Governo

Com relacao as politicas de governo vinculadas as acbes da ANATER,
temos de destacar que o Contrato de Gestao € o documento que instrumentaliza
as diretrizes para o setor de agricultura familiar e assisténcia técnica rural, no
qual estdo estabelecidos os principios, objetivos, diretrizes fundamentais e

instrumentos para o planejamento e sua implementacao.

No Contato de Gestéo se vinculam programas governamentais no quais
a entidade — Anater, se compromete a atingir objetivos institucionais

estabelecidos pelo Contratante — MAPA.



Assim, os compromissos bilaterais assumidos por forca do Contrato de
Gestdo sdo determinados em planos nacionais e em programas de politicas

publicas, com vistas a favorecer e estimular a assisténcia técnica rural.

As diretrizes e metas que pautam o Plano de Acdo Anual da Anater,
espelham o Contrato de Gestéo e, posteriormente, as Diretrizes dos Programas,

suportados pelo Programa de Agricultura Familiar, conforme descri¢cdes abaixo:
Orgéo: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
Unidade: Administracéo Direta -101
Fonte: 100 — Recursos Ordinarios
Programa: Agricultura Familiar
Acdes Orcamentarias:
e Assisténcia Técnica para Agricultura Familiar - 2186;
e Promocao, fortalecimento, estruturacdo produtiva familiar - 210V,
e (Gestdo e operacionalizacao do Terra Brasil — 21B7;
e Desenvolvimento sustentavel da Bioeconomia — 21B8;

e Promocgédo e Fortalecimento da comercializacdo e acesso a

mercados — 21B9;
e Promocdo da educacdo do Campo — 210T;

e Promocgdo do fortalecimento da estruturacdo produtiva da

Agricultura Familiar — 210V,

e Pequenos e médios produtores rurais e Promocdo do
Cooperativismo e Associativismo para o0 desenvolvimento

agropecuario — 8622.
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A definicdo dos programas executados no exercicio de 2022 pela Anater
estéo vinculados ao Plano Plurianual da Unido, propostos pelo MAPA, alinhados
a estratégia da Secretaria de Agricultura Familiar e demais Secretarias da

supervisora do Contrato de Gestao.

1.7. Ambiente Externo

A Anater tem como funcado principal o desenvolvimento de a¢des que
visem viabilizar servicos de ATER a agricultores familiares, de pequeno e médio

porte, na busca pelo desenvolvimento rural sustentavel.

Uma vez definido o publico, é possivel promover Programas e Projetos
voltados a realidade de cada regido e direcionar a fim de obter melhores
resultados, com a prestacao de servicos de assisténcia técnica e extensao rural
exercidas pelo corpo da Anater e/ou por terceiros publicos e privados, possuindo

uma ampla &rea de atuacao e um namero relevante de stakeholders.

Assim, para uma analise de cenario, considerou-se oportuna a utilizacao
de uma matriz SWOT, que conjuga tanto o cenario interno - for¢ca (strength) e
fraqueza (weakness), quanto o externo - oportunidade (opportunity) e ameaca
(threat). Haja vista o foco desta sesséo ser o ambiente externo, optou-se por

privilegiar as ameacas e oportunidades.

Com base nesses dois aspectos, foi mapeado o cenario externo,
procedendo-se a andlise conforme as seguintes perspectivas: (1) usuarios, (2)
setor privado, (3) setor publico.

e Usuérios/Beneficiarios: ha premente necessidade de
ampliacdo dos atendimentos, de forma que esses estejam aptos
a melhor produzir e comercializar sua producdo, além de
possibilitar o recebimento de fomentos oriundos de politicas

publicas.

e Setor privado: empresas de Ater contratadas que devem

executar o Plano de Trabalho com o0s custos estimados no



momento da contratacdo. Os aumentos e reajustes constantes
impactam na consecucdo das atividades. Além disso, a
dificuldade na localizagdo das familias indicados nas Relac¢des
de Beneficiarios, para inicio das atividades sdo pontos que
influenciam e impactam no ambiente externo dos Programas.
Além dos constantes pedidos de reajuste e readequacao
contratual, causando descumprimento das condi¢des previstas

em contrato.

e Setor publico: envelhecimento dos quadros efetivos;
dificuldade de aprimoramento dos sistemas e tecnhologias
utilizadas para execucdo dos Programas; engessamento das
contatacbes ou realizagcdo das atividades de campo, com
descumprimento e grandes atrasos causando descumprimento

das condicdes previstas em contrato.

A ANATER atua buscando viabilizar servicos de ATER a agricultores
familiares, de pequeno e médio porte, na busca pelo desenvolvimento rural
sustentavel. Uma vez definido o publico, € possivel promover Programas e
Projetos voltados a realidade de cada regiao e direcionar a fim de obter melhores

resultados.

Em 09 de agosto de 2021 foi regulamentado, a partir da medida provisoéria
1.061, convertida na Lei 14.284 de 29 de dezembro de 2021, pelo Governo
Federal, o Programa Alimenta Brasil — PAB com o objetivo de promover o0 acesso

a alimentacdo e incentivar a agricultura familiar.

Este Programa também promove o abastecimento alimentar por meio de
compras governamentais de alimentos; fortalece circuitos locais e regionais e
redes de comercializacéo; valoriza a biodiversidade e a produc&o organica e
agroecologica de alimentos; incentiva habitos alimentares saudaveis e estimula

0 cooperativismo e o0 associativismo.

Em seu escopo de atuagao, atuamos a campo com o incentivo de acesso
aos mercados institucionais, consequentemente a politicas publicas, a

comercializacdo, ligado também a promocdo do cooperativismo e
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associativismo, bem como a integracdo dos eixos produtivo, agroambiental e

social na realidade da propriedade rural.

Dessa forma, entende-se que o PAB atua em consonancia aos principios
estabelecidos por esta Instituicdo e cria um ambiente favoravel as atividades

promovidas.

Em 2022, destacamos o encerramento, com sucesso dos Projetos Dom
Helder Camara que beneficiou 59.088 familias rurais que vivem no semiarido
brasileiro através da oferta de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Ater)
permanente, e da promocdo social, pois 0 projeto estimula, coordena e
implementa acfes que buscam a capacitacdo para a melhoria da renda,
promovendo autonomia econdmica, social e organizativa. Cabe destacar que
esse total apresentado, trata de todo e qualquer beneficiario que tenha recebido

ao menos 01 (um) atendimento pelo Projeto.

Além do Projeto Piloto, que foi o primeiro a ser implantado pela ANATER,
langcado em 2017. O projeto tem o objetivo de compartilhar o conhecimento e
construir solugdes, por meio da prestacdo de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural (ATER), cuja atuacdo permeia entre os sistemas de gestdo, com foco na
dinamizacdo econdmica das comunidades, a geracdo de trabalho e renda,
promocao da cidadania e elevacédo da qualidade de vida e sustentabilidade na
agricultura familiar, a 10.988 agricultores familiares e Povos e Comunidades
Tradicionais entre 2017 e 2022.

Dentre tantas outras acdes de relevancia para a Assisténcia Técnica e

Extensdo Rural aos agricultores familiares.

1.8. Territério de Atuacéo

A ANATER atua com o publico rural, em especial com os agricultores
familiares, pequeno e médio produtor e, neste contexto, cabe destacar a

importancia do setor dentro de um panorama nacional

A ANATER esta presente em todo o territorio nacional, promovendo



servicos de ATER ao publico rural. Dentre os Programas que possuem
abrangéncia nacional, destaca-se o Programa ATER Mais Gestao, presente em

26 Unidades da Federacgéo.

E possivel verificar que a Regido Nordeste possui fragilidades
alimentares, de producéao e de subsisténcia e, deste modo, diversas politicas sdo
voltadas a beneficiarios daquela regido. Para tanto, a este publico, foi

estabelecido o Programa Dom Helder Camara — PDHC.

Em se tratando de particularidades regionais, a ANATER executa, desde
2018, o Programa Nacional de Diversificacéo de Areas Cultivadas com Tabaco
(PNDACT), voltado a Regido Sul do pais, englobando os Estados do Parana,

Rio Grande do Sul e Santa Catarina.

Os demais Programas
possuem sua atuacdo Vvariada a
depender do publico-alvo designado a
fim de cumprir os objetivos propostos
inicialmente. Dessa forma, segue
abaixo o0 mapa demonstrativo de

atuacao da Instituicao.
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2.1. Estratégia e Desempenho

As diretrizes, metas e objetivos a serem executados pela Anater, que se

desdobram em programas de assisténcia técnica, sao dispostos na Politica

Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — PNATER (Lei n°
12.188/2020) e legislacdo da matéria.

A referida politica visa atuar no cotidiano dos agricultores familiares.

Para tanto, cada programa tem foco em nichos especificos, conforme

destacados os publicos-alvo em cada meta do Eixo de Operacionalizacdo do

Contrato de Gestao, a saber:

EIXO N° META

8.1

8.2

9.1

10.1

OPERACIONALIZACAO 111

12.1

13.1

14.1

14.A1

14.C.1
14.D.1

FISCALIZACAO 15.1

META FiSICA

Numero Agentes ATER
formados
Numero Gestores ATER

formados

Numero Familias beneficiadas

Numero Organizacdes

atendidas

Numero familias de povos e
comunidades tradicionais ou

jovens rurais

NUmero Unidades Referéncia

NUmero de Familias

Numero de Familias

Namero de vagas ofertadas

Numero de a¢des desenvolvidas

NUmero de jovens capacitados

NuUmero de Laudos

QUANTIDADE
ESTABELECIDA CG
- 2022

940

30

15.700
100.000 (cumulativo
de anos anteriores)

1.032 (cumulativo

anos anteriores)

18.000 (cumulativo

anos anteriores)

30

11.980
30.000 (cumulativo
de anos anteriores)

40.000
(80.000 cumulativo
de anos anteriores)

730/650

2.000



Nesse contexto, as estratégias de atuacdo da ANATER estdo pré-
estabelecidas no Contrato de Gestao e os resultados séao aferidos por meio do

cumprimento das metas.

A cada gestéo contratual dos programas em execucéo sao realizados
monitoramentos de forma a validar o cumprimento das atividades e a efetividade

de sua execucéao.

A Anater promove fiscalizagdo in loco, por meios préprios e por
empresas fiscalizadoras, com vistas a convalidar as atividades e medir a

satisfacdo dos beneficiarios com o servico de Ater recebido.

Outrossim, trimestralmente e, apos o 5° Termo Aditivo, em periodicidade
semestral a Anater encaminha ao MAPA/Secretaria de Agricultura Familiar-SAF,
o Relatério Circunstanciado de Atividades, no qual demonstra a execucdo
pontual de cada Projeto/Programa, bem como o acompanhamento das metas

estabelecidas no Contrato de Gestao.

A prestacdo de contas é apreciada com emissao da aprovacdo da
prestacdo de contas, por um Comité de Assisténcia Técnica — COATER,

especialmente designado.

O Comité aprovou as prestacfes de contas referentes ao 1°, 3° e 4°
trimestres de 2021 e, também, relativamente ao 1° e 2° trimestres de 2022,
conforme Resumos Executivos e deliberagcdes constantes do processo SEI n°
21000.068473/2022-06.

Essa acdo tem como condédo verificar a aderéncia das metas e das

atividades desenvolvidas, com as politicas determinadas pelo Ministério.

Cabe a Anater prestar contas dos recursos aplicados, bem como das
atividades desenvolvidas e seus resultados. Por conseguinte, cabe ao supervisor
do Contrato de Gestédo, o acompanhamento e controle dos resultados esperados

e pactuados.

Assim, como evidéncia do monitoramento dos resultados por parte da
Anater, encontram-se disponibilizados no portal da Agéncia os Relatorios de
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Atividades  (https://www.anater.org/wp-content/uploads/2023/02/Relatorio-de-
Atividades-20-Semestre-2022.pdf)

2.2. Determinacao da Materialidade das Informagdes

O presente relatorio esta estruturado conforme Guia de elaboracdo na
forma de Relatorio Integrado - Relatério de Gestéo, estabelecido pelo TCU, e as
demais normas gerais e especificas da Prestacao de Contas 2021, agregando
ainda as informac6es que compdem os demais relatorios de atividades da
Agéncia exigidos por forga do Contrato de Gestdao com a Unido, intermediado
pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento — MAPA e em
conformidade aos requisitos da IN TCU 84/2020.

O contetdo de cada tépico buscou apresentar, de forma concisa, clara
e abrangente, os resultados alcancados ao longo do exercicio, alinhados ao
Planejamento Estratégico da ANATER e demais diretrizes, enfocando aqueles
relativos aos seus macroprocessos finalisticos: Credenciamento e Acreditacao;

Formacéao; Monitoramento; Avaliacédo e Fiscalizacao.

Tendo por principio basico o pensamento integrado, todas as areas da
Ageéncia estiveram envolvidas, seja ha apresentacao dos resultados obtidos, seja
na identificacdo dos pontos mais vulneraveis e sugestdo das melhorias

necessarias.

Segundo as boas praticas de governanca publica, o relato buscou
mostrar uma visao integrada da estratégia adotada pela Agéncia na conducao
das politicas publicas, com vistas a prestacdo dos servicos de interesse da

agricultura familiar e da assisténcia técnica e extensao rural.

Os resultados expressos foram construidos tendo por base os temas
materiais estabelecidos conforme os macroprocessos da cadeia de valor da
ANATER, e que podem impactar a entrega de valor no curto, médio e longo

prazo.

Em 2022, foram priorizados 0s seguintes temas e respectivos projetos


https://www.anater.org/wp-content/uploads/2023/02/Relatorio-de-Atividades-2o-Semestre-2022.pdf
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presentes no Plano de Acéao Anual e Planejamento Estratégico da Agéncia:

Macroprocessos finalisticos: Acdes Desdobramento

Ampliacdo de empresas credenciadas para prestacao

Credenciamento e Acreditagédo ) o )
de servicos de ATER em &mbito nacional

Formacéao Capacitacdo de Agentes e Gestores de ATER

Monitoramento Acompanhamento de 100% dos Contratos e IEP’s

Afericdo dos resultados, pesquisa de satisfacdo in loco
Avaliacéo e avaliacdo dos resultados das politicas publicas de

forma efetiva

Macroprocessos de suporte:

. . Implementacéo e incremento do Planejamento
Gestao estratégica .
Estratégico
Ampliagdo da articulagéo institucional, de forma a
Articulacdo institucional estabelecer novas parcerias de ATER e de prestacéo
de servigcos escopo da Agéncia
. o . Aperfeicoamento dos sistemas de Ater e
Gestéo da tecnologia, informacdo e - ) .
} implementacdo de mobile em todas as instéancias de
conhecimento .
atuacdo de ATER

Ampliagéo dos recursos orcamentérios e financeiros,

Gestao orcamentéria, financeira e ) )
com estabelecimento de novas parcerias e novas

contabil .
prospeccoes
Plano de Integridade, Norma e Plano de Auditoria de
. Controle Interno Anual; Acdes de Controle Interno de
Controle interno ) . . o
Assessoria e Consultoria; Andlises juridico
institucionais
Implementacao de politica de beneficios, cessao de
Gestédo administrativa e de pessoas servidores; Capacitacdo dos empregados e

colaboradores; Melhoria do ambiente organizacional

Segundo as boas praticas de governanca publica, o relato buscou
mostrar uma visao integrada da estratégia adotada pela Agéncia na conducgéao
das politicas publicas, com vistas a prestacdo dos servicos de interesse da

agricultura familiar e da assisténcia técnica e extensao rural.



Os resultados expressos foram construidos tendo por base os temas
materiais estabelecidos conforme os macroprocessos da cadeia de valor da
ANATER, e que podem impactar a entrega de valor no curto, médio e longo

prazo.

Em 2022, foram priorizados as seguintes acdes, com vistas ao

cumprimento do Plano de A¢édo Anual e Planejamento Estratégico da Agéncia:

e Projeto Piloto - encerrado;

e Programa Cadastro de Terras e Regularizacédo Fundiaria — PCRF

— em fase de encerramento;

e Programa Nacional de Crédito Fundiario — PNCF — em fase de

encerramento;
e Programa Dom Helder — PDHC — em fase de encerramento;

e Programa Nacional de Diversificacdo de Areas Cultivadas com

Tabaco — PNDACT — em fase de concluséo;
e Programa Ater Mais Gestao — em fase de concluséo;
e Programa Produzir Brasil - Centro Oeste — em execugao;
e Programa Produzir Brasil — Amazoénia Legal — em execugéo;

e Programa Nacional de Crédito Fundiario — Terra Brasil — em

execucao;
e Programa Brasil Mais Cooperativo — em execugao;
e Programa Produzir Brasil — Sudene — em execugéo;
e Programa Ater Organicos OCS — em execucao;

e Programa Agronordeste — em execugao;
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e Programa EAD — em execucéo;
Foram lancados em 2022 novos Programas, a saber:
e Programa Produzir Brasil — MATOPIBA — em inicio de execucao;

e Programa Ater para Comunidades Remanescentes de Quilombo

— CRQ — em inicio de execucéo;
e Programa Produzir Brasil — Sul Sudeste — em inicio de execuc¢ao;

e Programa Brasil Mais Cooperativo — Nordeste e Centro Oeste —

em inicio de execucao.

2.3. Riscos, Oportunidades e Perspectivas

O modelo de riscos da ANATER estéa estruturado em 3 linhas de defesa,

conforme figura abaixo:

Unéidades
Organizacionals
1t Linhs Defesa

No exercicio de 2022 foi aprovado o Plano de Integridade da Agéncia,
bem como a Norma de Auditoria de Controle Interno — PACINT.

Com tais deliberacbes e sua efetiva implementagcdo, serda possivel
estabelecer principios, diretrizes e objetivos, bem como definir competéncias e
responsabilidades para a avaliagdo dos controles internos e gestdo de
conformidade na Anater. Além de pser possvel: identificar, avaliar, tratar e
monitorar os riscos de conformidade.
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Entendemos que com a execugao do Plano de Auditoria de Controle
Interno — PACINT aprovado para o exercicio de 2023, serd possivel a
implementacéo de atividades de controle, para atender o disposto na Instrucéao
Normativa CGU n° 05, de 27 de agosto de 2021, e as boas praticas de controle

interno

Vale ainda salientar, que tendo em vista que 0s recursos executados e
despendidos pela Anater sao oriundos do Contrato de Gestdo com a Unido, sera
seguido o regramento da Controladoria Geral da Unido conforme acima
elencado.

O Plano ser&a executado a partir de 2023, com amostragem em cada
area de andlise determinada, com a consequente elaboracdo do relatorio de

riscos e oportunidades.

Como demonstracao, foram estabelecidas a¢cbes em cumprimento as

obrigacdes normativas, a saber:

5 OBRIGACAO
ATIVIDADE ACAO PERIODICIDADE
NORMATIVA

Elaboracéo do Relatdrio . .
Instrucdo Normativa da

de Atividades da Relatorio Anual
o CGU
Auditoria Interna
Contribuicdo da ACI no . Decis@o Normativa
- Relatorio Anual
Relatério de Gestao CGU
Conselhos Fiscal e ) Trimestral ou por
o Assessoramento Estatuto e Regimentos
Administracao demanda

Elaboracéo do Plano . _
e Instrucéo Normativa da
Anual de Auditoria Plano Anual Anual
CGU
Interna

Apesar dos esforgcos empreendidos e, por ndo haver uma classificagéo
formal dos temas a serem trabalhados por meio de uma matriz de risco, coube
a Assessoria de Controle Interno relacionar 0s processos que servirdo como

base para priorizar os trabalhos e processos a serem avaliados.



Para aplicacdo do método de selecdo com base em riscos, a ACI a partir
da avaliacdo do Mapa Estratégico vigente, identificou os processos auditaveis,

Ou seja, 0s processos de trabalho passiveis de serem auditados.

Promover programas e agoes de

carater continuado para a

~ L Chamadas Publicas —
Gestéao Estratégica

qualificacdo de profissionais de

o . Fase Interna
e Transparéncia

assisténcia técnica e extensao rural

) Plano Acdo Anual
que contribuam para o

desenvolvimento rural sustentavel.

Aquisicoes e
contratagdes: Processos
de Gestdo de Contratos

(minimo 3 processos) e
Aumentar a Garantir a infraestrutura adequada Contratacdo oriunda de
eficiéncia ao funcionamento da Anater. Chamada Publica
administrativa na Gestdo Documental —
gestéo de recursos, Parecer conformidade de
fortalecendo os processos
processos internos.

administrativos

. Governanca Corporativa
Promover Praticas Inovadoras de L
. ) — Normatizacéo e
Gestdoe de Incentivo ao .
] Implementacéo de
Trabalho Colaborativo. »
Politicas

Relatérios de
Atividades MAPA
) Relatérios PDHC
Promover a comunicacéo e - o
Relatorios Gerenciais
C.F.

Processo de Contas

) . articulacdes necessérias para
Comunicagao

o protagonizar a integracéo do
Institucional

servico nacional de ATER.
Anual

Atendimento ao Cidadao
— conformidade e

controle



Disponibilidade de sistemas para

Aprimorar a gestao geracao de informacdes
da informacéo - i o SGA — aperfeicoamento
. Nivel de Confiabilidade nas -
Tecnologia da — Relatorio de Progresso

. informagGes coletadas e
Informacéo e
. armazenadas
Gestéo de Dados

) ) Apoio do controle interno
L Aprimorar e fomentar a melhoria dos .
Correicéo nas analises por
processos
demandas

Processamento e

controle da Folha de

Gestao de Pagamentos, direitos e
Pessoas e _ » .

; Aperfeicoar politicas e praticas vantagens

Qualidade de .
) de gestéo de pessoas. Afastamentos
Vida no
Flsellne Capacitagéo de
Empregados(as) —

Politica de Capacitagdo
Orcamento, Financas e

Contabilidade (Interna)

) Aprimorar sistemas de gestao de Orcamento, Financas
Orgcamento e Finangas ) i N
planejamento, orcamento e finangas e Contabilidade
(externa)

Orcamento Programa

Com a realizacao do referido trabalho, foi intituida a aplicacao do

seguinte método relacionado aos fatores de risco, conforme segue:

Desdobramento do
Mapa : ; macroprocesso em Processos Avaliagao
. Area envolvida - . .
estratégico objetivos auditaveis do risco

estratégicos

DITEC - Chamamento

Promover Publico e Alto

L Auditoria das
Contribuicdo programas e o ContratacGes Diretas
; . i atividades
para sociedade acoes de carater o
_ finalisticas Formacéo dos
continuado de Ater Médio
Programas

e Qualificacéo



) . Relatorios
Divulgacéao das

DIREX - Fortalecer ~ Obrigatorios, Portal
Informac@es ao . o
o papel e a o oL Transparéncia Médio
) publico e 6rgéos de ]
imagem da Anater atualizado, Redes
controle o
Sociais

Resultados
L DIREX - Promover
institucionais L

a comunicacéo e

i . . Contratos
articulacéo para Expansao dos i
. ) IEP’s Alto
protagonizar a servigos de Ater .
Convénios

integracéo do
servico de Ater

Processos de

Pagamentos/ Alto
o Contratagdes
Processos Auditoria de
) DITEC/DAF i Controle de saldos
internos Conformidade

orcamentarios e
financeiros e Médio
realizacéo de
Despesa
Checagem da

Monitoramento L
efetivacdo e

das Plano de ) o
. DIREX o atendimento das Médio
recomendacoe Providéncias .
recomendactes
S
internas e externas
Emisséo de Contratos, IEP’s,
Apoio e Pareceres e Prestacdes de o
) DIREX - Médio
consultoria Relatorios de Contas e
Conformidade Informacdes diversas

Na mensuragao do fator de risco “Recursos Alocados no Processo”,
devido a dificuldade em se aplicar metodologia padronizada para a definicdo
da materialidade, sobretudo ante a atual auséncia de politica parametrizada de
apuracdo de custos da Anater, optou-se por adotar um critério neutro para
todos os processos auditaveis. Espera-se poder mensurar de forma

substantiva tal fator de risco no proximo trabalho.



2.4. Principais Oportunidades e Ameacas

A Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensédo Rural — ANATER
considera que a boa reputacdo reconhecida pelos seus parceiros advém do

respeito aos principios éticos que permeiam a administracdo da entidade, com

fidedignidade a sua misséo, viséo e valores.

Foram classificadas ac¢Oes de aproveitamento da oportunidades e

ameacas, sendo:

e Incremento no Orcamento da Agéncia, para execucao de novos programas e

implementacéo de beneficiarios atendidos.

e Aumento do grau de cooperacdo com 0Orgaos governamentais voltados as

politicas publicas de agricultura familiar;

e Busca de boas praticas de implementacdo de programas de Assisténcia

Técnica e Extensao Rural — ATER;

e Alinhamento estratégico com as diretrizes do MAPA, para execucdo de

politicas pubicas;

Desenvolvimento dos planos de

integridade e compliance ;

alinhados a realidade de ATER e forcas ;

politicas publicas vinculadas; 7 1l DS H
S

Valorizacao do protagonismo da l i "~

ANATER diante dos novos II “wmetas

projetos estratégicos do MAPA e — e N4

2}

do Governo Federal;

Ampliacao do uso de
ferramentas tecnoldgicas no :
processo de execucao de ATER; opoﬂuninlcwle&

N
N

g
l‘ 3

e —

Uso de novas tecnologias para
apoiar 0 processo de
fiscalizacdao da ANATER;



Existéncia de areas de sombras

&

;
e superposi¢des entre outros f o~
o6rgaos ou empresas publicas; ; l’
Captura dos colaboradores, .~~~ II
com Turnover; { metas

P e ATy

Interferéncia politica;

Reducdo da autonomia e i j
capacidade de execucao de § f\
ATER devido as questoes §

£ ammearas

orcamentaria e decisoria;

2.5. ACOES DE CONTROLE INTERNO E EXTERNO

2.5.1. Avaliacbes de Controle

Para acompanhamento das acdes e, em conformidade com a alinea “c”,
inciso 1, art. 8°, Capitulo Ill, da IN TCU n° 084/2020, as principais acdes de
supervisao, controle e de correicao adotadas pela Unidade Prestadora de contas
visam a garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na

aplicacao dos recursos publicos.

A estrutura da ANATER conta com uma Assessoria de Controle Interno,
a qual promove as analises de nao conformidade encontradas nos
macroprocessos € nos processos da Agéncia e, junto as geréncias e
assessorias, busca implementar melhorias e rotinas nos processos, bem como

mitigar os riscos, por meio de recomendacdes e/ou implantacédo de novos fluxos.

A Anater, em que pese ainda nao ter implantado a sua Politica de Gestéao
de Riscos e do Programa de Compliance, possui duas ferramentas de controle
aplicado em sua principal atividade: Sistema de Gestdo de Ater (SGA) -
plataforma tecnologica de gestao que possibilita 0 acompanhamento e avaliacdo
das acbes dos projetos e programas de Ater, em tempo real e Monitoramento e



Avaliacao, in loco, da execucdo das atividades contratadas por instrumentos

organizacional eficiente e eficaz, exercendo assim a segunda linha de defesa.

Foi implantado no exercicio de 2022 o Programa de Integridade da
ANATER. No desenvolvimento e elaboracdo do referido Plano, os riscos e
oportunidades identificados pela Agéncia foram catalogados com base no
modelo Swot (forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas, conforme

demonstrado no item acima detalhado.

Apesar das fraquezas identificadas, a Anater enxerga o cenario atual
como favoravel para sua existéncia, levando em conta o acesso da revolucao
digital, além de buscar a organizacédo de conhecimentos ja produzidos para 0s
pequenos e médios produtores, sendo o elo entre a tecnologia e a producao.
Mormente pela conclusao de importantes projetos de Ater encerrados em 2022

ou em vias de encerramento, a saber:
e Projeto Piloto — encerrado, com 10.988 beneficiarios atendidos;

e Programa Cadastro de Terras e Regularizacdo Fundiaria —
PCRF — em fase de encerramento - com 2.006 beneficiarios

atendidos;

e Programa Nacional de Crédito Fundiario — PNCF — em fase de
encerramento - com 4.341 beneficiarios atendidos;

e Programa Dom Helder — PDHC — em fase de encerramento -
com 59.088 beneficiarios atendidos;

e Programa Nacional de Diversificacdo de Areas Cultivadas
com Tabaco — PNDACT — em fase de concluséo - com 13.567

beneficiarios atendidos;

e Programa Ater Mais Gestdo — em fase de conclusdo — com

1.231 beneficiarios atendidos;
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Em que pese todas as ameacas e dificuldades enfrentadas, as
estruturas organizacionais implementadas e o modelo de negdcio permitiram
que a Agéncia respondesse as demandas do setor, considerando suas 3 linhas
de defesas.

2.5.2. Controle Interno e Externo

A Assessoria de Controle Interno (ACI) € responsavel pelo
acompanhamento de implementacéo das deliberacbes proferidas em acérdaos,
de solicitagcoes de informacéo e de requisi¢cdes do Tribunal de Contas da Unido
(TCU).

Além disso, a Assessoria monitora as recomendacdes e as orientacdes

elaboradas pela CGU, emitidas no sistema e-Aud, dentre outras.

Cabe destacar que, além das referidas atribuices, a ACl acompanha as
atividades de auditorias e trabalhos iniciados pelos 6rgdos de controle com

suporte aos gestores da Agéncia.

O Controle Interno representa uma instancia de apoio a governanca e a
alta administracdo da ANATER e estad vinculado diretamente a Diretoria

Executiva.

Atua de forma a avaliar o desempenho da gestdo desta Agéncia,
assessorar 0s gestores no que se refira a governanca, gerenciamento de riscos
e implementacéo de controles internos, além de acompanhar as recomendagdes
e determinacdes dos orgaos/unidades do Sistema de Controle Externo e do

Tribunal de Contas da Uniao.

No cumprimento dos objetivos estratégicos, a ACI executou as seguintes

acoes:



A. Acdes de Controle Interno

ACOES CONTROLE INTERNO

70
60
50
40
30
g9
o I [ M l Ill II-- ll l - ll
Total 1° Trimestre Total 2° Trimestre Total 3° Trimestre Total 4° Trimestre Total
2022 2022 2022 2022 2022
B PRES H DAF W DITEC
Modalidade de Avaliacdo M Emissdo de Pareceres W Acdes de Melhoria
m Preventiva m Corretiva
MODALIDADE ASSESSORIA - ACI
30
26
25
20
15 12 12
10

66 6 6
444 4
III I Izzl 3333 “2 222 I 222 I
0 0
“ [ T T T
PRES DITEC Modalidade Emissdo de Acdesde Preventiva Cormretiva
de Pareceres Melhoria

Avaliacdo

W12 Trimestre m 22 Trimestre m 32 Trimestre m 42 Trimestre mTotal Acumulado 2022

B. Ac¢des de Controle Externo

Foram atendidas demandas da Controladoria Geral da Unido — CGU, com
cumprimento das seguintes Solicitagcdes de Auditoria e outras a¢des inerentes:
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905732

905734

905735

905736

905738

905739

905740

905741

905742

905743

905745

905746

905747

Situacao

Atendida

Atendida

Atendida

Atendida

Atendida

Atendida

Atendida

Atendida

Atendida

Atendida

Atendida

Atendida

Atendida

Titulo da Tarefa

Solicitacao de
Auditoria n2 01
Solicitacao de

Auditoria n2 03

Solicitacao de

Auditoria n2 04

Solicitacdo de
Auditoria n® 05
Solicitacdo de
Auditoria n2 07
Solicitacdo de

Auditoria n2 08

Solicitacdo de

Auditoria n2 09

Solicitacdo de
Auditoria n2 10
Solicitagao de

Auditoria n? 11

Solicitagao de

Auditoria n? 12

Solicitagao de
Auditoria n? 14
Solicitagao de
Auditoria n? 15
Solicitagao de

Auditoria n2 16

Data limite

04/04/2022

04/05/2022

08/07/2022

19/07/2022

10/08/2022

19/08/2022

05/09/2022

09/09/2022

14/09/2022

30/09/2022

17/10/2022
20/10/2022
25/10/2022

31/10/2022

15/12/2022

11/01/2023

Setor Responsavel

PRES/ACI/DITEC/DAF

DITEC/DAF/ACI e
areas subordinadas
SAF-
MAPA/DITEC/DAF e
areas subordinadas
DAF e dreas
subordinadas
DITECASSJUR/ACI e
areas subordinadas
PRES/DITEC/DAF
DTIC
DITEC/DAF/ACI e
areas subordinadas e

ASSJUR

DITEC/DAF /ACI

DITEC/DAF e areas

subordinadas e TIC

DITEC/DAF e areas

subordinadas e ACI

DITEC/DAF e areas
subordinadas
DITEC/DAF e areas
subordinadas
DITEC/DAF e areas

subordinadas

Data

Resposta

04/04/2022

04/05/2022

08/07/2022

19/07/2022

10/08/2022

19/08/2022

05/09/2022

09/09/2022

14/09/2022

30/09/2022

17/10/2022
20/10/2022
25/10/2022

31/10/2022

15/12/2022

13/01/2023

Situacao

Em analise
pela CGU
Em analise

pela CGU

Em analise

pela CGU

Em andlise
pela CGU
Em andlise
pela CGU
Em andlise

pela CGU

Em analise

pela CGU

Em analise
pela CGU
Em analise

pela CGU

Em analise

pela CGU

Em andlise
pela CGU
Em andlise
pela CGU
Em andlise

pela CGU

Foram atendidas 100% das demandas, e, ainda, realizadas reunides

virtuais para esclarecimentos e apresentacdes sobre o Sistema SGA, Projetos,



AvaliacOes e outras questdes demandadas pela Equipe de Auditoria.

A CGU ainda n&o conclui os trabalhos de avaliagdo, ndo havendo
Relatério ou Recomendacdes para elaboracdo de Plano de Providéncias, até a

apresentacao do referido relatério.

2.6. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico da ANATER, aprovado pelo Conselho de
Administracdo da ANATER — CDA, foi revisado e atualizado como ferramenta
fundamental no processo de organizacdo, uma vez que contempla objetivos que
permitem construir e consolidar a estrutura operacional necessaria para cumprir
todas as demandas geradas pelo uso de recursos destinados ao seu campo de

atuacdo através de indicadores de execucao.

Neste contexto, o Planejamento vigente trata de perspectivas que
direcionam as ac¢des, sendo um dos principais instrumentos da gestao e, dessa
forma, deve ser monitorado e seus resultados avaliados de forma a atingir os

objetivos estratégicos, conforme abaixo demonstrado:

Aumentar a capacidade de

Disponibilizacéo de Editais de
captar propostas de )
o Chamada Publica e
Assisténcia Técnica para »
. _ Instrumentos Especificos de
gestdo da propriedade, ) ~
N o ) Parceria para execucao de
politicas publicas e cadeias ]
Programas/Projetos

produtivas
CONTRIBUICAO PARA  Promover programas e acdes
SOCIEDADE de carater continuado para

qualificacéo de profissionais )
Capacitacéo de Agentes e

Gestores de ATER pela
ANATER

de assisténcia técnica e
extensao rural que
contribuam para o

desenvolvimento rural
sustentavel
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Promocéo da Instituicao e

Fortalecer o papel e a L i
) consolidacao através de
imagem da ANATER ] ] .
Pesquisa de Satisfacéo
RESULTADOS ; -
Promover a comunicagéo e Parcerias firmadas para

INSTITUCIONAIS ] .
articulacdes necessérias para execucao dos

protagonizar a integracéo do Programas/Projetos e

servico nacional de ATER Convénios de ATER

Otimizar os processos Desenvolvimento de fluxos

finalisticos com foco na de processos internos
melhoria da qualidade dos

servicos prestados

finalisticos e padronizacéo de
documentos

Aprimorar a regulamentacéo

Aumentar a eficiéncia ) i
o ) . de normativos internos, com
PROCESSOS administrativa na gestéo de ]
vistas a promover e fomentar
INTERNOS recursos, fortalecendo os o .
) a escorreita instrucao
processos internos
processual
Aplicabilidade e travas
Aprimorar a gestdo da relativas aos recursos
informagéo ofertados pelo Sistema de
Gestéo de ATER - SGA
Valorizar as pessoas e
promover o desenvolvimento
de competéncias como foco Implementar processo de
PESSOAS em gestao de resultados formacao e capacitagdo do
Fortalecer a cultura da publico interno
inovagéo por meio da
qualificagéo continuada
Contratacdo de Empresa
Aprimorar a infraestrutura e Terceirizada para o
solucdes de Tecnologia da desenvolvimento do novo
TECNOLOGIA ) _ )
Informacéao Sistema de Gestdo de ATER
e suporte como atividade
meio
Promover ajustes na gestéo e
Gerar resultados que
- no uso dos recursos, com
assegurem a sustentabilidade .
L ) combate ao desperdicio de
; econdmico-financeira da ) L
ORCAMENTARIA recursos aliado a viséo de
ANATER o
médio e longo prazo.

Parcerias realizadas para

Ampliar o nimero de
objetivos fins da ANATER

parcerias com organizacdes



publicas e privadas para
aprimorar os objetivos fins da
ANATER

A. Estagio de Desenvolvimento do Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico da Anater foi realizado no ano de 2020, com
implementagc&do em 2021, apresentando metas a serem cumpridas até o ano de
2025. Dessa forma, as metas visam cumprir objetivos ndo apenas relacionados
com o contrato de gestdo, como também associados a formacéo continua dos

colaboradores desta Agéncia e de implementacdo de novos projetos.

O exercicio de 2022 foi marcado pelo inicio do efetivo acompanhamento
do Planejamento Estratégico da Anater e, por ser um trabalho dinamico, que
deve ser revisitado sempre que necessario, de forma a dar andamento e
tratativas as acdes da Anater para o periodo proposto. O trabalho se traduz em
acOes especificas e, com isso, foram realizadas Reunides de Analise Estratégica
- RAE e a composigcdo de um Grupo com vistas a consolidar a gestédo

participativa, com compartilhamento de valores e a comunicacao transparente.

Para auxliar no trabalho, o SEBRAE foi contactado o qual prop6s parceria
para auxliar no desenvolvimento dos trabalhos e a celebracdo de uma parceria

para juncao de esfor¢cos e conhecimentos em Governanca e Ater.
B. Metodologia de avaliacéo e revisdo dos objetivos estratégicos

Para que seja possivel revisitar e revisar os objetivos estratégicos
inicialmente estabelecidos, com vistas a ser um instrumento norteador das a¢cdes
executadas para atingir os propositos explicitos na visdo de futuro da ANATER,

foram avaliadas as atividades e cada uma das areas da Agéncia.

As RAE’s de alinhamento serviram para evidenciar pontos de forga,

oportunidade, ameaca e fraqueza, respectivamente:

v Forca: Capacidade de Contratar — para ofertar ao produtor

condicdes técnicas para trabalhar de maneira sistematizada.

v Oportunidade: Habilitar empresas publicas estaduais, tornando-se
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um centro de referéncia em conhecimento e responsavel por
fiscalizar a qualidade dos servicos de Ater, além de possibilitar
certificagdes, selos para o publico-alvo.

v Ameaca: Concorréncia entre empresas e 6rgaos que atuam em Ater

com recursos federais.

v Fraqueza: falta de rotina que permita maior integracdo entre as

equipes.

No que tange ao processo de avaliagédo, foram definidas metas com os
gerentes de area e assessores. Essas metas estdo associadas aos objetivos
estratégicos da Agéncia e devem ser analisadas semestralmente, e realinhado
com as expectativas e métricas internas para garantir o atendimento das

diretrizes e metas pactuadas no Contrato de Gestao.

Em razéo do fim do exercicio e da transicdo em decorréncia da mudanca
de governo, o trabalho foi paralisado, para deliberacdo pela nova Diretoria

Executiva
C. Indicadores de Desempenho relacionados a Gestdo Estratégica

Os indicadores de gestao foram analisados e definidos visando associa-
los aos objetivos estratégicos da Agéncia. Além disso, houve um alinhamento
dos objetivos estratégicos com as contribuicbes por geréncia e assessorias
visando transformar objetivos qualitativos em métricas quantitativas, de facil

mensuracdo e acompanhamento.

Em razao do fim do exercicio e da transicdo em decorréncia da mudanca
de governo, o trabalho foi paralisado, para deliberacdo pela nova Diretoria

Executiva.

D. Envolvimento da Alta Direcao
A Diretoria Executiva foi ativa na participacéo, elaboracao, tratativas e
incentivo para agregar todo corpo funcional. A presenca dos diretores nas
reunidbes de planejamento estratégico demonstrou 0 CcOmMpPromisso

organizacional com a concretizagdo das deliberacbes aprovadas.
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3.1. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Considerando que a missdo da ANATER trata da viabilizagdo da
prestacdo de servico de ATER para produtores rurais, na promocdo do
desenvolvimento sustentavel em todo territdrio nacional, os resultados
demonstrados no decorrer deste relatorio trazem os principais resultados obtidos

pela gestdo durante o exercicio.

A execucgdo dos Programas/Projetos, com dados extraidos do Sistema
de Gestdo ATER — SGA, dos relatorios dos Fiscais de Contratos e Instrumentos
Especificos de Parcerias — IEP s e do controle financeiro da area competente foi
considerada satisfatoria, uma vez que atingiu o percentual de metas previstas e
pactuadas referente a 2022, de acordo com o Contrato de Gestéo celebrado com

a Unido, por intermédio do MAPA.

Além da continuidade dos projetos em andamento, novas acodes
envolveram a abertura de 04 (quatro) Editais de Chamadas Publicas para

execucao das atividades previstas para os Programas, sejam eles:

Chamadas Publicas 2022

+ CHAMADA PUBLICA N° 001_2022_Programa de Consolidagéio de Assentamentos Produzir Brasil MATOPIBA

+ CHAMADA PUBLICA N° 002_2022_Familia de agricultores e agricultoras pertencentes a Comunidades Remanescentes de Quilombo
+ CHAMADA PUBLICA N° 003_2022_Programa de Consolidagdo de Assentamentos - Produzir Brasil - Regido Sul e Sudeste

+ CHAMADA PUBLICA N° 004_2022_PROGRAMA BRASIL MAIS COOPERATIVO - NE E CO

Como resultado foram celebrados: 49 novos contratos para prestacéo

de servicos de Ater, sendo:

CHAMADA PUBLICA CONTRATOS ORIGINADOS
005/2021 07
006/2021 13



001/2022
002/2022
003/2022
004/2022

Total Contratos

04
10
09
06
49

Destacamos que o0 orgcamento da Anater

foi

contingenciado,

impossibilitando o langamento de novos Programas ou Projetos. Além disso, no

decorrer do exercicio, foi promovida a continuidade dos Programas vigentes.

Com base nos dados de execucéo fisica, sdo apresentados adiante 0s

resultados inerentes as metas do Contrato de Gestao, a fim de esclarecer quanto

aos cumprimentos e eventuais tendéncias de descumprimento, com as devidas

justificativas, caso necessario.

Para tanto, a demonstracéo dos resultados alcancados no exercicio com

vinculacdo a missao institucional e aos objetivos estratégicos e, ao Plano de

Acao Anual, por meio dos indicadores e metas estabelecidos no Contrato de

Gestao demonstram o desempenho fisico e resultados de uso de recursos e de

eficiéncia, conforme apresentamos a seguir.

Programas /
Projetos

PCRF*

Tabaco*

PDHC*

PNCF*

Item

Beneficiarios
Atendidos
Atendimentos
Financeiro
Beneficiarios
Atendidos
Atendimentos
Financeiro
Beneficiarios
Atendidos
Atendimentos
Financeiro

Beneficiarios

Previsto
R$

2.000

24.283
4.630.942,94

12.438

113.536
20.825.812,68

50.913

522.290
82.031.645,16
4.319

EXECUCAO
2022
R$

341

1.100
222.354,21

1.631

2.815
2.373.870,46

11.625

23.940
7.283.210,89
168

%
EXECUCAO
2022

4,53%
3%

2,48%
11%

4,58%
9%

TOTAL
GERAL
(Acumulado)
R$

2.066

23.365
4.487.673,30

13.567

108.662
19.622.355,98

59.088

484.329
73.658.964,10
4.380

% Execucéo
(Acumulado)

96,22%
96,91%

95,71%
94,22%

92,73%
89,79%



PILOTO*

MAIS
GESTAO*

PPB CENTRO-
OESTE

PPB
AMAZONIA
LEGAL

PNCF - TERRA
BRASIL

BRASIL MAIS
COOPERATIV
(0]

PPB SUDENE

ORGANICOS

PPB
MATOPIBA

QUILOMBOLA
S

Atendidos
Atendimentos
Financeiro
Beneficiarios
Atendidos
Atendimentos
Financeiro
Beneficiarios
Atendidos
Atendimentos
Financeiro
Beneficiarios
Atendidos
Atendimentos
Financeiro
Beneficiarios
Atendidos
Atendimentos
Financeiro
Beneficiarios
Atendidos
Atendimentos
Financeiro
Beneficiarios
Atendidos
Atendimentos
Financeiro
Beneficiarios
Atendidos
Atendimentos
Financeiro
Beneficiarios
Atendidos
Atendimentos
Financeiro
Beneficiarios
Atendidos
Atendimentos
Financeiro
Beneficiarios
Atendidos
Atendimentos

Financeiro

50.696
10.807.806,59

10.126

105.337
20.989.158,42

1.128

32.669
76.447.808,58

6.726

118.382
21.794.565,03

2.645

40.770
11.388.968,66

1.827

10.891
7.064.298,00

202

4.243
6.000.000,00

6.604

93.345
30.313.842,75

1.605

27.119
7.163.364,94

1.000

12.361
5.000.000,00

3.200

39.554
10.999.971,97

230
183.828,04

1.316

1571
1.329.889,23

463

2.812
6.545.568,05

5.139

11.009
2.857.044,28

2.466

12.532
3.229.959,04

639

3.133
2.083.168,88

142

2.574
2.653.302,09

4.569

9.306
5.194.292,88

591

1.381
826.422,50

298

631
415.281,30

464

548
567.805,63

0,45%
2%

1,49%
6%

8,61%
9%

9,30%
13%

31%
28%

28,77%
29%

60,66%
44%

9,97%
17%

5,09%
12%

5,10%
8%

1,39%
5%

46.053
8.975.338,59

10.988

102.707
17.107.158,26

1.231

30.401
68.115.875,81

5.221

12.135
4.782.864,02

2.500

13.679
3.829.023,50

639

3.535
1.268.692,36

142

2.578
2.653.302,09

4.569

9.306
1.955.883,06

591

1.381
826.422,50

298

631
415.281,30

464

548
567.805,63

90,84%
83,04%

97,50%
81,50%

93,06%
89,10%

10,25%
21,95%

33,55%
33,62%

32,46%
17,96%

60,76%
44,22%

9,97%
6,45%

5,09%
11,54%

5,10%
8,31%

1,39%
5,16%



Beneficiarios

BRASIL MAIS ) 102 0 - 0 -
Atendidos
COOPERATIV i
Atendimentos 2.016 0 0,00% 0 0,00%
O NE/CO
Financeiro 3.000.000,00 133.749,50 133.749,50
Beneficiarios
) 3.500 0 - 0 -
PPB Atendidos
SUL/SUDESTE Atendimentos N/A 0 0,00% 0 0,00%
Financeiro 12.000.000,60 745.995,70 745.995,70
= . Beneficiarios
CONVENIO _ 18.000 18.000 i 18.000 i
AGRONORDES Atendidos
TE SENAR Financeiro 40.001.500,00 6.500.000,00 16% 33.500.000,00 83,75%
Beneficiarios
] 176.800 27.659 - 169.254 -
R Atendidos
CONVENIO -
Cursos
EAD SENAR ) 6 0 - 5 -
Desenvolvidos
Financeiro 3.000.000,00 750.000,00 25% 3.000.000,00 100,00%
CONVENIO - Beneficiarios
40 40 - 40 -
EMBRAPA Atendidos
MILHO E _ _
Financeiro 468.667,50 - - 468.667,50 100,00%
SORGO

Obs.1: O quantitativo total de beneficiarios atendimentos no trimestre ndo leva em consideragéo a repeti¢cao de

atendimento a uma mesma unidade familiar.

Obs. 2.: Até o presente momento, ainda nao foram iniciadas as atividades relativas aos Programas Produzir Brasil -

MATOPIBA e ATER para Comunidades Remanescentes de Quilombos.

* Para os Programas PILOTO, PNCF, PCRF, TABACO, PDHC e MAIS GESTAO - A quantidade de beneficiarios previstos
para atendimento leva em consideragéo a repactuagédo dos instrumentos, realizada em 2019, bem como readequacdes
contratuais em fungéo de desisténcias de beneficiarios. Ja o Total Geral (Acumulado) refere-se ao nimero total de

beneficiarios que foram atendidos em algum momento durante a execucéo do Programa/Projeto.

FORMACAO E QUALIFICACAO

AGENTES DE ATER 1.066
GESTORES DE ATER 80

PUBLICO

FISCALIZACAO POR PROGRAMA

3 ORDENS DE
ATUAGAO LAUDOS EMITIDOS
SERVICO
PILOTO 6 654
PDHC 34 4068



MAIS GESTAO * 344

TABACO 9 1237
PNCF 6 427
PCRF 3 285
PPB CENTRO OESTE 11 607
PPB AMAZONIA LEGAL 11 160
PNCF TB 9 55
BRASIL MAIS
6 32
COOPERATIVO
PPB SUDENE 0 0
ORGANICOS 5 256
PPB MATOPIBA 0 0
QUILOMBOLA 0 0
PPB SUL SUDESTE 0 0
BRASIL MAIS
COOPERATIVO NORDESTE 0 0

E CENTRO OESTE

CONVENIO
AGRONORDESTE SENAR

10 1688

O devido detalhamento das Atividades e Programas em execu¢ao, com

as respectivas analises serdo apresentados no Capitulo a seguir.
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4.1. EIXOS DE OPERACIONALIZACAO E PROGRAMAS EM
EXECUCAO

Visando cumprir sua finalidade de promover a execucdo de politicas de
desenvolvimento da assisténcia técnica e extensao rural, especialmente as que
contribuam para a elevacao da producgao, da produtividade e da qualidade dos
produtos e servicos rurais, para a melhoria das condicdes de renda, da qualidade
de vida e para a promocéo social e de desenvolvimento sustentavel no meio
rural, a Anater executa em torno de quatorze programas/projetos e seus

desdobramentos, sendo eles:

1. Projeto Piloto

2. Projeto Dom Helder Camara (PDHC)

3. Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF)

4. Programa Cadastro de Terras e Regularizacdo Fundiaria (PCRF)

5. Programa Nacional de Diversificacdo de Areas Cultivadas com Tabaco
(PNDACT)

6. Programa Ater Mais Gestéo

7. Programa Agronordeste

8. Programa Produzir Brasil

9. Programa Nacional de Crédito Fundiario —- TERRA BRASIL
10.Programa Brasil Mais Cooperativo

11.Programa Ater Organicos

12.Programa Produzir Brasil — Nordeste/Sudene

13.Produzir Brasil - MATOPIBA

14. ATER para Comunidades Remanescentes de Quilombo
15. Programa Produzir Brasil — Sul/Sudeste

16.Programa Brasil Mais Cooperativo — Nordeste e Centro-Oeste

As atividades de Formacao de Agentes e Gestores de ATER e, também, as

atividades de Credenciamento e Fiscalizagdo sao intrinsecas ao



desenvolvimento dos Programas da Agéncia, as quais tem como condao
promover a qualificacdo conceitual dos formadores com parceria com 0 MAPA,
Ministério da Cidadania, INCRA, Fundo Internacional de Desenvolvimento
Agricola (FIDA) e com o Ministério do Desenvolvimento Regional tendo técnicos
desses o6rgdos responsabilidade em ministrar as palestras sobre politicas

publicas.

Jé as atividades de Fiscalizacdo consistem em visitas in loco realizadas
com o objetivo de convalidar e confrontar as informagdes registradas no Sistema
de Gestdo de ATER — SGA com a realidade, de forma a dar efetividade aos

dados constantes no sistema e validar o produto a ser pago.

Com vistas a demonstrar e prestar contas da execuc¢ao dos programas e
da aplicacdo dos recursos orcamentarios e financeiros, apresentamos o

detalhamento de cada projeto nos capitulos a seguir.

4.2. DETALHAMENTO DE PROGRAMAS/PROJETOS

4.2.1. PROJETO PILOTO

Descricao:

O Programa Projeto Piloto foi o primeiro a ser implantado pela ANATER, lancado
em 2017. O projeto tem o objetivo de compartilhar o conhecimento e construir
solucdes, por meio da prestacdo de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(ATER).

A atuacao do projeto contempla os sistemas de gestao, com foco na dinamizacgao
econ6mica das comunidades, geracdo de trabalho e renda, promoc¢édo da
cidadania e elevacdo da qualidade de vida e sustentabilidade na agricultura
familiar.

As acg0Oes sédo realizadas com 13 (treze) Entidades Publicas Prestadoras de ATER
— as EMATERES por meio dos Instrumentos Especificos de Parceria (IEPs). O

Projeto Piloto esta presente nas Regifes Centro-Oeste, Norte, Sudeste e Sul,



sendo 8 (oito) os estados contemplados com o programa.

Objetivos:

- Dinamizacéao econémica das comunidades

- Geracéo e trabalho e renda

- Promocéo da cidadania

- Elevacéo da qualidade de vida e sustentabilidade na agricultura familiar.
Meta do Contrato de Gestéo: 9.1

Pablico-alvo: Agricultores Familiares e Unidades Familiares de Producéo
Agraria (UFPA)

Periodo de realizacdo: Inicio em 2017 até dez/2022. Prorrogada vigéncia em
razao da pandemia

NUimero total de beneficiarios: 10.063

EXECUCAO FISICA E FINANCEIRA

Com relacdo ao detalhamento de dados de execucéo fisica e financeira,
bem como status e vigéncia de cada instrumento, esclarecemos que os dados
estdo anexos a este relatério, mediante apresentacdo da ““Planilha de
Programas da ANATER — aba PROJETO PILOTO”.

No contexto geral, foram executadas 102.707 atividades, perfazendo
97,50% de execucao fisica até o fim do exercicio de 2022.

Importante destacar que houve no decorrer da execucdo do Projeto
atendimento a 10.988 beneficiarios ao se considerar pelo menos 01 (um)
atendimento, mesmo que posteriormente tenha ocorrido desisténcia por parte da
familia atendida, seja por motivos de falecimento, mudancga de endere¢go ou em
decorréncia da pandemia relativa a COVID-19 pelo periodo de 2020 a 2022.
Para o exercicio, foram computadas 1.571 atividades, voltadas a 1.316

beneficiarios.



Tabela 1. Resumo da execugéo financeira - Piloto — Em R$

YALOIR VALORPAGO 7| oRPAGO1°  VALORPAGO2°  VALOR VALOIRINE

PROGRAMAS  TOTAL ACUMULADO ACUMULADO
PREVISTO ATE 30/06/2022 SRS eze SRS NS ATE 31/12/2022
Piloto 20.829.158,42 16.975.902,76 1.198.633,73 131.255,50 1.329.889,23  17.107.158,26

BREVE DESCRITIVO DE FINAL DE PROJETO

Em funcdo de seu encerramento, segue adiante um breve descritivo

guanto ao Projeto Piloto, no tocante a suas metas e resultados obtidos.

O Projeto tem o objetivo de
compartilhar o conhecimento e construir
solugbes, por meio da prestacdo de
Assisténcia Teécnica e Extensdo Rural
(ATER) em diversas regides. A atuagao do
projeto permeia entre os sistemas de
gestdo, com foco na dinamizacao
econdbmica das comunidades, a geracao de
trabalho e renda, promocéo da cidadania e
elevacdo da qualidade de vida e

sustentabilidade na agricultura familiar.

As acles foram realizadas com as Entidades Publicas Prestadoras de
ATER — as EMATERES por meio dos Instrumentos Especificos de Parceria
(IEPs). O Projeto Piloto esta presente nas Regides Centro-Oeste, Norte, Sudeste

e Sul, sendo 8 (oito) os estados contemplados com o programa.

O Projeto Piloto atendeu a 10.988 agricultores familiares e Povos e
Comunidades Tradicionais entre 2017 e 2022. Do total de 105.337 atividades
previstas, foram realizadas 102.707, totalizando 97,50% de execucdo fisica.
Com relagdo a execucgdo financeira, do total de R$ 20.989.158,42 foram

executados R$ 17.107.158,26, perfazendo 82,1 % de execugéo financeira.

O projeto previu a realizacdo de acdes sistematicas de Ater junto aos
agricultores, por meio de abordagem individual ou coletiva. Os fundamentos

foram direcionados pelo Pacto Nacional de Ater e pela politica nacional de Ater



— PNATER, com base no Regulamento proposto entre a ANATER e as Entidades

Publicas executoras de Ater.

As acles do Projeto se pautaram em eixos, visando o desenvolvimento
de estratégias e projetos individuais direcionadas a cada tema e proposicao de
solucbes aos problemas cotidianos das propriedades rurais. Os eixos se
subdividem em 04 (quatro) e tratam de indicadores de resultado especificos para

cada um, conforme detalhado abaixo.

——
[ Propricads com raias sustncavels
——
| oo seempregocrenda

As metas do Projeto foram definidas em parceria com as entidades, de
forma a atender as especificidades regionais, bem como proporcionar o
atendimento personalizado as propriedades rurais. Adiante segue o
detalhamento das metas, como forma de apresentar as atividades que foram

realizadas a campo.

. Realizar reuniao de mobilizacao.socializacao nas comunidades;

. Realizacio de Cadastro das familias;

Aplicar diagndstico TO, T1 e T2;

Construir Plano de Trabalho com a familia/ Elaboracédo de Projeto Produtivo;
Cursos com Mulheres;

Encontros Estaduais de Qualidade Café;

Formacéao de Grupo de mulheres - 3 horas;

Apoio as organizacdes formais e/ou informais de agricultores familiares para comercializacao;

L@ N e m s LN
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. Capacitacao de Técnicos/Extensionistas;

10. Dia de Campo Técnico Produtivo e Social;

11. Diagndstico Rural Participativo Planejamento da Comunidade;
12. Identificagdo de Unidade de Referéncia;

13. Atividades de intercambio entre agricultores;

14. Atendimentos individuais de ATER;

15. Assessoramento, monitoramento e avaliagao do Projeto.



Importante destacar que a ANATER promoveu a fiscalizagédo in loco a
todos os IEPs em execucéo, com vistas a convalidar as atividades e medir a

satisfacdo dos beneficiarios com o servico de Ater recebido.

Figura 1. Municipios: Santarém Novo (a esquerda) e Ananindeua (a direita). Empresa Ater:
Emater PA.

|

Figura 3. Municipio: Astorga - PR. Empresa Ater: EMATER PR (IDR
PARANA).

74



Além disso, a partir dos dados extraidos por meio do Sistema de Gestéao
de Ater — SGA, ferramenta oficial de lancamento das execu¢des a campo por
parte das entidades, é possivel afirmar que o Projeto promoveu melhorias em
todos os eixos trabalhados, impactando na geracéo de renda e melhoria de vida

das familias beneficiarias.

Com as informacdes obtidas por meio da realizacdo de Diagndsticos em
“Tempo Zero” (TO), “Tempo Um” (T1) e “Tempo Dois” (T2), a ANATER apresenta
alguns resultados do Projeto no decorrer de sua execucdo, tracando um

comparativo de analise entre a realidade inicial e final.

Do ponto de vista ambiental, apresentamos, por exemplo, 0s
atendimentos realizados pela EPAGRI — IEP n° 018/2018. Houve melhoria
significativa em todos os parametros apresentados abaixo, no tocante a praticas
agroecologicas e preservacao de nascentes. Dessa forma, € possivel afirmar
gue as acgles de Ater na regido impactaram positivamente os beneficiarios, sob

esse aspecto.

EPAGRI

AMBIENTAL ¢

(V] 1 ]
Praticas agroecologicas
Faz uso de praticas agroecologicas? 678 794 17%
Se sim, a pratica é: Adubacdo orgénica? 592 704 19%
Se sim, a pratica é: Diminuicdo do uso de agrotdxicos? 416 612 47%
5Se sim, a pratica é: Diversificacdo das atividades agricolas? 330 501 52%
Se sim, a pratica é: Ndo utilizac8o de agrotdxicos? 83 37 5%
5Se sim, a pratica é: Outros? 115 166 44%
Preservacdo de nascentes
Faz preservacdo de nascentes? 815 290 9%
5Se ndo, o motivo é: Falta de informagado? 74 19 -74%
Se ndo, o mativo é: Questdo financeira? 88 30 -66%
5e ndo, o motivo é: Questdo tecnologica? 55 33 -80%
Se sim, a pratica €: Cerca as nascentes a uma distancia minima de 50 159 538
metros do olho dégua, evitando a entrada do gado? 48%
Se sim, a pratica é: Mantém mata no entorno das nascentes? 632 726 15%
Se sim, a pratica é: Mantém-currais, chiqueiros, galinheiros e fossas c07 113
sépticas abaixe das dreas das nascentes? 17%
Se sim, a pratica é: Nao joga lixo no entorno das nascentes? 733 330 13%
Se sim, a pratica é: Ndo usa adubos quimicos e agrotoxicos em areas de - 167
varzea e proximas as nascente e rio? 33%

Figura 4. Indicadores ambientais levantados por meio de diagnéstico relativo ao IEP pactuado com
a EPAGRI.



Ao se avaliar os indicadores econdémicos, também é possivel verificar
melhoria nas condicfes dos beneficiarios. A exemplo, apresentamos adiante 0s
resultados obtidos pela EMATER-DF — IEP n° 017/2017, sob a 6tica da geracao

de empregos diretos nas propriedades rurais.

EMATER DF

ECONOMICO %
0 1 2 %

Emprego direto na propriedade rural

Gera algum emprego na propriedade? 271 256 283 2%
Quantos empregos, dois (02)7 59 76 73 29%
Quantos empregos, um (01)7? 149 171 176 18%
Se sim, a natureza é: Ambos 37 a5 55 49%
Se sim, a natureza é: Eventual? 213 250 239 12%
Se sim, a natureza é: Permanente? 56 62 61 9%

Figura 5. Indicadores econdmicos levantados por meio de diagnoéstico relativo ao IEP pactuado com a

EMATER-DF.

Os resultados também sao positivos quando observados os aspectos
sociais dos beneficiarios. Os dados apontam, por exemplo, para a EMATER-GO
— IEP n° 002/2017, num aumento consideravel de beneficiarios participando de

organizacgdes sociais e aumento na frequéncia em eventos de organizagoes.

SOCIAL 2

0 1 2 %
Agricultores participando de organizagdo social
Participa de alguma organizagio social? 471 446 433 -8%
Se sim, participa de: Conselho municipal? 16 15 18 13%
Se sim, participa de: Cooperativa? 152 167 170 12%
Se sim, participa de: Grupo de Jovens? 1 3 3 200%
Se sim, participa de: Sindicato? 131 152 146 11%
Frequéncia em eventos da organizagio
A frequéncia que participa é: Eventualmente? 115 142 135 17%

Figura 6. Indicadores sociais levantados por meio de diagnéstico relativo ao IEP pactuado com a EMATER-
GO.
Por fim, o cenario também aponta para melhorias no ambito de inovacéo,

ao se considerar, por exemplo, atividades junto a Unidades de Referéncia, como



é 0 caso da EMATER-PR — IEP n° 006/2017.

INOVACAO &
0 1 2 %

Unidade de Referéncia
A UFPA & inovador, pois produz inovagbes? 147 223 254 73%
A UFPA & inovador, pois utiliza inovagbes? 596 590 603 1%
Aplicou alguma pratica (conhecimento [ tecnologia) gue

P g p ( . / gia) 4495 596 703 57%
conhecew em Unidade de Referéncia?
Em sua propriedade tem Unidade de Referéncia? 43 54 63 31%
13 participou de evento em Unidade de Referé&ncia? 436 597 730 67%

Figura 7. Indicadores de inovagéo levantados por meio de diagndstico relativo ao IEP pactuado com a
EMATER-PR.

Dessa forma, pode-se aferir que houve melhoria de vida sob diversos
aspectos aos beneficiarios atendidos por meio do Projeto Piloto. Cabe destacar
gue o Relatério completo do Projeto sera encaminhado posteriormente, com

maior detalhamento acerca de cada item e indicador levantado.

4.2.2. PROGRAMA CADASTRO DE TERRAS E REGULARIZACAO
FUNDIARIA — PCRF

Descricdo: O Programa de Cadastro de Terras e Regularizacdo Fundiaria foi
implantado para oferecer assisténcia e acesso a agricultura familiar sustentavel.
Em parceria com 0s governos estaduais e municipais, 0 programa visa o
desenvolvimento social, com seguranca juridica, para o acesso aos demais
programas oferecidos aos agricultores no ambito federal, estadual e municipal.
A regularizacdo da posse de terra representa um passo importante no
desenvolvimento da cidadania dos agricultores e a confirmacdo do direito

adquirido através do trabalho no campo.

Objetivo:
— Assegurar a presenca do agricultor e agricultora no campo;
— Aumento da renda familiar no ambiente rural;

— Melhoria na qualidade de vida e fortalecimento do exercicio da cidadania.



Meta do Contrato de Gestao: 9.1

Publico-alvo: Unidades Familiares de Producdo Agraria (UFPA)

Periodo de realizacao: Inicio em 2018 até abril/2023. Prorrogada vigéncia em
razao da pandemia

NUmero total de beneficiarios: 1.925

EXECUCAO FISICA E FINANCEIRA

Com relacdo ao detalhamento de dados de execucdo fisica e financeira,
bem como status e vigéncia de cada instrumento, esclarecemos que os dados
estdo anexos a este relatério, mediante apresentagéo da “Planilha de Programas
da ANATER — aba PCRF”.

No contexto geral, foram executadas 23.365 atividades, perfazendo
96,22% de execucao fisica. Para o exercicio, sdo computadas 1.100 atividades,

voltadas a 341 beneficiarios.

A execucéo financeira alcangou 96,9%, conforme detalhado a seguir:

Tabela 2. Resumo da execucéo financeira - PCRF — Em R$.

VALOR VALOR PAGO . o VALOR  VALORPAGO

PROGRAMA  TOTAL ACUMULADO  JA R e A R 2y PAGO ACUMULADO
PREVISTO  ATE 30/06/2022 2022 ATE 31/12/2022

PCTRF 4.630.942,94 4.374.987,79 109.668,70 112.685,51 22235421 4.487.673,30

Fonte: Balancetes e controles subsidiarios - GAF.

ANALISE TECNICA DO PROJETO

Com relacdo ao PCRF cabe destacar que foram pactuados 05 (cinco)
contratos com entidades executoras de Ater privadas, por meio do Edital de
Chamamento Publico n° 008/2018. Desse total, 05 (cinco) contratos estao
encerrados e 01 (um) em execucdo, perfazendo 86,22% de execucdao fisica, no
Estado da Paraiba. O atraso da execucédo para esse contrato se deu, conforme
justificativas apresentadas pela entidade, por questdes relativas a COVID-19 que
promoveu desestruturacdo na equipe técnica por um determinado periodo,

necessidade de nova estruturacdo, além de questbes climaticas no Estado,



impedindo a realizacdo das atividades a campo. Porém, o prazo de vigéncia
apresentado € de 30 de abril de 2023, devendo ser promovido 0 encerramento

contratual até esse periodo.

Do total de 1.925 beneficiarios previstos, a ANATER computa, por meio
do SGA o atendimento a 2.006 beneficiarios no decorrer da execucdo do
Programa. Importante destacar que esses dados fazem referéncia a qualquer
atendimento que tenha sido realizado desde o inicio da execugdo, mesmo em

caso de haver desisténcia.

As acOes de Ater foram pautadas com vistas a realizacao de intervencdes
Nno processo pos acesso a terra e/ou pos regularizacdo de beneficiarios do
Programa, com objetivo de capacitar e qualificar os agricultores familiares a fim
de assegurar sua permanéncia no ambiente rural, por meio da criacdo de
oportunidades de trabalho e renda, do fortalecimento do exercicio da cidadania
e da melhoria da qualidade de vida. As atividades foram definidas por meio de
um Planejamento familiar / Projeto Produtivo, considerando a aptiddo das

familias no meio rural.

Para o exercicio de 2022, as atividades realizadas foram voltadas a
atendimentos individuais e coletivos de Ater, bem como aplicacdo de
Questionario de Diagnostico em T2 (Tempo Dois), na busca de quantificar

resultados inerentes ao Programa.

Os registros do SGA apresentam para o periodo, por exemplo, atividades
voltadas a indicadores de praticas agroecoldgicas, diversificacdo na producéo e

acesso as politicas publicas.

«f Execugao

Figura8. Execucao de atendimento individual realizado pela Entidade Carpil, municipio de
Lagoa Seca/PB.
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Com vistas aos atendimentos coletivos, foram realizadas, por exemplo,
cursos sobre a Gestdo da Propriedade Rural, com o objetivo de apresentar

possibilidades de melhorias as propriedades, sob o viés de negdcio rural.

Figura 9. Reunido de atendimento coletivo de Ater realizado pela Entidade Carpil,
municipio de Lagoa Seca/PB.

E vélido destacar que os resultados globais do Programa somente ser&o
apresentados ap6s o encerramento das atividades relacionadas a todos os
contratos, a fim de trazer o panorama de melhorias e incremento promovido

pelas acbes de Ater.

4.2.3. PROGRAMA NACIONAL DE CREDITO FUNDIARIO — PNCF

Descrigcdo: O Programa Nacional de Crédito Fundiario foi implantado para
oferecer assisténcia e acesso a terra aos trabalhadores rurais e contribuir para
a erradicagdo da pobreza rural e melhoria na qualidade de vida dos
beneficiarios, com vistas a promocao social, 0 programa estimula, coordena e
implementa a¢bes que buscam a capacitagéo para o acesso ao crédito rural, a
melhoria da infraestrutura da familia, e o apoio a inovacado tecnoldgica e o

acesso aos mercados.

Objetivo:
- Organizagéo e gestédo das Unidades Produtivas
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- Recuperacéo produtiva e ambiental dos projetos
- Articulacdo e implementacéo de politicas publicas no ambito produtivo, bem

como as politicas de inclusao social

Meta do Contrato de Gestao: 9.1
Publico-alvo: Unidades Familiares de Producgéo Agraria (UFPA)
Periodo de realizacao: Inicio em 2018 até abril/2023. Prorrogada vigéncia em

razao da pandemia

NUmero total de beneficiarios: 4.319

EXECUCAO FISICA E FINANCEIRA

Com relacdo ao detalhamento de dados de execucéo fisica e financeira,
bem como status e vigéncia de cada instrumento, esclarecemos que os dados
estao anexos a este relatorio, mediante apresentagao da “Planilha de Programas
da ANATER — aba PNCF”.

No contexto geral, foram executadas 46.053 atividades, perfazendo
90,84% de execucdo fisica. Para o exercicio, sdo computadas 230 atividades,

voltadas a 168 beneficiarios.

A execucdo financeira totalizou 83,1%, conforme detalhado a seguir.

Tabela 3. Resumo da execucéo financeira — PNCF - Em R$

PROGRAMA VALOR VALOR PAGO VALOR PAGO 1° VALOR PAGO 2° VALOR VALOR PAGO
TOTAL ACUMULADO ATE SEMESTRE/2022 SEMESTRE/2022 PAGO ACUMULADO
PREVISTO 30/06/2022 2022 ATE 31/12/2022

PNCF 10.807.806,59 8.924.906,31 133.395,76 51.772,88 185.168,64 8.976.679,19

Fonte: Balancetes e controles subsidiarios da GAF.

ANALISE TECNICA DO PROJETO

Para o PNCF foram pactuados 10 (dez) contratos com entidades
executoras de Ater privadas, mediante contratacdo do Edital de Chamamento
Publico n° 005/2018. Desse total, 08 (oito) foram encerrados, 01 (um) encontra-

se em processo de rescisao contratual e 01 (um) ainda esta em execucao.



O contrato ainda vigente se encontra com 61,71% de execucéo fisica, no
estado de Alagoas. O atraso se deu, conforme apresentado pela entidade, em
decorréncia de fortes chuvas no exercicio de 2022 para a regido e em fungéo da
pandemia de COVID-19 afetando sobremaneira a reestruturagédo da equipe
técnica para o referido contrato. Porém, o prazo de vigéncia apresentado € de
30 de abril de 2023, devendo ser promovido o encerramento contratual até esse

periodo.

Do total de 4.319 beneficiarios previstos, foram atendidos até o presente
momento 4.380 no decorrer de sua execuc¢ao. O ndo atendimento integral a meta
do Programa se da em funcéo da resciséo contratual com a Entidade Planegjjar,
no estado de Minas Gerais, na qual havia previsdo de atendimento a 450
beneficiarios, porém foram atendidos apenas 177. Além disso, para o contrato
pactuado com a entidade Diamantina Agricola, foram atendidos 396
beneficiarios, totalizando 88% do previsto. Importante salientar que houve
desisténcias no decorrer da execucao e em funcao disso, este contrato teve suas

metas readequadas.

Como o principal objetivo do Programa € fornecer acbes de Ater
direcionada para o desenvolvimento e qualificacdo das unidades produtivas,
bem como a gestdo dos empreendimentos da agricultura familiar, visando seu
fortalecimento e acesso qualificado aos mercados, as atividades do Programa
para o segundo semestre de 2022 foram voltadas para acfes de diagnéstico T2
(tempo dois) tanto da comunidade quanto do beneficiario, quanto para a¢cbes de

cunho coletivo.
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Figura 11. Reunido de atendimento coletivo de Ater realizado pela Entidade Carpil,
municipio de Quebrangulo/AL.

E vélido destacar que os resultados globais do Programa somente seréo
apresentados apds o encerramento das atividades relacionadas a todos os
contratos, a fim de trazer o panorama de melhorias e incremento promovido

pelas acbes de Ater.

4.2.4. PROGRAMA NACIONAL DE DIVERSIFICACAO DE AREAS
CULTIVADAS COM TABACO

Descricdo: O Programa Nacional de Diversificacdo de Areas Cultivadas com
TABACO foi implantado para oferecer assisténcia e acesso a alternativas
economicamente viaveis para a promocao da diversificacdo das areas de
cultivo do tabaco, com vistas a promoc¢ao da seguranca alimentar e nutricional,
a articulacdo de politicas publicas e a geracdo de trabalho e renda para
promover autonomia econdmica, social e organizativa.

Assim, fomenta-se a diversificacdo da agricultura familiar em relacao ao tabaco,
rompendo com a logica do sistema integrado e da monocultura, buscando
instigar a construcdo de conhecimento diversificado com base no ater
individual.

Objetivo:

- Atividades Produtivas Diversificadas

- Gestdo da Unidade Familiar de Producéo Agraria
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- Organizacéo social e comercializacéo
- A Convencao-Quadro para o Controle do Tabaco

Meta do Contrato de Gestdo: 9.1

Publico-alvo: Quilombolas, agricultores familiares, agricultores familiares e
Unidades Familiares de Producao Agraria (UFPA)

Periodo de realizacédo: Inicio em 2018 até agosto/2023. Prorrogada vigéncia
em razéo da pandemia

NUimero total de beneficiarios: 12.438

EXECUCAO FISICA E FINANCEIRA

Com relacdo ao detalhamento de dados de execucéo fisica e financeira,
bem como status e vigéncia de cada instrumento, esclarecemos que os dados
estao anexos a este relatorio, mediante apresentacgao da “Planilha de Programas
da ANATER — aba TABACO”.

No contexto geral, foram executadas 108.662 atividades, perfazendo
95,71% de execucao fisica. Para o exercicio, sdo computadas 2.815 atividades,

voltadas a 1.631 beneficiarios.

A execucgao financeira totalizou 94,2%, conforme detalhado a seguir.

Tabela 4 Resumo da execucéo financeira — Tabaco - Em R$.

PROGRAMA VALOR VALOR PAGO VALOR PAGO 1° VALOR PAGO 2° VALOR VALOR PAGO
TOTAL ACUMULADO SEMESTRE/2022 SEMESTRE/2022  PAGO 2022 ACUMULADO
PREVISTO ATE 30/06/2022 ATE 31/12/2022

Tabaco 20.825.812,68 18.665.073,46 1.416.587,94 957.474,12 2.374.062,06 19.622.547,58

Fonte: Balancetes e controles subsidiarios da GAF.

ANALISE TECNICA DO PROJETO

O Programa TABACO conta com a execucdo de 08 (oito) contratos
oriundos dos Editais de Chamamento Publico n° 004/2018 e 007/2018, além da

pactuacdo de 03 (trés) instrumentos especificos de parceria — IEPs.

Finalizamos o segundo semestre de 2022 com 0 seguinte status: o

Programa apresenta 05 (cinco) instrumentos/contratos encerrados, 01 (um)



rescindido, 02 (dois) em processo de encerramento e 03 (trés) em execucao,
com vigéncia prevista até o0 més de agosto de 2023. Importante destacar que
dos instrumentos/contratos em vigéncia, duas encontram-se acima de 90% de
execucao fisica, em fase final de atividades. O contrato n° 036/2018, no estado
de Santa Catarina, encontra-se com 64,77% de execucéao fisica, justificado, pela
entidade, pela dificuldade operacional de reestruturacdo da equipe técnica apés
pandemia relativa a COVID-19. A entidade possui vigéncia contratual até abril
de 2023.

Foram atendidos até o presente momento, o montante de 13.567
beneficiarios. Apesar do numero representar quantidade maior que o previsto,
vale destacar que houve, no decorrer da execucao do Programa desisténcia e
substituicdo de beneficiarios. Além disso, somente dois contratos ndo atingiram
a previsao inicial, sendo que um foi rescindido (Contrato de Ater n° 088/2018 —
estado de Santa Catarina). Em ambos 0s casos, 0s contratos tiveram suas metas

readequadas em funcéo do nao atendimento ao nimero inicial de beneficiarios.

O Programa prevé agdes de Ater com o objetivo de apoiar atividades
alternativas e economicamente viaveis a promocao da diversificacdo nas areas
de cultivo de tabaco em unidades familiares de producdo agraria — UFPAS na

regido Sul do pais.

As acbes se pautam na estruturacdo de um Planejamento Familiar /
Projeto Produtivo viavel com uma cultura alternativa, proposta em consonancia
a possibilidade de implantacdo pelas familias atendidas. Em posse do
planejamento, as acdes tratam de atendimentos individuais de
acompanhamento nas propriedades rurais e atendimentos coletivos aos

beneficiarios.

Finalizamos o segundo semestre de 2022 com o0 seguinte status: foram

realizadas a¢bes de cunho coletivo, atendimentos individuais e realizacao de
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diagndstico em T2 (tempo dois) com os beneficiarios.

\
- 8 6

Figura 12. Atividade de cunho coletivo realizado pela EMATER-RS no municipio de Amaral
Ferrador/RS.

Com base no exposto, € possivel verificar alguns dados preliminares,
através do SGA, por exemplo em atividades produtivas, na qual 48,86 % dos
beneficiarios possuem como atividade principal, apés as acfes de Ater, o milho,
16,92% a bovinocultura de leite, 16,84% a horticultura e 16,54% a producao de
feijdo. Esses dados demonstram que houve, para a maioria dos beneficiarios,
atendimento ao objetivo do Programa, obtendo culturas alternativas

economicamente viaveis.

Ranking de Atividades (Principal) Contempladas
~Om m maior numero de beneficiarios
Atividade Principal Q
Totais
Milho
Bovinocultura leiteira
Horticultura outras

Feijao

Figura 13. Ranking de atividades principais contempladas pelo Programa TABACO
(resultados preliminares).



E vélido destacar que os resultados globais do Programa somente seréo
apresentados ap0s o encerramento das atividades relacionadas a todos os
contratos, a fim de trazer o panorama de melhorias e incremento promovido

pelas acdes de Ater.

4.2.5. PROJETO DOM HELDER CAMARA - PDHC

Descricdo: O Projeto Dom Helder Camara foi implantado para fortalecer a
estruturacdo produtiva e as formas de convivéncia com os biomas e com a
deficiéncia hidrica das unidades familiares, visando a promocdo social, o
programa estimula, coordena e implementa a¢gdes que buscam a capacitacéo
para a melhoria da renda, promovendo autonomia econdmica, social e
organizativa.

A parceria entre a ANATER e o Fundo Internacional de Desenvolvimento
Agricola (FIDA) comecou na segunda fase de implementacdo do Projeto Dom
Helder Camara, por meio de um acordo de financiamento entre o governo
brasileiro e o fundo internacional, com area de atuacdo que abarca 11 estados
da federacéo, a saber: Alagoas, Bahia, Ceara, Espirito Santo, Minas Gerais,
Pernambuco, Paraiba, Piaui, Maranh&o, Sergipe, Rio Grande do Norte, e prevé
0 atendimento em 886 municipios.

Objetivo:

— Promover a seguranca alimentar e nutricional;

— Articular politicas publicas para esse grupo;

— Gerar trabalho e melhorar a rena das familias assistidas.

Meta do Contrato de Gestao: 9.1

Pablico-alvo: Agricultores Familiares e Unidades Familiares de Producéo
Agréria (UFPA)

Periodo de realizagao: Inicio em 2017 até setembro/2023. Prorrogada vigéncia
em razao da pandemia

NUimero total de beneficiarios: 50.913



EXECUCAO FISICA E FINANCEIRA

Com relacdo ao detalhamento de dados de execucéo fisica e financeira,
bem como status e vigéncia de cada instrumento, esclarecemos que os dados
estdo anexos a este relatério, mediante apresentacao da “Planilha de Programas
da ANATER — aba PDHC”.

No contexto geral, foram executadas 484.329 atividades, perfazendo
91,78% de execucdo fisica. Para o exercicio, sdo computadas 23.940

atividades, voltadas a 11.625 beneficiarios.

A execucdo financeira totalizou 89,9%, conforme detalhado a seguir.

Tabela 5. Resumo da execucéo financeira — PDHC - Em R$.

VALOR VALOR PAGO VALOR PAGO

PROGRAMA  TOTAL ACUMULADO \S/élr\_A%ETPQE?ZOOzlg \S/éll\_ACE)gTP?SZ%ZZZ \P/QIC_-}CC))RZOZZ ACUMULADO ATE
PREVISTO ATE 30/06/2022 31/12/2022

PDHC 82.074.360,38  69.530.889,57 3.130.126,49 4.248.161,48 7.378.287,97  73.779.051,05

Fonte: Balancetes e controles subsidiarios da GAF.

ANALISE TECNICA DO PROJETO

O Projeto Dom Hélder Camara foi pactuado contemplando 35 (trinta e
cinco) contratos de Ater, oriundos dos Editais de Chamamento Publico n°
002/2018 e 003/2018, bem como formalizacdo de 12 (doze) instrumentos
especificos de parceria — IEPs. Importante destacar que o PDHC é desenvolvido
por meio de um acordo de financiamento entre o Governo Brasileiro e o Fundo
Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA) e passa por missfes

peridédicas de monitoramento para avaliacao.

Desse total, até o segundo semestre de 2022 foram encerrados 21 (vinte
e um) contratos/IEPs. Oito se encontram em processo de encerramento
contratual, 01 (um) foi rescindido, 02 (dois) estdo em processo de resciséo e 0
restante, totalizando 14 (quatorze) contratos e 01 (um) IEP estdo em execucao.
A previsdo de encerramento do Projeto se da para setembro de 2023,

concomitante a determinacéo da Resolucdo/Recomendacdo n° 0003, de 07 de



fevereiro de 2022.

No final de 2017, o PDHC teve seu inicio com a meta de atender cerca de
60 mil agricultores familiares em 913 municipios do Semiéarido brasileiro. No
entanto, em 2019, ocorreram readequacdes fisicas e financeiras em todos os
instrumentos do PDHC, além da rescisdo contratual por parte da Entidade
Plblica de Ater - BAHIATER, reduzindo assim o total de beneficiarios para
54.112 em 886 municipios. Com as atuais readequacdes, o Projeto passou a ter
uma meta de atendimento de 50.913 beneficiarios.

Foram atendidos até o presente momento, o montante de 59.088
beneficiarios. Apesar do niamero representar quantidade maior que o previsto,
vale destacar que houve, no decorrer da execugcao do Projeto desisténcias e
substituicdes de beneficiarios. Esse valor considera ainda os beneficiarios que
foram cadastrados pelo BAHIATER, totalizando 3.267. Além disso, o0s
instrumentos e 0s contratos que ndo atingiram o numero previsto tiveram suas
metas readequadas em funcdo do ndo atendimento ao nuamero inicial de

beneficiarios.

Para os contratos e instrumentos em execuc¢do, cabe destacar que em
sua maioria esses se encontram com execucao fisica acima de 80 %. Do total,
trés contratos apresentam baixa execuc¢ao quando comparado aos demais, com
atividades previstas para os estados de Alagoas e Pernambuco. Ambos foram
prorrogados para o limite de 60 (sessenta) meses contratuais e com base em
reunides realizadas junto a Agéncia, apresentam como justificativas a
desestruturacdo da equipe durante a pandemia de COVID-19, bem como
dificuldades operacionais da equipe no uso da ferramenta SGA e questdes
climaticas por um determinado periodo, impactando nas acdes a campo.

As ac¢les de Ater do PDHC visam incrementar e fortalecer a estruturacéo
produtiva e formas de convivéncia com os biomas e com a deficiéncia hidrica
das unidades familiares, tendo como objetivo a promocdo da seguranca
alimentar e nutricional, a articulacdo de politicas publicas. O publico prioritario
do Projeto versa em agricultores em situagédo de extrema pobreza na regido do

semiarido brasileiro.
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Com base nisso, as atividades séo realizadas sob os aspectos produtivos,
sociais e ambientais. Foram realizadas diversas ac6es de cunho individual e
coletivo, tais como oficinas, cursos, dias de campo e seminarios junto aos
beneficiarios, a fim de apresentar possibilidades de diversificacdo produtiva,
melhorias no manejo da propriedade rural, além de incentivar a destinacdo do

fomento para praticas produtivas, como meio de subsidiar a atividade rural.

Até o segundo semestre de 2022, as a¢des se pautaram, em sua maioria,
para acdes de cunho coletivo, tais como reunidbes de encerramento de
atividades, com apresentacao para os beneficiarios de indicadores e melhorias
envolvidas, bem como ac¢des de levantamento de Diagnostico em T2 (tempo

dois) e atividades de cunho individual, com atendimentos in loco a propriedades
rurais beneficiarias.

-
e

Figura 15. Reunido de cunho coletivo realizados pela Entidade
Diamantina Projetos no municipio de Saude/BA.
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Importante informar que o Projeto conta com acfes do Programa de
Fomento Rural, por intermédio do Ministério da Cidadania e foram elaborados e
entregues 16.972 Projetos Produtivos com Fomento, totalizando 95,74% da

meta estabelecida.

E valido destacar que os resultados globais do Projeto somente ser&o
apresentados ap6s o encerramento das atividades relacionadas a todos os
contratos, a fim de trazer o panorama de melhorias e incremento promovido

pelas acbes de Ater.

4.2.6. PROGRAMA ATER MAIS GESTAO

Descricdo: O Programa ATER Mais Gestdo foi implantado para oferecer
assisténcia técnica especifica para organizacbes da agricultura familiar
(associacdes, cooperativas e centrais), com base em ferramentas de apoio a
tomada de decisédo, visando o aprimoramento das diferentes areas funcionais
de um empreendimento: governanca, gestdo de pessoas, gestdo financeira,
gestdo comercial, gestdo de projetos produtivos, gestdo socioambiental e

conformidade.

Objetivo: Tornar os empreendimentos mais eficientes e participantes nos

mercados disponiveis, especialmente o institucional,

— Quialificar a organizacéo interna e o planejamento estratégico para o quadro

social;

— Promover melhoras nos processos internos de gestdo que envolvam
planejamento, execucdo de metas, controles, monitoramento e avaliagdo —

necessarios para qualquer empreendimento.

Meta do Contrato de Gestdo: 10.1



Pablico-alvo: Empreendimentos Coletivos da Agricultura  Familiar

(Associacdes e Cooperativas)

Periodo de realizacdo: 2018 até agosto/2023. Prorrogada vigéncia em raz&o

da pandemia

Numero total de empreendimentos: 1.128

EXECUCAO FISICA E FINANCEIRA

Com relacdo ao detalhamento de dados de execucdo fisica e financeira,
bem como status e vigéncia de cada instrumento, esclarecemos que os dados
estdo anexos a este relatorio, mediante apresentacéo da “Planilha de Programas
da ANATER - aba MAIS GESTAO”".

No contexto geral, foram executadas 30.401 atividades, perfazendo
93,06% de execucdo fisica. Para o exercicio, foram computadas 2.809

atividades, voltadas a 463 empreendimentos.

A execucdo financeira totalizou 87,4%, conforme detalhado a seguir.

Tabela 6. Resumo da execucéo financeira — Mais Gestéo.

VALOR VALOR PAGO  VALORPAGO  VALOR PAGO VALOR PAGO

PROGRAMAS TOTAL ACUMULADO 10 20 VALOR ACUMULADO
PREVISTO ATE SEMESTRE/202 SEMESTRE/202  PAGO 2022 ATE

30/06/2022 2 2 31/12/2022

Mais Gestio 7 /-947:008, &5 639 665,14 4.069.357,58 2.476.210,67 = 09433682 g 115 875,81

58 5

Fonte: Balancetes e controles subsidiarios da GAF.

ANALISE TECNICA DO PROGRAMA

Com vistas ao Programa ATER Mais Gestéo, foram pactuados 38 (trinta
e 0ito) contratos de Ater oriundos do Edital de Chamamento Publico n° 006/2018
e 09 (nove) instrumentos especificos de parceria — IEPs. Desse total, 31 (trinta

e um) foram encerrados, 02 (dois) foram rescindidos, 04 (quatro) estdo em



processo de rescisdo e 0os demais, totalizando 10 (dez), estdo em execucao. A

previsao para o encerramento do Programa € de agosto de 2023.

Foram atendidos até o presente momento, o total de 1.231
empreendimentos da agricultura familiar. Apesar do quantitativo superar a meta
prevista inicialmente, € valido destacar que esse valor contabiliza beneficiarios
desistentes, bem como a substituicdo desses. Apesar disso, a excecdo dos
instrumentos especificos de parceria — IEPs rescindidos, os demais atingiram o

namero previsto de empreendimentos a serem atendidos.

Com o objetivo de implementar uma ATER direcionada para a
qualificacdo da gestdo dos empreendimentos coletivos da agricultura familiar
visando seu fortalecimento e o acesso qualificado aos mercados institucionais e
privados (varejistas e atacadistas), o Programa traz como escopo a ampliacao
das competéncias gerenciais, permitindo maiores condi¢des de sustentabilidade
organizacional e de negocios para empreendimentos coletivos e seus

associados.

As atividades previstas vao desde o cadastro dos empreendimentos, ao
levantamento produtivo e comercial, passando por atividades de cunho coletivo
e individual com carater de assessoria gerencial, até a avaliacdo dos resultados

junto aos beneficiarios.

Em especial, até o segundo semestre de 2022, as acdes se pautaram em
atividades de cunho individual e coletivo, tais quais realizacdo de oficinas com
potenciais compradoras, na busca pelo fortalecimento de circuitos regionais de

comercializagao.

e

Figura 16. Reunido com potenciais compradores realizada pela Entidade ADEOP no municipio de

Curitiba/PR.



Para o Programa, os diagnosticos TO e T2 ja apontam para melhorias em
diversos aspectos, do ponto de vista dos empreendimentos, a se considerar

niveis de maturidade, conforme exemplificado abaixo, para um resultado de um

empreendimento atendido pela EMATER-MG.
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Figura 17. Comparativo de Diagndstico TO e T2 para um empreendimento da agricultura familiar atendido
pela EMATER-MG.

Vale reiterar que os resultados globais do Projeto somente serao
apresentados ap6s o encerramento das atividades relacionadas a todos os
contratos, a fim de trazer o panorama de melhorias e incremento promovido

pelas acbes de Ater.

4.2.7. PROGRAMA AGRONORDESTE

Descricao: Implantado no final de 2019, o Programa prospera semiarido ou
agronordeste tem o objetivo de impulsionar o desenvolvimento econdémico,
social e sustentavel do meio rural no semiarido brasileiro. O foco é apoiar
pequenos e médios produtores que ja comercializam parte da producao, mas
encontram dificuldades para expandir o negdcio e gerar mais renda e emprego
na regido onde vivem.

Sao cadeias produtivas diversas, entre bovinocultura e ovinocaprinocultura
(corte e leite), apicultura, avicultura, fruticultura, suinocultura, olericultura,
piscicultura, carcinicultura, cafeicultura, sisalicultura, floricultura, agricultura
anual (feijdo e milho) e cana-de-acucar.

O Agronordeste foi langado pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e

Abastecimento (MAPA) e é desenvolvido pela Anater em parceria com 0



Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR).

Objetivo:
— Impulsionar o desenvolvimento econdmico, social e sustentavel do meio
rural no semiarido brasileiro;

Publico-alvo: pequenos e médios produtores.

Periodo de realizacdo: 2019 até dez/2023.

NUmero total de beneficiarios atendidos: 18.000

EXECUCAO FiSICA

Tabela 7. Atividade desempenhada conforme Contrato de Gest&o. Agronordeste.

Titulo do Ano de Previsao Zercentual Beneficiarios Meta do PUbli |
rograma inicio de término LT atendidos contrat~o ublico-alvo
P (Dez/22) de gestao
Programa Pequenos e
0, s g4
AGRONORDESTE 2019 dez/2023 91% 18.000 14.1 médios
produtores.

Obs.: Vigéncia prorrogada para conclusdo das atividades, em razdo dos impactos da pandemia da
COVID19.

Conforme demonstrado acima, restam aproximadamente 9% do total de

atividades do Agronordeste para serem executadas.

Cabe destacar que o Convénio celebrado com o SENAR previa,
inicialmente, o atendimento de 17.144 produtores/propriedades. No entanto, de
acordo com o 1° termo aditivo, 0 convénio passou a ter como meta de
atendimento o total de 18.000, produtores rurais, nimero que, por iniciativa do
Senar foi expandido para 25.200 propriedades. Ressaltamos que o aumento das
propriedades atendidas, além do previsto na meta inicial, ndo representou 6nus

para a ANATER, nem aumento no valor global do convénio.

A justificativa para o aumento dos atendimentos & a seguinte: como
alguns médios produtores, atendidos pelo programa, possuem mais de uma
propriedade, logo se percebeu a necessidade de aumentar o numero de

propriedades atendidas.



Quanto as principais cadeias produtivas atendidas no projeto, temos as

seguintes:

Principais Cadeias Produtivas

Atl\/ldades n qf é ;

Bovino de Leite Caprino de Corte Fruticultura
Total de
Propriedades  8.797 6.612 4.970
28.0% 21,1% 15.8%

Assim, conforme demonstrado, embora a meta pactuada junto a ANATER
beneficie 18.000 produtores rurais, observa-se que o SENAR, como entidade
executora, atendeu a 11.480 propriedades ativas, ou seja, aptas a receberem
assisténcia técnica e outras 5.260 propriedades encontram-se inativas devido
evasdo. O total de propriedades que ja passaram por assisténcia no Projeto

contabiliza o total de 31.404 propriedades, conforme figura abaixo.

[
7 [
!"‘ '\ iy Propriedades H Equipe SENAR

Propriedades Instivo 189 603% Superv. Técnicos s

5'.‘

CRR: ) e 31 1.224 &

O Projeto continua em execucao nos 10 estados do semiarido, em 758
municipios, envolvendo 81 supervisores e 1.224 técnicos de campo,
representando uma proporcdo de 25,7 produtores assistidos/técnico e
contabilizando uma média de 17,5 visitas/propriedade assistida.

Municipios Superv. Técnicos W-W,L{é_;'"f}a Atividades Vistas/Prop.

UF
10 || 758 || 81 || 1.224 =3 || 16 17,5

Em relacdo as propriedades e atendimentos efetivamente realizados no
semestre, considera-se que no més de dezembro o numero de atendimentos

esta relativamente menor.
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A provavel justificativa para o dado € que os atendimentos executados no
més ainda ndo foram totalmente registrados e validados no sistema. A tabela
abaixo contabiliza os resultados efetivamente alcangados nos meses de julho a
dezembro/2022:

Tabela 8. Resultados nos meses de julho a dezembro de 2022.

Més N° de Propriedades Assistidas N° de Visitas Realizadas

Janeiro 21.252 22.275
Fevereiro 21.116 22.364
Marco 20.046 21.473
Abril 19.128 20.368
Maio 18.585 19.593
Junho 18.154 19.170
Julho 16.793 17.852
Agosto 14.487 15.323
Setembro 12.430 12.846
Outubro 10.658 11.077
Novembro 8.963 9.380
Dezembro 1.376 1.389

O gréfico a seguir representa os numeros da tabela, compreendendo os
dados desde o inicio da execucdo do convénio, em dezembro de 2019, até o

altimo més que compreende o periodo deste relatério, dezembro de 2022.

Total de Propriedades e Atendimentos por periodo (més, trimestre, ano)

25mi

20mi
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EXECUCAO FINANCEIRA

O valor total do convénio é de R$ 120.009.485,06 (cento e vinte milhdes,
nove mil, quatrocentos e oitenta e cinco reais e seis centavos) sendo R$
80.007.985,06 (oitenta milhdes, sete mil, novecentos e oitenta e cinco reais e
seis centavos) de responsabilidade do Servico Nacional de Aprendizagem Rural
— SENAR (convenente), e R$ 40.001.500,00 (quarenta milhdes e mil e
guinhentos reais) de responsabilidade da Anater (concedente). Do total de
responsabilidade da concedente, R$ 33.500.000,00 (trinta e trés milhdes e
quinhentos mil reais) ja foram repassados a convenente. As liberacfes

ocorreram de acordo com a tabela a seguir.

Tabela 9. Liberac&o de recursos por parte da Anater (Agronordeste).

Data de
Parcela Valor

pagamento
01 R$ 10.001.500,00 28/05/2020
02 R$ 3.998.500,00 26/11/2020
03 R$ 6.500.000,00 22/04/2021
04 R$ 6.500.000,00 20/12/2021
05 R$ 6.500.000,00 25/08/2022

Ainda resta ser liberado o valor de R$ 6.501.500,00 (seis milhdes,
guinhentos e um mil e quinhentos reais), para que a haja a totalizacdo dos

recursos de responsabilidade da Anater.

A execucao financeira totalizou 83,7%, conforme detalhado a seguir.

Tabela 10. Resumo da execucao financeira — Agronordeste.
VALOR

PROGRAMA TOTAL ACVL'JAI\III_LCJ)LRATDAOGETE VALOR PAGO 1° VALOR PAGO 2° VALOR Xéb?ﬂ%fﬁgg
PRI(E%/!$§TO 30/06/2022 SEMESTRE/2022 SEMESTRE/2022 PAGO 2022 ATE 31/12/2022
Agronordeste 40.001.500,00 27.000.000,00 0 6.500.000,00 6.500.000,00 33.500.000,00

Fonte: Balancetes e controles subsidiarios da GAF.

ANALISE DE PROJETO

Com o objetivo de aumentar a producédo e a renda dos produtores do

Nordeste e da regido norte de Minas Gerais, a Anater, juntamente com o Servigo



Nacional de Aprendizagem Rural — SENAR, por meio de convénio n° 001/2019,
elaborou e executa o Agronordeste. O Programa é uma iniciativa do Governo
Federal, iniciado no final de 2019 com a proposta de levar a metodologia da
Assisténcia Técnica e Gerencial — ATeG aos produtores do Semiarido brasileiro,
visando a promocao de melhoria de gestdo e aumento de produtividade e

lucratividade de suas propriedades (pequenas e médias).

Dentro do projeto, 16 cadeias produtivas sao atendidas, sendo que a
bovinocultura de leite, caprinocultura de corte e fruticultura representam
aproximadamente 65% do total, demonstrando a representatividade dessas

cadeias na regido, conforme demonstrado abaixo.

Total de Propriedades e Atendimentos por UF/Territorio/Municipio

Atividade Agropecuéria Propriedades Atendimentos E
1. Bovinocultura de Leite 8.793 280 1477 26.4% N
z Ovinocaprinocultura de Corte 6.612 21,1% I 115.820 20.53%
3. Fruticulura Perene 4.940 15,7% I 89.630 16,1% I
4 Olericultura 3686 11,5% N £8.396 12.3%

5. Apicultura 2.795 50% 55,102 9.0%

6. Avicultura 1.476 47% 1 23 655 LY |

7. Bovinocuhtura de Corte B3z 27%]1 16.079 9%

8. Ovinocaprinocultura de Leite 693 22%] 12.018 2.2%]

g Piscicultura 577 1,8%] 10.907 2.0%]

10.  Sisalicultura 444 1,4%| 8.749 1,6%]

11.  Camiciculura 166 0,5%| 2.514 0,5%]|

12.  Suinocultura 140 0,4%| 2.506 0,4%]|

13. Cafeicultura 108 0,3%)| 211 0,4%]|

14. Canade Aglcar 93 0,3%)| 1.803 0,3%]|

15.  Agroindistria Queijo 55 0,2%] 818 0,1%]|

16.  Agricultura Anual 18 0,1%| 191 +0,0%|
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Um exemplo do trabalho realizado pelo programa, € a propriedade do Sr.
José Nunes, situada no Vale do Rio Sao Francisco (entre Juazeiro/BA e
Petrolina/PE) que teve aumento de producao e de renda. Em 4 hectares de terra
0 produtor planta uva desde 2014, das variedades Nubia, Vitoria e Melodia,

sendo esta Ultima variedade implantada durante a participacdo no Agronordeste.

Com a consultoria do programa, o custo operacional da producéo teve
queda aproxima de 20% a 30%, do que era gasto antes. Além disso, a producéo
também apresentou resultados positivos e, consequentemente, a sua

rentabilidade também aumentou.

Figura 18. P
Francisco.

Com a assessoria gerencial também foi possivel melhorar a gestédo da
propriedade, com o controle de receitas e despesas. Hoje o produtor consegue
gerar empregos na regido e pensa, inclusive, em comegar a exportar as uvas

que produz, passando a atender o mercado externo.

Outro caso de sucesso € a do produtor Francisco Francinei de Medeiros,
gue tem uma propriedade de 62 hectares, onde desempenha a atividade da
ovinocaprinocultura de corte, no municipio de Paramirim-PE. Com a participacéo
no projeto Agronordeste de Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) conseguiu,
apos o primeiro ano, focar sua renda totalmente na producéo de carne e reduzir
o custo total do quilograma de carne produzida de R$ 10,46 para R$ 9,14
(reducdo de R$ 1,32) no segundo ano de atendimento. Essa melhoria econémica

aumentou a renda e a condic¢do social da familia.



Através destes casos € possivel observar os resultados positivos obtidos
pelo projeto, com a diminui¢cdo dos custos e 0 aumento das producdes. Isso faz
com que os produtores rurais sentissem diretamente os impactos do programa,
com a melhora na qualidade de vida de suas familias e maior possibilidade de

aumentar o investimento em suas propriedades.
4.2.8. CONVENIO EMBRAPA MILHO E SORGO

Descrigcdo: O Convénio foi celebrado entre a ANATER e a Embrapa Milho e
Sorgo para a execugao do projeto intitulado “Socializagdo do Conhecimento em
Sistemas Integrados de Producdo Agropecuaria nos Vales do Médio
Jequitinhonha, Baixo Jequitinhonha e Alto Rio Pardo”, no Estado de Minas
Gerais.

Objetivo:

— Incentivo a adocao dos principios de Boas Praticas Agricolas (BPA) por meio
de socializacdo de tecnologias, praticas, produtos, processos e Servicos
associados aos sistemas integrados de producdo agropecuéria nos Vales do
Médio Jequitinhonha, Baixo Jequitinhonha e Alto do Rio Pardo.

Puablico-alvo: Unidades de Referéncia Tecnoldgicas (URT’s) e Unidades
Demonstrativas (UD’s).

Periodo de realizacdo: 10/2018 até Jun/2023. Prorrogada vigéncia em razéo da
pandemia.

Descritivo dos Resultados obtidos: Os resultados seréo obtidos ao término do
Convénio, apdés compilarmos o diagnostico final a ser realizado junto aos
beneficiarios.

NUmero total de beneficiarios: 40

REPASSE DE RECURSOS

CONVENIO N° 001/2018 - EMBRAPA MILHO E SORGO
Valor Total do Convénio R$ 1.179.251,50

Valor da ANATER - CONCEDENTE R$ 468.667,50

Valor total repassado R$ 468.667,50



O repasse da totalidade do recurso ocorreu 10 dias apés a assinatura do
Convénio no ano de 2018. Dessa forma, ndo ha repasse para o semestre em
andlise. Em termos financeiros, o Convénio celebrado entre a ANATER e a
Embrapa Milho e Sorgo foi integralmente executado.

Tabela 11. Resumo da execugao financeira — EMBRAPA - Sorgo e Milho.

VALOR TOTAL VALOR PAGO - . VALOR VALOR PAGO
PROGRAMA PREVISTO ACUMULADO ATE gél\L/IggTaRAE?Z%QZ gél\L/IggTFx\EC;ZOOZZZ PAGO ACUMULADO
(R$) 30/06/2022 2022 ATE 31/12/2022

EMBRAPA 468.667,50 468.667,50 - 0 0 468.667,50

Fonte: Balancetes e controles subsidiarios da GAF.

ANALISE TECNICA DO CONVENIO

O Convénio em questdo tem como objetivo disponibilizar alternativas
viaveis (boas praticas agricolas) aos produtores rurais da regido dos Vales do
Médio Jequitinhonha, Baixo Jequitinhonha e Alto Rio Pardo”, no Estado de Minas
Gerais, principalmente no que se refere a producéo de forragens para a atividade
pecuéria, visando incrementar a producdo de forma eficiente e eficaz e,

consequentemente, a geracao de renda, durante todo o ano.

Para efetivacao do objetivo, as acdes sdo voltadas para a socializacdo do
conhecimento através da transferéncia de tecnologia — TT, em esfor¢o conjunto
da Embrapa, Anater e demais parceiros. As formas encontradas para proceder
com essas acOes sdo a partir de implantacdo de Unidades de Referéncia
Tecnologicas — URTs e Unidades Demonstrativas — UDs, por meio de

capacitacoes e dias de campo com produtores rurais da regiao.

Até a presente data, foram implantadas 40 UDs em areas de produtores
rurais, nos diversos municipios da regido, priorizando a tecnologia de Integracdo
Lavoura-Pecuaria (ILP) na recuperacdo de pastagens degradadas e producao
de silagem de sorgo ou milheto, além do sistema de produc¢do da mandioca nas
regides onde foi detectada esta demanda. As UDs, além do beneficio direto ao
produtor rural detentor da area, tém como objetivo a divulgacdo e a

disseminacgéo das tecnologias propostas através de acdes de TT.

Além disso, foram implantados 04 URTs, com o propdésito de validar in

loco as recomendacdes de Boas Praticas Agropecuarias — BPA propostas, bem
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como apoiar atividades de transferéncia de tecnologias, tais como dias de campo

e visitas técnicas.

As atividades e metas se pautam no Plano de Trabalho acessoério ao

Convénio, conforme demonstrado abaixo.

METAS

Levar o conhecimento sobre as tecnologias preconizadas no projeto, através de acdes de
1 transferéncia de tecnologias e de capacitagao dos técnicos extensionistas locais, a pelo menos
2.000 produtores rurais das trés regides foco.

Melhorar o sistema de producao de forragens e/ou de culturas, através da adogéo das tecnologias
2 preconizadas e de a¢fes de assisténcia técnica, em pelo menos 720 propriedades rurais

distribuidas nos municipios com compdem as regides foco.

Capacitar nas tecnologias preconizadas no projeto pelo menos 30 técnicos extensionistas
atuantes na regido.

Capacitar nas tecnologias preconizadas no projeto pelo menos 150 produtores rurais com
4 caracteristica de lideranca e perfil inovador, para atuar como multiplicadores das mesmas em

suas comunidades.

Aumentar em 50% a disponibilidade de forragem de qualidade durante o periodo seco do ano na

regido (maio a setembro) nas propriedades que implantarem as tecnologias propostas.

Promover a renovacao ou a reforma de pelo menos 10 % da area de pastagens nas propriedades

que implantarem as tecnologias propostas (sistema ILP, correcéo de fertilidade, etc.).
ATIVIDADES

Nivelamento de conhecimentos — Cursos envolvendo as tecnologias em questéo, sendo dois em
cada regido de implantagdo das URT'’s. Os cursos tratardo de aspectos de plantio, manejo das

1 culturas e cultivares adaptadas, bem como técnicas de preservacéo do solo e da agua. Os cursos
terdo como publico-alvo prioritario os técnicos extensionistas regionais e liderancas dos
agricultores.
Cursos para os responsaveis técnicos pelas URT’s e UD’s contratados, sobre as tecnologias e

2 metodologias previstas no projeto. O curso devera ocorrer na Embrapa Milho e Sorgo com
duracgéo prevista de 24 horas
Nivelamento de conhecimentos através de cursos EAD (Ensino a distancia): - Agricultura de Baixo
Carbono (ABC) - Silagens de milho e de sorgo para producéo de leite. Publico-alvo: 100
extensionistas da Emater MG, profissionais das secretarias de agricultura dos municipios,
responsaveis técnicos das URT’s e outros profissionais consultores técnicos da regidao que
atuardo no projeto e ficardo responsaveis pela divulgacédo das tecnologias e assisténcia técnica

aos agricultores que as implantarem, em seus municipios de atuacao.

4 Plantio da palma forrageira nas 4 URT’s juntamente com a capacitagdo dos RT’s e extensionistas
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11

12

na técnica.

Implantacdo das demais tecnologias e processos previstos para as Unidades de Referéncia
Tecnoldgica (URT’s) serdo implantadas nos Centros de Capacitagédo pré-determinados. Deverao
ser implantadas 04 URT'’s estrategicamente localizadas no raio de alcance do projeto, de forma a
atender equanimemente os municipios participantes.

Dias de campo de implanta¢éo, manejo e colheita de culturas enfocadas, bem como
demonstracéo de tecnologias e processos em cada uma das quatro unidades (URT’s) previstas,
para apresentacdo das tecnologias aos parceiros do projeto, técnicos extensionistas e
agricultores.

Condugédo e manejo das URT’s: Operagodes de replantio, tratos culturais, colheitas e demais
atividades necessarias no manejo das URT’s

Unidades Demonstrativas (UD’s) nos municipios: Durante os trés anos de vigéncia do projeto,
estdo previstas implantag6es de Unidades Demonstrativas (UD’s) nos demais municipios das
regides foco participantes do projeto. A principio deverao ser 16 UD’s, uma por municipio,
distribuidas na regido da seguinte forma: 07 municipios do Baixo Jequitinhonha, 07 municipios do
Médio Jequitinhonha e 02 municipios do Alto Rio Pardo. A escolha dos municipios ficara sob
responsabilidade dos parceiros regionais. A definicdo das tecnologias a serem demonstradas
nestas unidades deverdo estar de acordo com as demandas levantadas pelo diagndstico e com
as peculiaridades de cada regido, derivadas e/ou adaptadas daquelas expostas nas URT’s, desde
gue dentro dos objetivos do projeto. A responsabilidade pela implantagdo e conducéo das
unidades seré dos responséaveis técnicos contratados para este fim pela ANATER, em parceria
com a Emater MG e parceiros locais, contando com o apoio técnico da Embrapa.

Assisténcia Técnica aos produtores rurais: Os mesmos profissionais contratados pela ANATER
para conducgdo e manejo das URT’s e UD’s implantadas, deverdo prestar assisténcia técnica nas
propriedades daqueles produtores rurais interessados nas tecnologias propostas no projeto.
Serao 09 os técnicos que deverdo assistir a 80 propriedades rurais cada um, distribuidas nos 20
municipios onde estardo implantadas as 04 URT’s e as 16 UD’s. Desta forma pretende-se
beneficiar diretamente a 40 familias de produtores rurais por municipio, totalizando 800 familias
no raio de agéo do projeto.

Dias de campo nas UD’s: Realizagao de dias de campo em cada uma das 16 UD’s, sob a
responsabilidade dos responsaveis técnicos pelas unidades com a colaboragéo dos
extensionistas da Emater e de parceiros locais, para capacitagdo dos produtores rurais nas

tecnologias propostas.
Avaliacdo, monitoramento e assisténcia técnica as unidades implantadas

Seréo realizadas visitas técnicas periddicas as URT's, além de reunides semestrais e/ou sempre
gue necessario, entre os membros do comité gestor e participantes das atividades, para
monitoramento, analise e eventuais corre¢des de rumo no planejamento original.

Comunicacéo das ac¢des do projeto e seus resultados

O projeto e seus resultados serdo amplamente divulgados aos agricultores, parceiros e sociedade
em geral, como forma de aproximagao, comunicacao e apropriacao dos conhecimentos e
tecnologias propostas. Para divulgacéo do projeto serdo confeccionados folders explicando sua
importancia, objetivos e agdes propostas, que serdo distribuidos as autoridades politicas,

liderancas regionais, municipais e locais, empresarios do setor, profissionais da assisténcia



técnica e demais interessados. As tecnologias preconizadas e os resultados obtidos nas URT’s
serédo divulgadas através de comunicados técnicos e inser¢cdes em midias impressa, falada e
televisiva, de amplitude local, regional e nacional, como também via internet nas paginas da
Embrapa e de outros parceiros envolvidos no projeto. Além disso, os dados filotécnicos coletados
durante a conducgéo das URT’s serdo compilados em um comunicado técnico a ser elaborado e

distribuido aos agricultores, estudantes e profissionais da extenséo rural.

Destacamos as atividades desenvolvidas, no ano de 2022, com a
contabilizacao de atividades do projeto em conjunto aos parceiros, em resposta
as atividades e metas vinculadas no Convénio, conforme pode ser verificado

abaixo.



CONVENIO 001/2018 — EMBRAPA MILHO E SORGO/ANATER/FAPED

COOPERAGAO TECNICA PARA A SOCIALIZAGAO DO CONHECIMENTO EM SISTEMAS INTEGRADOS DE PRODUGAO AGROPECUARIA NO VALE DO MEDIO E BAIXO JEQUITINHONHA E

Titulo do evento

Dia de campo na UD
implantada em
propriedade rural,
contando com a parceria
do produtor, Emater
MG, Senar MG,
prefeitura e
liderangas locais
Dia de campo na UD
implantada em
propriedade rural,
contando com a parceria
do produtor, Emater
MG, Senar MG,

prefeitura e liderangas

Tipo do evento

Dia de Campo

Dia de Campo

Inicio

23/2/2022

15/3/2022

ALTO RIO PARDO"
ATIVIDADES REALIZADAS 2022

N° de
Término CH Local
participantes

Ponto dos
23/2/2022 168

Volantes

Francisco
15/3/2022 51

Badard

Finalidade

Capacitar nas tecnologias
preconizadas no projeto pelo menos
150 produtores rurais com
caracteristica de lideranca e perfil
inovador, para atuar como
multiplicadores das mesmas em suas

comunidades

Capacitar nas tecnologias
preconizadas no projeto pelo menos
50 produtores rurais com
caracteristica de lideranga e perfil
inovador, para atuar como
multiplicadores das mesmas em suas

comunidades

Atividade
vinculada
(Legenda
planilha
2021)

Meta
vinculada
(Legenda

planilha

2021)



locais

Dia de campo na UD
implantada em
propriedade rural,
contando com a parceria
do produtor, Emater
MG, Senar MG,
prefeitura e liderangas

locais

Reunido Técnica URT

Reunido avaliagdao e

planejamento UD

Reunido avaliagdo e

planejamento URT

Dia de Campo

Reunido Técnica

Reunido Técnica

Reunido Técnica

16/3/2022

12/1/2022

30/5/2022

1/6/2022

16/3/2022

12/1/2022

30/5/2022

1/6/2022

27

14

16

Capacitar nas tecnologias
preconizadas no projeto pelo menos

30 produtores rurais com

Jenipapo
caracteristica de lideranca e perfil
de Minas
inovador, para atuar como
multiplicadores das mesmas em suas
comunidades
Google
Meet: Atualizar as informagdes das URT’s
meet.goog com dados da safra 2021/2022 de
le.com/jgb cada uma e o que foi feito.
-tvbf-ytq
Google
Meet: Atualizar as informacgdes das UD’s
meet.goog com dados da safra 2021/2022 de
le.com/crj- cada uma e o que foi feito.
nien-geh
Google Atualizar as informacgdes das URT’s
Meet: com dados da safra 2021/2022 de
meet.goog cada uma e o que foi feito.


http://meet.google.com/jgb-tvbf-ytq
http://meet.google.com/jgb-tvbf-ytq
http://meet.google.com/jgb-tvbf-ytq
http://meet.google.com/jgb-tvbf-ytq
http://meet.google.com/jgb-tvbf-ytq
http://meet.google.com/crj-nien-geh
http://meet.google.com/crj-nien-geh
http://meet.google.com/crj-nien-geh
http://meet.google.com/crj-nien-geh
http://meet.google.com/crj-nien-geh
http://meet.google.com/isk-xygi-joy
http://meet.google.com/isk-xygi-joy
http://meet.google.com/isk-xygi-joy

Curso: Tratamento de
dejetos bovinos com
vistas ao uso de
biofertilizantes para
melhoria de

pastagens

Curso: Técnicas de
producdo organica

(Rochagem)

Dia de Campo:
TECNOLOGIAS PARA
CRIA E RECRIA DE
BEZERROS

Evento Virtual
realizado em

13/05/2022

Evento Virtual
realizado em

10/05/2022

Evento Virtual
realizado em

12/05/2022

13/5/2022

10/5/2022

12/5/2022

13/5/2022

10/5/2022

12/5/2022

4

4

3

17

14

43

le.com/isk-

Xygi-jo

Zoom

Zoom

Youtube

Curso realizado de forma virtual por
streamer via plataforma Zoom
contendo apresentagdes de
especialistas de
diversas dreas abordando os temas
propostos seguido por debate
envolvendo os participantes
Curso realizado de forma virtual por
streamer via plataforma Zoom
contendo apresentagdes de
especialistas de
diversas areas abordando os temas
propostos seguido por debate
envolvendo os participantes
Dia de Campo realizado de forma
virtual por streamer via plataforma
YouTube contendo apresentagdes de
especialistas de diversas areas
abordando os temas propostos
seguido por debate envolvendo os

participantes


http://meet.google.com/isk-xygi-joy
http://meet.google.com/isk-xygi-joy

Curso: Recuperagao e
manutencdo de

pastagens degradadas

Curso: Produgao, usos e
limitagdes do capim BRS

Capiagu

Curso: Produgdo e
processamento da

mandioca de mesa

Curso: Produgdo e
alimentagdo do rebanho
leiteiro com diferentes

tipos de silagem

Evento Virtual
realizado em

10/05/2022

Evento Virtual
realizado em

11/05/2022

Evento Virtual
realizado em

10/05/2022

Evento Virtual
realizado em

11/05/2022

10/5/2022

11/5/2022

10/5/2022

11/5/2022

10/5/2022

11/5/2022

10/5/2022

11/5/2022

4

4

4

4

22

13

20

13

Zoom

Zoom

Zoom

Zoom

Curso realizado de forma virtual por
streamer via plataforma Zoom
contendo apresentagdes de
especialistas de
diversas dreas abordando os temas
propostos seguido por debate
envolvendo os participantes
Curso realizado de forma virtual por
streamer via plataforma Zoom
contendo apresentagdes de
especialistas de
diversas areas abordando os temas
propostos seguido por debate
envolvendo os participantes
Curso realizado de forma virtual por
streamer via plataforma Zoom
contendo apresentagdes de
especialistas de
diversas areas abordando os temas
propostos seguido por debate
envolvendo os participantes
Curso realizado de forma virtual por
streamer via plataforma Zoom
contendo apresentagdes de

especialistas de



Curso: Produgédo de
queijos artesanais

mineiros

Seminario:
EMPREENDED ORISMO E
INOVAGAO NA
AGRICULTURA

Seminario: CONTRIBUIC
A0 DOS BIOINSUMOS
PARA A
SUSTENTABILIDADE DA
PRODUCAO AGRICOLA

Evento Virtual
realizado em

13/05/2022

Evento Virtual
realizado em

11/05/2022

Evento Virtual
realizado em

13/05/2022

13/5/2022

11/5/2022

13/5/2022

13/5/2022

11/5/2022

13/5/2022

4

2

3

15

66

62

Zoom

Youtube

Youtube

diversas areas abordando os temas
propostos seguido por debate

envolvendo os participantes

Curso realizado de forma virtual por
streamer via plataforma Zoom
contendo apresentagdes de
especialistas de
diversas areas abordando os temas
propostos seguido por debate
envolvendo os participantes
Seminario realizado de forma virtual
por streamer via plataforma Youtube
contendo apresentagdes de
especialistas de
diversas areas abordando os temas
propostos seguido por debate
envolvendo os participantes
Seminario realizado de forma virtual
por streamer via plataforma Youtube
contendo apresentagdes de
especialistas de
diversas areas abordando os temas
propostos seguido por debate

envolvendo os participantes



Seminario realizado de forma virtual

por streamer via plataforma Youtube

Seminario: ATIVIDADE D Evento Virtual contendo apresentagdes de
E CRIA E RECRIA NA realizado em 12/5/2022 12/5/2022 3 64 Youtube especialistas de 3
BOVINOCULTURA 12/05/2022 diversas areas abordando os temas

propostos seguido por debate
envolvendo os participantes
Google
Meet:
Reunido projeto Jequi https://me Planejamento de atividades do

Reunido Técnica 13/7/2022 13/7/2022 4 6 Todas
safra 22 23 et.google.c projeto com parceiros

om/uwt-
gotx-gay
Google
Meet:
Reunido renovagao
https://me Planejamento de atividades do

contrato Embrapa / Reunido Técnica 22/8/2022 22/8/2022 4 4 Todas
et.google.c projeto com parceiros

om/dcr-
kimu-gpi

Emater MG

Google
Meet:
Reunido parceria https://me Planejamento de atividades do

Reunido Técnica 22/8/2022 22/8/2022 4 5 Todas
Embrapa / Nova Ambaj et.google.c projeto com parceiros

om/gng-
ncsb-yik


https://meet.google.com/uwt-gotx-qay
https://meet.google.com/uwt-gotx-qay
https://meet.google.com/uwt-gotx-qay
https://meet.google.com/uwt-gotx-qay
https://meet.google.com/uwt-gotx-qay
https://meet.google.com/uwt-gotx-qay
https://meet.google.com/dcr-kjmu-gpi
https://meet.google.com/dcr-kjmu-gpi
https://meet.google.com/dcr-kjmu-gpi
https://meet.google.com/dcr-kjmu-gpi
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https://meet.google.com/gng-ncsb-yik
https://meet.google.com/gng-ncsb-yik
https://meet.google.com/gng-ncsb-yik
https://meet.google.com/gng-ncsb-yik
https://meet.google.com/gng-ncsb-yik

Reunido planejamento

UDs / SENAR

Reunido planejamento

UDs/ EMATER

Reunido Unidade

Jequitinhonha

Tecnologias para
sustentabilidade da
agropecuaria no

Semiarido Mineiro

Reunido Técnica 4/10/2022
Reunido Técnica 7/10/2022
11/10/202
Reunido Técnica
2
29/11/202
Evento Virtual
2

4/10/2022 4 11
7/10/2022 4 25
11/10/202
4
2
29/11/202
300
2

Google
Meet:

https://me

et.google.c
om/qup-
gtbt-gyt
Google
Meet:
https://me
et.google.c
om/jca-
VXWp-byy
Google
Meet:
https://me
et.google.c
om/sur-
gurj-cqs

Youtube

Atualizar as informagdes das UDs
com dados da safra 2022 de cada

uma e o que sera feito.

Atualizar as informacgdes das UDs
com dados da safra 2022 de cada

uma e o que sera feito.

Planejamento de atividades do

projeto com parceiros

Seminario realizado de forma virtual

por streamer via plataforma Youtube

contendo apresentagdes de

especialistas de

diversas areas abordando os temas

propostos seguido por debate

envolvendo os participantes

3,8

3,8

Todas

1,2,3

1,2,3


https://meet.google.com/qup-gtbt-gyt
https://meet.google.com/qup-gtbt-gyt
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https://meet.google.com/qup-gtbt-gyt
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Implantacdo de 40
Atividade
Unidades
técnica
Demonstrativas

Total

1/11/2022

31/1/2023

Implantagdo de 40 Unidades
Demonstrativas de tecnologias
Propriedad  preconizadas em 20 municipios das
100 8,9
es rurais regiGes foco do projeto, para
demonstragdo das tecnologias em

atividades de TT
1088

4,5,6



Destacamos o0 evento virtual promovido no dia 29 de novembro, relativo a
Tecnologias para sustentabilidade da agropecuéria no semiarido mineiro, que contou
com a participacao da Diretoria Técnica e diversos colaboradores da ANATER, bem
como entidades executoras de Ater ligadas a Agéncia.

Tecnologias para sustentabilidade da agropecudria
no Semidrido Mineiro
29/11/2022 - de 8h30 a 12h

Evento on-line no canal da Embrapa no YouTube
https://www.youtube.com/embrapa

PROGRAMAGAO
Tema Hordrio
Moderador. José Helbor Vasconcelios
o, Dirigentes: Embrapa, Emater-MG. bl
Anator, Senar Minas
Palesta técrica: O Sistema de
Integragao Lavoura-Pecudria (LP) | Selete Alves do Norses - Emtrapa Bn45-on15
como estratégia para o Semidrido
Embraps Ml
forramenta para tomaca de dacsdes Sogo SNI0 00
Palestra técnica. A contribuicio dos
B0 £
sustantével - O exempio do Sorgo SiS - 2018
Coordenagéo: Biomaphos
Projeto AT Rio Pardo | p— = e
intogragho, aliancas, estratbgias o s 10M15 - 10045
D - resultados
Luiz Carlos Gomes de Azevedo - 10045 - 110
Relatos de casos de sucesso - LP no Senar Minas.
Participagao; L Robspierrs Ferraz - Emater-MG 11h- 11015
oum
[~ 8 FEDERAL
EM/ATER #% ANATER 5. WIS - 11n15 - 11045
Minas Gerais B, TrAlis =

4.2.9. PROGRAMA PRODUZIR BRASIL CENTRO-OESTE

Descricdo: O Programa de Consolidacdo de Assentamentos - Produzir Brasil
visa transformar a assisténcia técnica convencional para atender as novas
exigéncias da sociedade brasileira e do publico de familias assentadas.
Executado na Regidao Centro — Oeste do Brasil, abrangendo 03 (trés) unidades
da federacéo: Goias, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

Objetivo:

— Acelerar o processo de consolidacdo dos projetos de reforma agraria por
intermédio da insercdo produtiva em cadeias de valor que garantam a
sustentabilidade econémica e ambiental, bem como, a estabilidade social das
familias assentadas com vistas a sua inser¢do em mercados e posterior
emancipacao.

Meta do Contrato de Gestao: 13.1

Puablico-alvo: Familias assentadas da Reforma Agraria, tituladas ou em
processo de titulagéo, na Regido Centro-Oeste Brasileira.

Periodo de realizacao: Inicio 12/2020 até dez/2023.
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NUmero total de beneficiarios: 6.726

EXECUCAO FISICA E FINANCEIRA

Com relacéo ao detalhamento de dados de execucéo fisica e financeira, bem
como status e vigéncia de cada instrumento, esclarecemos que os dados estédo
anexos a este relatério, mediante apresentacdo da “Planilha de Programas da
ANATER — aba PPB CENTRO-OESTE”".

No contexto geral, foram executadas 12.135 atividades, perfazendo 10,25%
de execucdo fisica. Para o exercicio, sdo computadas 11.009 atividades, voltadas

a 5.139 beneficiarios.

A execucao financeira do Programa consumiu 9,6% dos recursos contratados.

Tabela 12. Resumo da execucdao financeira — Produzir Brasil - Em R$.

VALOR VALOR PAGO VALOR PAGO 1° VALOR PAGO 2° VALOR VALOR PAGO
PROGRAMA TOTAL ACUMULADO ATE SEMESTRE/2022 SEMESTRE/2022 PAGO 2022 ACUMULADO
PREVISTO 30/06/2022 ATE 31/12/2022
Produzir Brasil 21.794.565,03 0,00 949.274,68 1.133.894,20 2.083.168,88 2.083.168,88

Fonte: Balancetes e controles subsidiarios da GAF

ANALISE TECNICA DO PROGRAMA

O Programa Produzir Brasil — CENTRO-OESTE foi estabelecido mediante
contratacao de 08 (oito) entidades privadas executoras de Ater, por meio do Edital
de Chamamento Publico n° 001/2020 e pactuacdo de 03 (trés) instrumentos

especificos de parceria — IEPs.

Até a presente data, 01 (um) IEP foi rescindido, junto a EMATER-DF. Cabe
destacar que apds diversas tratativas e notificacBes/solicitacbes por parte da
ANATER, ndo houve qualquer resposta em execug¢do, bem como encaminhamento
de plano de acado corretivo, na busca de minimizar possiveis prejuizos aos
beneficiarios e atender ao cronograma previsto inicialmente, cujo panorama de
execucao fisica permeia em 1,95%. Ante o exposto, no final desse exercicio, a

ANATER solicitou a rescisao unilateral do instrumento.

Sob um contexto geral de instrumentos e contratos em execugéao, é importante

reiterar a dificuldade, por parte das executoras, em localizar beneficiarios apontados



pela Relacdo de Beneficiarios — RB fornecida pelo Instituto Nacional De Colonizacéo
e Reforma Agréaria — INCRA. Essa problematica se faz uma vez que a lista fornecida
esta desatualizada e ndo retrata a realidade atual dos projetos de assentamento em
atendimento. Desse modo, a Diretoria Executiva da Agéncia tratou da aprovacéo

para ampliacéo do tipo de publico beneficiario do Programa Produzir Brasil.

A dificuldade de encontrar beneficiarios junto aos assentamentos definidos
em lista preliminar se da ainda pelas particularidades em sua vertente na regiao
Centro-Oeste do pais, uma vez que nessa regido, em sua maioria, 0s assentamentos
estdo alocados em areas de alto potencial agricola, para plantio de grandes culturas,
a exemplo de soja e milho, além da bovinocultura. Isso faz com que as areas
possuam alto valor agregado e, mediante especulacdo da regido, os assentados

promovam o arrendamento ou a venda de suas propriedades rurais.

Outro fator que impactou sobremaneira em atrasos na execucdo desse
Programa foi a pandemia de COVID-19 para o exercicio de 2021, dificultando a
operacionalizacdo de acOes de cunho coletivo, bem como ac¢bes in loco nas
propriedades rurais, a exemplo de reunibes de sensibilizacdo/mobilizacédo de

beneficiarios e atividades iniciais.

As acbes do Programa sdo voltadas a transformar a assisténcia técnica
convencional para atender as novas exigéncias da sociedade brasileira e do publico
de familias assentadas, acelerando o processo de consolidacdo dos projetos de
reforma agraria por intermédio da insercdo produtiva em cadeias de valor que
garantam a sustentabilidade econémica e ambiental, bem como, a estabilidade
social das familias assentadas com vistas a sua insercdo em mercados e posterior

emancipacao.

Ante o0 exposto, houve aditamento contratual a fim de possibilitar a finalizagao

da execucao pelas entidades, sem que haja quaisquer prejuizos aos beneficiarios.

As metas do Programa possuem o foco sob os aspectos sociais, produtivos e
agroambientais e para o semestre em analise foram realizadas atividades de cunho
coletivo, bem como realizacdo de projeto produtivo e atividades sequenciais, de
atendimento individual a cada familia em atendimento Os projetos produtivos sao

realizados com base em atividades produtivas de aptiddo dos produtores em
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atendimento e apresentam indicadores esperados, a exemplo dos dados extraidos

do SGA abaixo.

[3) Instrumento: CTR.IBS.PSL.238.21

M Cod. / Meta: [12596] PPB - Elaboragdo do Projeto Individual de Ater

Municipio: Itaquirai

Exibir

Cod

UFPA |

93301

93302

93304

93307

93308

93309

93310

93311

v | resultados

Nome da UFPA

Atividade
Produtiva

Soja

Soja

Bovinocultura

mista

Bovinocultura
mista

Bovinocultura
mista

Bovinocultura

mista

Bovinocultura
mista

Bovinocultura
mista

Bovinocultura
mista

Bovinocultura
mista

Orientagao Técnica

Preparo do solo / Colheita / Coleta /
Tratos culturais

Preparo do solo / Colheita / Coleta /

Tratos culturais

Pastagem / Manejo / Sanidade

Pastagem / Manejo / Sanidade

Pastagem / Manejo

Pastagem / Manejo / Alimentacao

Pastagem / Manejo / Sanidade

Pastagem / Manejo / Sanidade

Pastagem / Manejo / Sanidade

Pastagem / Manejo / Sanidade

Figura 19. Dados de atividade produtiva e indicadores relacionados as
orientacdes técnicas para beneficiario.

TAMAKAVI - % Atividade Principal

u Grios {soja+miltho)
™ Leite

= Mandioca

Figura 20. Dados obtidos mediante DRP ag¢®es iniciais para o PA TAMAKAVI atendido pelo IBS no municipio

de Itaquirai/MS.

Também se destaca a realizagcdo de acdes de entrega de Planos de

Desenvolvimento Sustentavel dos Assentamentos — PDSA’s, cujo objetivo é

sistematizar e organizar informacfes com base em diagndstico inicial, propor

solugdes sob diversos aspectos e organizar agfes junto aos assentamentos em

atendimento.
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As acdes de diagnostico dos assentamentos sdo fundamentais no sentido de
buscar melhorias no coletivo, apresentando pontos fortes e oportunidades regionais

e a participacdo dos possiveis beneficiarios se faz imprescindivel.

MAPA RECURSOS NATURAIS

| ’ Y7

Figura ARABIC 21. Desenvolvimento de DRP realizado pela EMATER-GO no
municipio de Cavalcante/GO.

4.2.10. PROGRAMA NACIONAL DE CREDITO FUNDIARIO -
TERRA BRASIL

Descricao: O Programa Nacional de Crédito Fundiario PNCF — Terra Brasil,
desenvolvido pela Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo - SAF
do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - Mapa constitui um
dos principais instrumentos de reestruturacdo fundiaria do pais, oferecendo
condicbes para que os trabalhadores rurais sem terra ou com pouca terra
possam comprar um imével rural por meio de financiamento.

O recurso também € utilizado para as diferentes necessidades dos
beneficiarios, viabilizando a instalacdo de infraestrutura necesséaria para a
implantacéo dos projetos produtivos.

O PNCF - Terra Brasil tem como principios: o combate a pobreza rural; a
sucessdao rural e a consolidagdo dos agricultores familiares mais dinamicos,
sem terra ou com pouca terra. Sempre respeitando a autonomia, a cultura os
costumes e a aptidao das familias.

Compreende 5 (quatro) unidades da federagéo: Minas Gerais, Tocantins, Mato

Grosso do Sul, Pernambuco e Rio Grande do Sul.



Objetivo: Aprimorar a execucao das etapas de Divulgacdo, Mobilizacéo e
Qualificacdo da Demanda do PNCF - Terra Brasil, potencializando as
parcerias com os Governos Municipais, por meio dos servicos de ATER,
visando a qualificacdo do acesso dos potenciais beneficiarios ao Programa
Nacional de Crédito Fundiario — Terra Brasil.

Meta do Contrato de Gestdo: 9.1

Pablico-alvo: Agricultores e/ou Trabalhadores rurais.

Periodo de realizagao: Inicio out/2021 até dez/2023.

NUmero total de beneficiarios: 1.827

EXECUCAO FISICA E FINANCEIRA

Com relacdo ao detalhamento de dados de execucéo fisica e financeira, bem
como status e vigéncia de cada instrumento, esclarecemos que os dados estdo
anexos a este relatério, mediante apresentacao da “Planilha de Programas da
ANATER - aba PNCF TB”.

No contexto geral, foram executadas 3.535 atividades, perfazendo 32,46% de
execucao fisica, sendo que o status do projeto em 2022 é: foram executadas 1.242
atividades para 427 beneficiarios. Para o exercicio, sdo computadas 3.133

atividades, voltadas a 639 beneficiarios.

A execucdao financeira do Programa atingiu 46,7%, conforme detalhado a
sequir.

Tabela 13. Resumo da execucao financeira — PNCF — Terra Brasil - Em R$.

MEEER MALOLS HalEle VALOR PAGO 1° VALOR PAGO 2° VALOR MALIIRIINED

PROGRAMA TOTAL ACUMULADO ATE ACUMULADO
PREVISTO 30/06/2022 SEMESTRE/2022 SEMESTRE/2022 PAGO 2022 ATE 31/12/2022
PNCF Terra Brasil 7.064.298,00 1.268.692,36 829.731,32 2.027.458,47 2.857.189,79  3.296.150,83

Fonte: Balancetes e controles subsidiarios da GAF.

ANALISE TECNICA DO PROJETO

O Programa em questédo prevé o atendimento a 1.827 beneficiarios a partir da

contratacao de 08 (oito) entidades privadas executoras de Ater, mediante Edital de



Chamamento Publico n° 002/2021 e pactuacéo de 01 (um) instrumento especifico
de Parceria com a EMATER-RS. A vigéncia do Programa esta prevista para
dezembro de 2023 e em sua integralidade os instrumentos e contratos estdo em

execucao.

As ac0es realizadas se pautam no Edital e pela sua linha de acdo, tem grande
potencial de reducao da pobreza rural, pois ao oportunizar o acesso a terra, promove
também o fortalecimento da agricultura familiar, maior autonomia produtiva,
promocéo da qualidade de vida, geracao de renda, seguranca alimentar e sucessao
no campo para os agricultores e agricultoras familiares. O acesso ao crédito para
aquisicao da terra prépria € o principal elemento desta politica publica. Mas ndo € o
Unico. Também sado disponibilizados financiamentos para que os agricultores

possam investir na estruturacéo da Unidade Produtiva.

A Ater realizada é voltada para acfes junto aos Governos Municipais e as
familias, tanto para o apoio nos procedimentos e elaboracdo dos projetos para
acesso ao PNCF, como para o assessoramento técnico dos projetos produtivos
desenvolvidos nas propriedades e apoio na gestdo financeira, promovendo o

desenvolvimento sustentavel das Unidades Produtivas

O Programa prevé acles de reunides com liderancas comunitérias, oficinas
regionais de mobilizacdo e acbBes de credenciamento junto as prefeituras,
sensibilizacdo e cadastro de potenciais beneficiarios, elaboracdo de projetos
técnicos de financiamento para acesso a politica, capacitacdo da equipe técnica das

prefeituras, entre outros.

Nessa perspectiva, cabe destacar que as diretrizes encaminhadas pelo
Departamento de Gestéo de Crédito Fundiario da SAF/MAPA preveem atendimento
a regioes na qual a politica publica estava em descrédito, com pouca ou nenhuma
contratacdo. Dessa forma, sdo passiveis o0s atrasos e dificuldades de

operacionalizacado do Programa em algumas regioes.

Soma-se ainda o fato algumas regidoes apresentarem alto valor agregado em
funcado da terra, dada a aptiddo agropecuaria, como plantio de grandes culturas ou
atividades de bovinocultura. Nesses locais, € possivel observar, em sua maioria, que

o tamanho de area minima exigido ndo se adequa aos valores operacionalizados
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pela politica publica.

Cabe destacar ainda que o instrumento pactuado com a EMATER-RS
apresenta alguns entraves no ambito da analise das propostas de potenciais
beneficidrios encaminhadas junto ao Servico Digital do MAPA. O tempo de resposta
por parte do Departamento afeta, sobremaneira, o andamento das acbfes da
EMATER junto aos beneficiarios do Programa, reduzindo interesse de novos

beneficiarios pelo Programa.

Ante o0 exposto, houve aditamento contratual a fim de possibilitar a finalizagéo
da execucdo pelas entidades, sem que haja quaisquer prejuizos aos beneficiarios.
Quanto a execucéo, para o semestre em questdo sao verificadas acbes de cunho
coletivo e individual com as prefeituras e potenciais beneficiarios, conforme

demonstrado abaixo.

Figura 22. Reunidao com liderancas comunitarias, colegiados e
associagdes municipais realizado pela Entidade Prosperar, no municipio
de Wanderlandia/TO.

Figura 23. Credenciamento, certificacao e atualizacao
da Prefeitura de Monte Alegre de Minas executado pela
Rural Consultoria J&L, no estado de Minas Gerais.
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4.2.11. PROGRAMA PRODUZIR BRASIL — AMAZONIA LEGAL

Descricdo: O Programa de Consolidacéo de Assentamentos - Produzir Brasil
visa transformar a assisténcia técnica convencional para atender as novas
exigéncias da sociedade brasileira e do publico de familias assentadas.
Compreende os estados da denominada Amazénia Legal, abrangendo 9 (nove)
unidades da federacdo: Acre, Amapa, Amazonas, Maranhdo, Mato Grosso,
Para, Rondbnia, Roraima e Tocantins.

Objetivo: Acelerar o processo de consolidacao dos projetos de reforma agraria
por intermédio da insercdo produtiva em cadeias de valor que garantam a
sustentabilidade econémica e ambiental, bem como, a estabilidade social das
familias assentadas com vistas a sua insercdo em mercados e posterior
emancipacao.

Pablico-alvo: Familias assentadas da Reforma Agraria, tituladas ou em
processo de titulagdo, na Regido da Amazonia Legal.

Meta do Contrato de Gestao: 13.1

Periodo de realizacao: Inicio 08/2021 até outubro/2023.

NUmero total de beneficiarios: 2.645

EXECUCAO FISICA E FINANCEIRA

Com relacdo ao detalhamento de dados de execucéo fisica e financeira, bem
como status e vigéncia de cada instrumento, esclarecemos que os dados estdo
anexos a este relatério, mediante apresentacdo da “Planilha de Programas da
ANATER — aba PPB AMAZONIA LEGAL”.

No contexto geral, foram executadas 13.679 atividades, perfazendo 33,55 %
de execucdo fisica. Para o exercicio, foram computadas 12.532 atividades, voltadas

a 2.466 beneficiarios.

A execucdao financeira do Programa atingiu 33,6%, conforme detalhado a

sequir.



Tabela 14. Resumo da execucao financeira — Amazobnia Legal - Em R$.

L WALE A VALORPAGO1°  VALORPAGO?2°  VALOR YALOR AT
ARGOR O AL SEMESTRE/2022  SEMESTRE/2022  PAGO 2022 ACUMULADO

PREVISTO ATE 30/06/2022 ATE 31/12/2022
Produzir Brasil 11.388.968,66 = 1.743.444,04 1.144.379,58 2.085.579,46 3.220.959,04  3.289.023,50

Amazonia
Fonte: Balancetes e controles subsidiarios da GAF.

ANALISE TECNICA DO PROJETO

Para execucdo do Programa em questdo, foram contratadas 11 (onze)
entidades privadas executoras de Ater, mediante Editais de Chamamento Publico n°
001/2021 e 003/2021 (Edital complementar). A previsédo da vigéncia do Programa &
de outubro de 2023 e os contratos foram aditados, a fim de executar as acoes de
Ater sem quaisquer prejuizos aos beneficiarios. Todos 0s onze contratos estdo em

execucao até a presente data.

O Programa se apresenta com percentual de execucao dentro do esperado,
ao se considerar a necessidade apresentada pela maioria das entidades executoras
em incluir novos Projetos de Assentamentos para atendimento em sua integralidade
da meta prevista de beneficiarios, bem como dificuldades operacionais ja explicadas
anteriormente, quanto a localizacao de beneficiarios pela lista de RB encaminhadas
pelo INCRA. Com base nas informacdes citadas, entende-se que as atividades
iniciais demandaram maior tempo do que o previsto, tal como visitas de verificacdo
de ocupacéao de parcela e reunides de mobilizacado dos assentamentos, até mesmo

o cadastro dos beneficiarios.

As metas do Programa possuem o foco sob os aspectos sociais, produtivos e
agroambientais e para o semestre em analise foram realizadas atividades de cunho
coletivo, tal como diagndstico de assentamentos, bem como realizacdo de projeto
produtivo, entrega de PDSAs, visitas de elaboracdo do CAR e demais atividades

sequenciais, de atendimento individual a cada familia em atendimento.
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Figura 24. Elaboragdo de Projeto Coletivo de Ater realizado pela Entidade Desenvolver no municipio de
Presidente Figueiredo/AM (PA Rio Pardo).

4.2.12. PROJETO DE ENSINO A DISTANCIA (EaD)

O Convénio n°® 001/2020, celebrado entre a
Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao &
Rural (Anater) e o Servico Nacional de Aprendizagem & | el
Rural (Senar), tem como objeto “desenvolver e i
disponibilizar cursos de capacitacdo técnica e PROJETO EAD

metodologica ha modalidade de educacéo a distancia w AR WNATER

(EaD), priorizando a disseminagédo do conhecimento,
difusdo de tecnologias e boas praticas, considerando as atividades produtivas, para
0 publico do setor rural, incluindo os agricultores familiares, produtores e
trabalhadores rurais, técnicos de campo e extensionistas, beneficiarios da

assisténcia técnica e pessoas ligadas ao setor agropecuario”.

O projeto teve inicio em agosto de 2020 e tera vigéncia até junho de 2023,
conforme 1° Termo Aditivo ao Convénio n° 001/2020 e prevé acbes de
desenvolvimento e operacao dos cursos na modalidade a distancia, conforme Plano

de Trabalho repactuado entre as partes.
Apresentamos, a seguir, prestacdo de contas contendo quatro topicos:
1) Periodo de referéncia do relatério;
2) Descricao da execucdo fisica e financeira — Senar;
3) Descricao da execucao fisica e financeira — Anater;

4) indice de satisfacéo dos alunos concluintes.
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No Plano de Trabalho do 1° Termo Aditivo ao Convénio n° 001/2020 foram
reestabelecidas as metas quantitativas e mantidas as metas qualitativas, conforme
descrito nos itens A e B abaixo. Porém a meta financeira foi mantida para cada
instituicdo (R$ 3.000.000,00 para a Anater e R$ 3.000.000,00 para o Senar).

A execucao financeira do convénio atingiu 100%.

Tabela 15. Resumo da execucdao financeira — EAD/SENAR - Em R$.

VALOR VALOR PAGO VALOR PAGO
VALOR PAGO 1° VALOR PAGO 2° VALOR
PROGRAMA TOTAL ACUMULADO ACUMULADO
. SEMESTRE/2022 SEMESTRE/2022 PAGO 2022 .
PREVISTO ATE 30/06/2022 ATE 31/12/2022
Produzir Brasil
3.000.000,00 2.250.000,00 0,00 750.000,00 750.000,00 3.000.000,00

Amazonia

Fonte: Balancetes e controles subsidiarios da GAF.

A. Metas Quantitativas

A tabela demonstra as metas quantitativas do Convénio n° 001/2020 conforme

descrito no plano de trabalho

Tabela 16. Metas quantitativas do Convénio.

Especificacao Unidade Quantidade
Numero de matriculas a serem realizadas Matriculas 176.800
Numero de cursos a serem desenvolvidos/atualizados Curso 06

O Senar ird disponibilizar 98.400 matriculas como contrapartida. Para
complementar as 176.800 matriculas, 78.400 matriculas serdo ofertadas utilizando

o0s recursos financeiros repassados pela Anater.
B. Metas Qualitativas

E realizado acompanhamento da satisfacdo dos alunos concluintes dos
cursos atraves da pesquisa de satisfacdo que ocorrera ao final do curso. Seréo

considerados os seguintes indicadores com indice de satisfagéo de 75%:
e Recomendaria esse curso a conhecidos;
e Suas expectativas foram atendidas;

e Vocé percebe como aplicar os conceitos estudados na sua realidade.



C. Periodo de Referéncia

Relatorio descritivo mensal das acdes executadas representa o acumulado
desde o inicio da parceria até 31 de dezembro de 2022 referente ao Convénio n°
001/2020.

D. Descricao da Execucéo Fisica e Financeira — SENAR
a. Execucdo Fisica

A execucdao fisica demonstra o quantitativo de matriculas que foram ofertadas
no periodo, no que diz respeito a contrapartida do Senar dentro do Convénio n°®
001/2020.

Dessa forma, no periodo de 06 de agosto de 2020 até 31 de dezembro de
2022 foram ofertadas 90.817 matriculas, correspondendo a 92,29% de execucédo
fisica (meta quantitativa) como contrapartida do Senar, conforme descritivo mensal

apresentado na Figura.

Ano Més Matriculas ofertadas
Agosto 306
Setembro 6.331
2020 Outubro 14.954
Novembro 15.641
Dezembro 17.762
Janeiro 1.200
Fevereiro 2.800
Margo 8.080
Abril 8.956
Maio 9.382
Junho 5.405
2021 Julho 0
Agosto 0
Setembro 0
Qutubro 0
Novembro 0
Dezembro 0
Janeiro 0
Fevereiro 0
Margo 0
Abril 0
Maio 0
Junho 0
2022 Julho 0
Agosto 0
Setembro 0
Qutubro 0
Novembro 0
Dezembro 0
Total 90.817

Elaboragio: Diretoria de Educacio Profissional ¢ Promogio Social - DEPPS.

b. Execucéo financeira - SENAR



A execucdao financeira demonstra os gastos realizados com a operacéo do

Portal de Educacéo a Distancia do Senar e com as matriculas nos cursos.

Conforme acordo entre o Senar e a Anater, desde o més de junho de 2022 o
gasto com a Operacgéo do Portal de Educacao a Distancia ndo entrou mais como
contrapartida do Senar, remanejando esse recurso para a oferta de matriculas.
Dessa forma, durante o 1° Termo Aditivo ao Convénio n° 001/2020, os gastos com
Operacdo do Portal ndo constam no relatério de execucdo, sendo apresentado
somente o gasto com matriculas ofertadas, em conformidade com o Plano de

Trabalho repactuado entre as partes.

A tabela abaixo demonstra o total de recursos financeiros desembolsados
como contrapartida do Senar no periodo de 06 de agosto de 2020 a 31 de dezembro
de 2022, totalizando R$ 2.697.754,13, o que corresponde a 89,93% da execuc¢ao

financeira do Senar.

Ano Miés Operagciio do Portal Matriculas
Agosto RS 6.383 46 R$4.775,24
Setembro RS 6.383,46 RS$ 144.236,20
2020 Outubro RS 6.383 46 R$ 396.697,62
Novembro RS 6.383,46 R$ 534.353,15
Dezembro RS 6.383 .46 R$ 515.448.97
Janeiro RS 6.383 46 RS 16.774,58
Fevereiro RS 6.383 46 R$ 77.283,14
Margo RS 6.383 .46 RS$ 194.287,77
Abril RS 6.383 46 R$ 251.250,86
Maio RS 6.383 46 RS 298 595,18
2021 Junho RS 6.383 46 R$ 121.352,97
Julho RS 6.548,52 R$ 0,00
Agosto RS 6.952,00 R$ 0,00
Setembro RS 6.952,00 RS 0,00
Outubro RS 6.952,00 RS 0,00
Novembro RS 6.952,00 RS 0,00
Dezembro RS 6.952,00 R$ 0,00
Janeiro RS 6.952,00 RS 0,00
Fevereiro RS 6.952,00 RS 0,00
Margo RS 6.952,00 RS 0,00
Abril RS 6.952,00 RS 0,00
Maio RS 3.363,87 R$ 0,00
2022 Junho RS 0,00 RS 0,00
Julho RS 0,00 R$ 0,00
Agosto RS 0,00 RS 0,00
Setembro RS 0,00 RS 0,00
Outubro RS 0,00 RS 0,00
Novembro RS 0,00 R$ 0,00
Dezembro RS 0,00 RS 0,00
Total RS 142.698,45 RS 2.555.055,68

Elaboragao: Diretoria de Educagio Profissional e Promogio Social - DEPPS.

Cabe ressaltar que o aditamento do convénio néo refletiu na ampliacéo
de valor, havendo apenas o remanejamento das despesas e ampliacdo da meta

fisica.



E. Descricdo da Execucdao Fisica e Financeira - Anater
a. Execucao fisica

A execugdo fisica demonstra o quantitativo de cursos desenvolvidos e de
matriculas ofertadas no periodo, referente aos recursos oriundos do repasse da
Anater pelo Convénio n° 001/2020. Apenas no periodo de 01 a 31 de dezembro de
2022, foram ofertadas 2.570 matriculas nos cursos disponibilizados no Portal de
Educacdo a Distancia, para execucao fisica com a utilizacdo dos recursos
financeiros repassados pela Anater.

A meta quantitativa de matriculas do Projeto € disponibilizar 176.800
matriculas até a data do término do Convénio (junho de 2023), considerando o
aditamento, das quais aproximadamente 78.400 matriculas serédo disponibilizadas
utilizando os recursos proveniente dos repasses financeiros da Anater. Dessa forma,
no periodo de 06 de agosto de 2020 a 31 de dezembro de 2022 foram ofertadas
81.007 matriculas, correspondendo a 103,33% de execucdo fisica (meta

guantitativa) com a utilizagéo de recursos financeiros repassados pela Anater.

Ademais, dentro do plano de trabalho esta previsto o desenvolvimento de seis
cursos (meta quantitativa). Ja foram desenvolvidos e entregues 5 (cinco) cursos. O
curso PRONAF Produtivo Orientado, segue aguardando a validacdo do contetdo
bruto (modulos iniciais) pela equipe técnica do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA) e ANATER.

A Figura abaixo demonstra o resumo da execucéao fisica no periodo de 06 de
agosto de 2020 a 31 de dezembro de 2022 referente ao desenvolvimento de cursos

e matriculas ofertadas.
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Ano Més Desenvolvimento de cursos Matriculas ofertadas

Agosto 0 0
Setembro 0 0
2020 Outubro 0 0
Novembro 0 0
Dezembro 0 0
Janeiro 0 0
Fevereiro 0 0
Marco 0 0
Abril 1 0
Maio 0 0
Junho 0 0
2021 Julho 1 8.336
Agosto 0 7.787
Setembro 1 8242
Outubro 1 12.092
Novembro 0 6.909
Dezembro 1 2449
Janeiro 0 600
Fevereiro 0 3.140
Marco 0 3728
Abril 0 6.585
Maio 0 6.463
Junho 0 4963
2012 Julho 0 275
Agosto 0 597
Setembro 0 1.114
Outubro 0 3472
Novembro 0 1.685
Dezembro 0 2.570
Total 5 81.007

Elaboragao: Diretoria de Educacio Profissional e Promocao Social - DEPPS.

b. Execucao financeira

A execucao financeira demonstra 0s gastos realizados com o
desenvolvimento de novos cursos e com as matriculas nos cursos disponiveis no

Portal de Educacéao a Distancia do Senar.

Durante o periodo de execucéo de janeiro a dezembro de 2022 foram gastos

R$ 1.102.300,47 dos recursos oriundos do repasse da Anater.

A Figura abaixo demonstra o total de recursos financeiros desembolsados
utilizando-se dos repasses da Anater no periodo de 06 de agosto de 2020 a 31 de
dezembro de 2022, totalizando R$ 2.840.833,59, correspondendo a 94,69% da

execucao financeira com a utilizacdo dos recursos da Anater.



Ano Més Desenvolvimento de cursos Matriculas

Agosto RS 0,00 RS 0,00
Setembro RS 0,00 RS 0,00
2020 Outubro RS 0,00 R$ 0,00
Novembro RS 0,00 R$ 0,00
Dezembro RS 0,00 RS 0,00
Janeiro RS 0,00 R$ 0,00
Fevereiro RS 0,00 RS 0,00
Mar¢o RS 0,00 RS 0,00
Abril RS 116.349,48 RS 0,00
Maio RS 0,00 RS 0,00
2021 Junho RS$31.721,22 R$ 0,00
Julho RS 267.745,33 RS 169.049 40
Agosto RS 21.89547 RS 145471 87
Setembro RS 117.946,24 RS 174.250,51
Outubro RS 178.896,51 RS 270.464,50
Novembro RS 0,00 RS 106.068,79
Dezembro RS 112.300,40 R$ 26.373.40
Janeiro RS 0,00 RS 484,00
Fevereiro RS 0,00 R$ 22.526,62
Marco RS 0,00 R$ 49.824 68
Abril RS 0,00 R$ 219.241 81
Maio RS 0,00 RS 266.065,06
2022 Junho RS 0,00 RS$ 228681 48
Julho RS 0,00 R$ 7.191,00
Agosto RS 0,00 RS 24.357.60
Setembro RS 0,00 R$ 36.133,50
Outubro RS 0,00 RS 124.762,32
Novembro RS 0,00 R$ 47.297.40
Dezembro RS 0,00 R$ 75.735,00
Total RS 846.854,65 RS 1.993.978,94

Elaboragio: Diretoria de Educagio Profissional e Promogdo Social - DEPPS.

F. INDICE DE SATISFACAO DOS ALUNOS CONCLUINTES

Apés a finalizacdo de cada curso é realizado uma pesquisa para
acompanhamento da satisfacdo quanto aos cursos ofertados, sendo respondida
pelos alunos concluintes. Os indicadores utilizados para medir a satisfacdo dos
alunos concluintes séo: aplicacdo na realidade; atendeu as expectativas;

recomendaria 0 curso.

O indice geral de satisfacao dos alunos concluintes nas turmas finalizadas no
més de dezembro 2022 foi de 99,0%, sendo que a satisfagcdo nos indicadores
utilizados foi de 98,7% para “aplicagcédo na realidade”, 98,3% para “atendeu as

expectativas” e 100% para “recomendaria o curso”.

Na Figura sdo apresentados os indicadores de satisfacdo dos alunos
concluintes no periodo de 06 de agosto de 2020 a 31 de dezembro de 2022,
destacando que o indice de satisfacdo minimo € de 75% (meta qualitativa) para cada

indicador.



Ano Més Desenvolvimento de cursos Matriculas

Agosto RS 0,00 RS 0,00
Setembro RS 0,00 RS 0,00
2020 Outubro RS 0,00 RS 0,00
Novembro RS 0,00 RS 0,00
Dezembro RS 0,00 RS 0,00
Janeiro RS 0,00 RS 0,00
Fevereiro RS 0,00 RS 0,00
Margo RS 0,00 RS 0,00
Abril RS 116.349,48 RS 0,00
Maio RS 0,00 RS 0,00
2021 Junho R§ 31.721,22 RS 0,00
Julho RS 267.745,33 RS 169.049,40
Agosto RS 21.89547 RS 145.471.87
Setembro RS 117.946,24 RS 174.250,51
QOutubro RS 178.896,51 RS 270.464,50
Novembro RS 0,00 RS 106.068,79
Dezembro RS 112.300,40 R$ 26.373 .40
Janeiro RS 0,00 RS 484,00
Fevereiro RS 0,00 RS 22.526,62
Margo RS 0,00 RS 49.824 68
Abril RS 0,00 RS 219.241 81
Maio RS 0,00 RS 266.065,06
2022 Junho RS 0,00 RS 228.681.48
Julho RS 0,00 R$ 7.191,00
Agosto R$ 0,00 R$ 24.357,60
Setembro RS 0,00 RS 36.133,50
Outubro RS 0,00 RS 124.762,32
Novembro RS 0,00 RS 47.297.40
Dezembro RS 0,00 R$ 75.735.00
Total RS 846.854.65 RS 1.993.978,94

Elaboragio: Diretoria de Educacio Profissional e Promogio Social - DEPPS.

G. RESUMO GERENCIAL - FISICO E FINANCEIRO

Segue abaixo o resumo gerencial das metas fisicas e financeiras relativas ao

acumulado do projeto, até a data de 31 de novembro de 2022.

Matriculas Cursos desenvolvidos Financeiro
Descrigiio
Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado
Senar 98.400 90.817 0 0 RS 3.000.000,00 R$2.697.754,13
Anater 78.400 81.007 06 05 RS 3.000.000,00 RS 2.840.833,59
Total do Convénio 176.800 171.824 06 05 RS 6.000.000,00 RS 5.538.587,712
Execugiio 97,19% 83.33% 92,31%

Elaboragao: Diretona de Educacao Profissional e Promogio Social — DEPPS.



4.2.13. PROGRAMA BRASIL MAIS COOPERATIVO

Descricdo: O Programa visa a qualificacdo comercial e geracdo de negocios
para empreendimentos familiares, habilitados com DAP Juridica ou CAF e
capacitacdo técnica e apoio na formulacdo de demandas das entidades
executoras responsaveis por compras institucionais (PNAE e PAB), gestores
publicos, equipes de alimentacao.

O Programa prevé o atendimento em 11 unidades da federagdo: Amazonas,
Bahia, Maranhao, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Paraiba, Pernambuco, Rio
de Janeiro, Rio Grande do Norte, Roraima e Tocantins.

Objetivo: Capacitar as entidades executoras responsaveis por compras
institucionais (PNAE e PAB), gestores publicos, equipes de alimentacao

Meta do Contrato de Gestdo: 10.1

Publico-alvo: Empreendimentos da agricultura familiar

Periodo de realizacdo: novembro/2021 a novembro/2023

Numero total de beneficiarios: 202 empreendimentos

EXECUCAO FiSICA E FINANCEIRA

Com relacéo ao detalhamento de dados de execucdo fisica e financeira, bem
como status e vigéncia de cada instrumento, esclarecemos que os dados estédo
anexos a este relatério, mediante apresentacdo da “Planilha de Programas da
ANATER — aba BMC”.

No contexto geral, foram executadas 2.578 atividades, perfazendo 60,76% de
execucao fisica a 142 beneficiarios com execugéo de 1.432 atividades.

A execucao financeira do Programa alcancou 58,1%.

Tabela 17. Resumo da execucéo financeira — Brasil Mais Cooperativo.

VALOR PAGO VALOR VALOR VALOR PAGO
— \T/(A)#gf ACUMULADO PAGO 1° PAGO 20 \F/,ﬁ'(‘;%R ACUMULADO
PREVISTO ATE SEMESTRE/2 SEMESTRE/2 2022 ATE
30/06/2022 022 022 31/12/2022
Brasil Mais 6.000.000,00 830.118,85 830.118,85 1.823.18324 2853302 5 55 420,04
Cooperativo ,09

Fonte: Balancetes e controles subsidiarios da GAF.



ANALISE TECNICA DO PROJETO

O Programa prevé o atendimento a 202 empreendimentos da agricultura
familiar mediante contratacdo de 12 (doze) entidades privadas por meio do Edital de
Chamamento Publico n° 004/2021. A vigéncia esta prevista para novembro de 2023

e em sua integralidade os contratos estdo em execucéao.

Valido salientar que o Programa apresenta indice de execugao satisfatorio em
relacdo ao cronograma previsto, a excecao de dois contratos de Ater, cuja execucao
esta abaixo do esperado, quais sejam os Contratos de n° 035/2021 (Agro técnica
Aracuai LTDA) e n° 029/2021 (Proambiente).

No caso do contrato n° 035/2021 executado do Estado do Mato Grosso do
Sul a baixa execucao foi justificada pela entidade contratada quanto a questéo de
dificuldade de operacionalizacdo junto aos potenciais beneficiarios, uma vez que
esses ja recebem acdes de Ater junto a entidade publica do Estado, bem como
dificuldades de execucédo das acdes iniciais, uma vez que as Chamadas Publicas
para aquisi¢cdo de alimentos pelo PNAE no Estado ja estavam em tramitacdo desde
o final de 2021 e dificuldades de mobilizacdo junto aos agentes publicos. Como acéo

corretiva, a entidade esta com ac¢des in loco em cada um dos municipios atendidos.

Para o Contrato n° 029/2021 no Estado de Roraima, a entidade apresentou
dificuldades na identificacdo dos empreendimentos listados, bem como problemas
operacionais com a equipe técnica contratada inicialmente. Constatado o problema,
a entidade procedeu com a substituicdo da equipe e nova formacdo junto aos
agentes de Ater. Tal fato impactou na execugao conforme cronograma inicial, porém,
h& por parte da entidade, acfes corretivas a fim de minimizar quaisquer prejuizos

aos beneficiarios.

O Programa se pauta em agfes junto as prefeituras e instituicbes publicas
demandantes de género alimenticios, no intuito de promover um arranjo de
comercializacdo e operacionalizacao de politicas publicas, a exemplo do PNAE e do
PAB, para os empreendimentos da agricultura familiar das regides previstas no
Edital.

As metas previstas vao desde reunides com gestores e agentes publicos,
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passando por mobilizacdo dos empreendimentos, com atendimentos individuais, até
reunides regionais com nutricionistas com foco do PNAE, elaboracédo de cardapios
em atendimento as politicas publicas de aquisicdo de alimentos, bem como a
elaboracao de Plano de Trabalho de Acesso ou Ampliagédo de Mercados — PTAM.
Ainda séo realizadas assessoramento aos empreendimentos para elaboracdo de

proposta de venda e encontro de oportunidade de negaocios.

Para o semestre em analise, destaca-se a elaboragédo dos PTAM’s, com base
nos dados levantados no diagndstico da producao, comercializacdo e da logistica
dos empreendimentos e nos Atendimentos Individuais aos Potenciais Compradores
e na Oficina de Elaboracdo de Cardapios e Atendimento de Normas Nutricionais do

PNAE e PAB, para o atendimento das demandas por géneros alimenticios.

o
CEADES PLANO DE TRABALHO DE ACESSO OU
— AMPLIACAO DE MERCADOS

COOPERATIVA DE PRODUGAO
AGRICOLA DO MUNICIPIO DE RIO
PRETO DA EVA — COOPERIO

PLANO DE TRABALHO DE ACESSO
OU AMPLIAGAO DE MERCADOS

PROGRAMA BRASIL MAIS COOPERATIVO - BMC
MESSOREGIAO DO CENTRO AMAZONENSE E MICRORREGIAO DE RIO PRETO

DA EVA
REGIAO METROPOLITANA DE MANAUS
MUNICIPIO DE RIO PRETO DA EVA - AMAZONAS

Soma-se ainda a execucédo de atividades de cunho coletivo, tal qual oficinas

para elaboracdo de cardapios.

Figura 26. Oficina realizada pela entidade IDEF no municipio de Lagoa D’Anta/RN.
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4.2.14. PROJETO DE FORTALECIMENTO DAS ORGANIZACOES DE
CONTROLE SOCIAL (ORGANICOS)

Descricao: A presente chamada visa a prestacao de servicos para agricultores
(as) familiares agrupados (as) em Organizacdes de Controle Social - OCS que
efetuam a comercializagao de produtos organicos em venda direta, legalmente
constituidas e devidamente cadastradas no MAPA, visando o fortalecimento
das mesmas através do apoio a producdo familiar de alimentos organicos,
organizagdo e controle social, rastreabilidade, execucdo de registros das
atividades e acesso a mercados.

Compreende 6 (seis) unidades da federacdo: Amazonas, Ceara, Paraiba,
Sergipe, Pernambuco e Rio Grande do Norte, conforme lista de OCS’s
apresentada pelo MAPA.

Objetivo: Execucdo de servicos de ATER destinados aos agricultores (as)
familiares agrupados (as) em OCS que efetuam a comercializacdo de produtos
organicos em venda direta, legalmente constituidas e devidamente cadastradas
no MAPA, visando o fortalecimento das mesmas através do apoio a producéo
familiar de alimentos organicos, organizagao e controle social, rastreabilidade,
execucao de registros das atividades e acesso a mercados.

Meta do Contrato de Gestao: 10.1

Publico-alvo: 1.605 Agricultores (as) Familiares cadastrados no SIGORg
integrantes das Organizagdes de Controle Social e 82 OCS's.

Periodo de realizacao: Inicio Fev/2022 até Jan/2024.

NuUmero total de beneficiarios: 1.605

EXECUCAO FiSICA E FINANCEIRA

Com relacéo ao detalhamento de dados de execucdo fisica e financeira, bem
como status e vigéncia de cada instrumento, esclarecemos que os dados estédo
anexos a este relatério, mediante apresentacdo da “Planilha de Programas da
ANATER — aba ORGANICOS”.

No contexto geral, foram executadas 1.381 atividades, perfazendo 5,09% de



execucdao fisica a 591 beneficiarios com execucéo de 1.287 atividades.

A execucao financeira do Programa alcancou 16,2%.

Tabela 18. Resumo da execucdo financeira - Organicos,

VALOR VALOR PAGO . o VALOR VALOR PAGO
PROGRAMA TOTAL ACUMULADO \S/éll\_ﬂggTP?E?Z%le \SIEII\_ACIQETP;\E?%ZZZ PAGO ACUMULADO

PREVISTO ATE 30/06/2022 2022 ATE 31/12/2022
Organicos 7.163.364,48 334.594,10 334.594,10 491.828,40 826.422,50 1.161.016,60

Fonte: Balancetes e controles subsidiarios da GAF.

ANALISE TECNICA DO PROJETO

O Projeto de Fortalecimento das
Organizagdes de Controle Social — OCS traz como
premissa o0 atendimento a 1.605 agricultores
vinculados a OCS e foi pactuado mediante
contratacdo de 07 (sete) entidades privadas
executoras de Ater por meio do Edital de
Chamamento Publico n°® 005/2021. A vigéncia do
Projeto prevé atendimentos até janeiro de 2024 e

em sua integralidade estdo em execucao, sendo

gue o inicio das atividades se deu em abril de 2022.

Importante destacar que no tocante ao Edital n° 005/2021 o Lote 01, relativo
ao Estado do Amazonas, com previsdo de atendimento a 131 beneficiarios, néo
foram registradas propostas e a entidade publica executora de Ater do Estado,
Instituto de Desenvolvimento Rural do Estado do Amazonas — IDAM nao manifestou
interesse em pactuar um instrumento especifico de parceria com a Agéncia, para

operacionalizacao das acoes.

Por se tratar de um Projeto com publico diferenciado, as acfes de
sensibilizacdo e mobilizagcdo requerem maior atencado por parte das entidades
contratadas e essa etapa entdo apresenta um cronograma maior que 0 previsto

inicialmente.

H4, por parte da Agéncia o acompanhamento junto as entidades executoras

guanto a baixa execucéo e até o presente momento os atrasos foram justificados,
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como por exemplo para os contratos em execucdo pela Entidade Diamantina
(contratos de Ater n° 002 e 003/2022), na necessidade de reestruturacéo de equipe
técnica pela entidade contratada, bem como dificuldades operacionais relacionadas
a localizacdo dos beneficiarios nos municipios previamente definidos pelo Edital.
Importante destacar que as a¢cdes de monitoramento da ANATER junto as entidades

e aos beneficiarios atuam no sentido de minimizar quaisquer possiveis prejuizos.

Para o periodo relacionado, foram executadas diversas ac¢des, como
atividades de articulagcao institucional, mobilizacdo de agricultores das OCS, bem
como diagnostico da OCS e cadastro das unidades de producéo, além de reunides

de elaboracao do Projeto Coletivo de Ater da OCS.

Figura 27. Reunido de elaboragédo do Projeto Coletivo de Ater da OCS realizado pela Entidade
Prosperar no municipio de Areia Branca/SE.

4.2.15. PROGRAMA PRODUZIR BRASIL -
NORDESTE/SUDENE

Descricado: O Programa de Consolidacdo de Assentamentos - Produzir Brasil
visa transformar a assisténcia técnica convencional para atender as novas
exigéncias da sociedade brasileira e do publico de familias assentadas.

Executado na area de atuacdo da SUDENE/Regidao Nordeste, contempla 11
(onze) Unidades da Federagdo, sendo: Alagoas, Bahia, Ceara, Pernambuco,
Paraiba, Piaui, Maranhao, Sergipe e Rio Grande do Norte e parcialmente nos

Estados de Minas Gerais e Espirito Santo.
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Objetivo:

— Acelerar o processo de consolidagdo dos projetos de reforma agraria por
intermédio da insercdo produtiva em cadeias de valor que garantam a
sustentabilidade econdmica e ambiental, bem como, a estabilidade social das
familias assentadas com vistas a sua insercdo em mercados e posterior
emancipacao.

Meta do Contrato de Gestédo: 13.1

Publico-alvo: Familias assentadas da Reforma Agraria, tituladas ou em
processo de titulacdo, na area de atuacao da SUDENE.

Periodo de realizacao: Inicio dez/2021 até jan/2024.

Numero total de beneficiarios: 6.604

EXECUCAO FiSICA E FINANCEIRA

Com relacdo ao detalhamento de dados de execucéo fisica e financeira, bem
como status e vigéncia de cada instrumento, esclarecemos que os dados estdo
anexos a este relatério, mediante apresentacdo da “Planilha de Programas da
ANATER — aba PPB SUDENE".

No contexto geral, foram executadas 9.306 atividades, perfazendo 9,97 % de
execucado fisica a 4.569 beneficiarios sendo que foram executadas 8.307

atividades.

A execucao financeira do programa alcancou 17,1%.

Tabela 19. Resumo da execucdo financeira — Produzir Brasil SUDENE — Em R$.

VOl VLG HaED VALORPAGO1°  VALORPAGO2°  VALOR YAILOIR [P E
FIREIERAGAS VDAL ABIHIADE SEMESTRE/2022  SEMESTRE/2022  PAGO 2022 ACUMULADO

PREVISTO ATE 30/06/2022 ATE 31/12/2022
Produzir Brasil 30.313.842,91  1.955.883,06 1.955.883,06 3.238.409,82 5.194.292,88 = 5.194.292,88

SUDENE

Fonte: Balancetes e controles subsidiarios da GAF.

ANALISE TECNICA DO PROJETO



O Programa Produzir Brasil SUDENE foi pactuado com 13 (treze) entidades
privadas oriundas do Edital de Chamamento Publico n° 006/2021 e 06 (seis)
entidades publicas executoras de Ater, se desdobrando em instrumentos especificos
de parceria. O Programa teve seu inicio em dezembro de 2021 e possui vigéncia

prevista para janeiro de 2024.

Até o presente momento, foram rescindidos 05 (cinco) instrumentos
especificos de parceria com os seguintes estados: Ceard, Maranh&o, Paraiba, Rio
Grande do Norte e Sergipe. No decorrer de 2022 a ANATER tramitou diversas
notificacdes quanto a baixa execucao dos IEPs, bem como realizou reunides junto
as entidades na tentativa de operacionalizacdo das acdes, porém em sua
integralidade n&o obteve respostas satisfatorias ou acdes corretivas com o objetivo

de minimizar potenciais prejuizos aos beneficiarios.

Conforme pode ser constatado abaixo, mediante dados extraidos do Sistema
de Gestao de Ater — SGA, o percentual de execucao das referidas entidades teve
pouco ou henhum incremento quando se comparado final do exercicio, justificando

assim as rescisdes contratuais executadas pela Agéncia.

Tabela 20. Percentual de execugédo fisica numa andlise comparativa para os IEPs rescindidos relativo ao
Programa PPB SUDENE.
% EXECUCAO FISICA

N° IEP UF ENTIDADE
JANEIRO JUNHO DEZEMBRO
005/2021 CE EMATERCE 0,00% 0,05% 2,97%
006/2021 MA AGERP / MA 0,00% 0,00% 0,09%
010/2021 SE EMDAGRO 0,00% 0,00% 0,00%
008/2021 RN EMATER-RN 0,00% 0,00% 0,00%
009/2021 PB EMPAER 0,00% 0,01% 0,20%

Fonte: Sistema de Gestao de Ater — SGA.

Os contratos pactuados com as entidades privadas tiveram seu inicio de
execucao em abril de 2022, ap0s a realizagdo de capacitacdes das equipes técnicas
pela Anater. De modo geral, a execugédo fisica segue o previsto no cronograma
inicial, a excecgdo do contrato de Ater firmado com a entidade Prosperar, no estado
de Sergipe. A dificuldade na execucéo se deu inicialmente pela constatacdo de néo

haver qualquer sinal de rede/sinal de internet nas regides atendidas, nem em locais



préximos, afetando a operacionalizacdo do SGA mobile e em sua versédo web para
esse lote. Apds tratativas junto a equipe de Tecnologia da Inovacdo — Tl da Agéncia,

houve a parametrizacdo do sistema de forma a atender as particularidades da regido.

As acdes do Programa séo voltadas ao atendimento de familias assentadas,
acelerando o processo de consolidacdo dos projetos de reforma agraria por
intermédio da insercdo produtiva em cadeias de valor que garantam a
sustentabilidade econdmica e ambiental, bem como, a estabilidade social das
familias assentadas com vistas a sua inser¢cdo em mercados e posterior

emancipacao.

Desse modo, as atividades do Programa estéo relacionadas a a¢des de cunho
coletivo e individual, bem como em atividades de entre de Plano de Desenvolvimento
Sustentavel do Assentamento — PDSA, visitas de elaboracdo de CAR e

Georreferenciamento dos assentamentos.

Para o semestre em questéo, destaca-se a entrega de PDSAS, reunides de
elaboracdo de projeto coletivo e o inicio de atividades de Georreferenciamento em

assentamentos.

Figura 28. Exemplificacdo de mapa de Georreferenciamento do Projeto de Assentamento
Senador Mansueto de Lavor, executado pela COOATES no municipio de Petrolina/PE.
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Figura 29. Reunido para elaboracdo do Projeto Coletivo realizado pela Entidade Legaliza
Brasil no municipio de Montanha/ES.

4.2.16. PRODUZIR BRASIL — TOCANTINS — MATOPIBA

Descrigdo: O Programa de Consolidagéo de Assentamentos - Produzir Brasil visa
transformar a assisténcia técnica convencional para atender as novas exigéncias
da sociedade brasileira e do publico de familias assentadas.

Executado na éarea do MATOPIBA, contemplando 03 (trés) Unidades da
Federacao, sendo: Tocantins, Piaui e Bahia.

Objetivo:

— Acelerar o processo de consolidacdo dos projetos de reforma agraria por
intermédio da insercdo produtiva em cadeias de valor que garantam a
sustentabilidade econdmica e ambiental, bem como, a estabilidade social das
familias assentadas com vistas a sua insercdo em mercados e posterior
emancipacao.

Meta do Contrato de Gestdo: 13.1

Publico-alvo: Familias assentadas da Reforma Agraria, tituladas ou em processo
de titulacéo.

Periodo de realizacao: Inicio agosto/22 até dezembro/23.

NUmero total de beneficiarios atendidos: 1.000

EXECUCAO FISICA E FINANCEIRA

Com relagdo ao detalhamento de dados de execucéo fisica e financeira, bem

como status e vigéncia de cada instrumento, esclarecemos que os dados estédo
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anexos a este relatério, mediante apresentagcao da “Planilha de Programas da
ANATER - aba PPB MATOPIBA”.

No contexto geral, foram executadas 631 atividades, perfazendo 5,10 % de
execucdo fisica a 298 beneficiarios, cabendo destacar que o inicio das atividades

se deu em outubro de 2022.

A execucao financeira do programa alcancou 8,3%.

Tabela 21. Resumo da execucéo financeira — Em R$.

MATOPIBA

VALOR PAGO
Aok ARl S VALOR PAGO 1° VALOR PAGO 2°  VYALOR s cumuLADO
PROGRAMAS | TOTAL ACUMULADO SEMESTRE/2022  SEMESTRE/2022  "AS9 ATE
PREVISTO  ATE 30/06/2022 2022
31/12/2022
Produzir Brasil 5, 500,00 0,00 0 415.281,30 DA 2 415.281,30

0

Fonte: Balancetes e controles subsidiarios da GAF - Valor referente a aporte.

ANALISE TECNICA DO PROJETO

O Programa Produzir Brasil MATOPIBA foi firmado com 04 (quatro) entidades
privadas oriundas do Edital de Chamamento Publico n° 001/2022. O Programa teve
seu inicio em agosto de 2022, porém as atividades iniciais foram executadas a partir
do més de outubro, sendo que vigéncia prevista do Programa € de dezembro de
2023.

O referido Programa se encontra em fase inicial de execucédo, com acodes de
visita de verificagdo de ocupacdo de parcelas dos assentamentos, bem como
reunides de mobilizacédo das familias e diagnéstico dos assentamentos.

de Piraqué/TO.
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4.2.17. ATER PARA FAMILIAS DE AGRICULTORES E
AGRICULTORAS PERTENCENTES A COMUNIDADES
REMANESCENTES DE QUILOMBO

Descricdo: O Programa de Ater para Familias de Agricultores e Agricultoras
pertencentes a Comunidades Remanescentes de Quilombo na area de atuacéo
do Programa Dom Hélder Camara — PDHC busca a promocdo de acesso aos
servicos de ATER para a garantir a seguranca alimentar, o incremento na
producéo, a aberturas de canais de comercializacdo, a organiza¢ao produtiva, o
acesso a Politicas Publicas e a valorizacdo dos produtos tradicionais destas
comunidades.

Segundo estudos da Coordenacdo Nacional de Articulacdo das Comunidades
Negras Rurais Quilombolas (CONAQ), parte consideravel das comunidades nao
recebe os servicos de ATER e as que recebem os consideram fundamentais para
o desenvolvimento da produgéo Quilombola.

Objetivo: A presente chamada publica visa promover acdes de Ater nas
comunidades remanescentes de quilombos rurais para promover a seguranca
alimentar e nutricional, 0 aumento da qualidade e da produtividade dos produtos e
servicos rurais e o incremento da comercializacdo e ofertas de servicos de forma
a garantir a vida de qualidade nestes territérios e a valorizacao da cultura destas
comunidades.

Meta do Contrato de Gestao: 9.1

Puablico-alvo: Familias de agricultores e agricultoras que residam em
Comunidades Remanescentes de Quilombo - CRQ certificadas pela Fundacéo
Cultural Palmares, em 6 Estados da area de atuacdo do PDHC.

Periodo de realizagéo: Inicio setembro/22 até janeiro/2024.

NUmero total de beneficiarios atendidos: 3.200

EXECUCAO FISICA E FINANCEIRA

Com relacéo ao detalhamento de dados de execucéo fisica e financeira, bem

como status e vigéncia de cada instrumento, esclarecemos que os dados estédo



anexos a este relatério, mediante apresentacao da “Planilha de Programas da
ANATER — aba QUILOMBOLAS”.

No contexto geral, foram executadas 548 atividades, perfazendo 1,39 % de
execucdo fisica a 464 beneficiarios, cabendo destacar que o inicio das atividades

se deu em novembro de 2022.

O valor pago demonstrado na planilha a seguir refere-se, exclusivamente, a

aporte.

A execucao financeira demonstrada na planilha a seguir se refere,

exclusivamente, a aporte.

Tabela 22. Resumo da execucdo financeira — Quilombola — PDHC - Em R$.

VALOR VALOR PAGO . . VALOR VALOR PAGO
PROGRAMAS = TOTAL ACUMULADO ATE géb‘égf&?g);z géb‘égf&elg)zzz PAGO ACUMULADO

PREVISTO 30/06/2022 2022 ATE 31/12/2022
Quilombola 10.999.971,97 = 0,00 0 567.805,63 567.805,63  567.805,63

PDHC
Fonte: Balancetes e controles subsidiarios da GAF.

ANALISE TECNICA DO PROJETO

O Programa foi pactuado com 10 (dez) entidades privadas executoras de Ater
mediante Edital de Chamamento Publico n° 002/2022. Seu inicio se deu em
setembro de 2022, porém as atividades iniciais foram executadas a partir do més de

novembro, sendo sua vigéncia prevista para janeiro de 2024.

O referido Programa se encontra em fase inicial de execugéo, com reunides
de mobilizagdo da comunidade, diagndstico das comunidades e realizacdo de

oficinas de etnodesenvolvimento.



Figura 31. Reunido de mobilizagdo da comunidade executada pela entidade Rural Consultoria J&L no municipio
de S&o Jodo da Ponte/MG.

Figura 32. Oficina de etnodesenvolvimento realizada pelo Instituto Flor do Cajueiro
no municipio de Betania do Piaui/PI.



4.2.18. PROGRAMA PRODUZIR BRASIL SUL/SUDESTE
Descrigdo: O Programa de Consolidagéo de Assentamentos - Produzir Brasil visa
transformar a assisténcia técnica convencional para atender as novas exigéncias
da sociedade brasileira e do publico de familias assentadas.
Executado nas regides Sul e Sudeste do pais, contemplando 07 (sete) Unidades
da Federacao, sendo: Espirito Santo, Minas Gerais, Parana, Rio Grande do Sul,
Rio de Janeiro, Santa Catarina e S&do Paulo.
Objetivo: Acelerar o processo de consolidacdo dos projetos de reforma agraria
por intermédio da insercdo produtiva em cadeias de valor que garantam a
sustentabilidade econdmica e ambiental, bem como, a estabilidade social das
familias assentadas com vistas a sua insercdo em mercados e posterior
emancipacao.

Meta do Contrato de Gestdo: 13.1

Publico-alvo: Familias assentadas da Reforma Agraria, tituladas ou em processo
de titulacéo.

Periodo de realizacao: Inicio novembro/22 até janeiro/2024.

Numero total de beneficiarios atendidos: 3.500

ANALISE DO PROJETO

O Programa Produzir Brasil SUL/SUDESTE foi pactuado a partir da
contratacao de 09 (nove) entidades privadas executoras de Ater, mediante Edital de
Chamamento Publico n° 003/2022.

Com relacdo ao detalhamento de dados de status e vigéncia de cada
instrumento, esclarecemos que os dados estdo anexos a este relatorio, mediante
apresentacao da “Planilha de Programas da ANATER — aba PPB SUL E SUDESTE”.

Cabe destacar que ndo houve execucéo fisica dentro do exercicio de 2022,
uma vez que nesse periodo foram realizadas ac¢des anteriores ao inicio das
atividades, como a formacdo da equipe técnica através do curso instrumental da
Anater, bem como organizacdo de base de trabalho dentro dos lotes e outras

atividades preliminares.



A execucdo financeira demonstrada na planilha a seguir refere-se,

exclusivamente, a aporte.

Tabela 23. Resumo da execucdao financeira P.B Sul e Sudeste — Em R$

VALOR VALOR PAGO . , VALOR  VALOR PAGO
PROGRAMA  TOTAL ACUMULADO ATE \s{ékﬂggTP?Szoozlz \s/ékA%ETP;EG/%zzz PAGO  ACUMULADO

PREVISTO  30/06/2022 2022 ATE 31/12/2022
Produzir Brasil 5 454 000,00 0,00 0 745.995,70 745.995.7 75 995,70

Sul e Sudeste 0

Fonte: Balancetes e controles subsidiarios da GAF.

4.2.19. PROGRAMA BRASIL MAIS COOPERATIVO NE E CO

Descricédo: O Programa visa a qualificacdo comercial e geracao de negdcios para
empreendimentos familiares, habilitados com DAP Juridica ou CAF e capacitacéo
técnica e apoio na formulagdo de demandas das entidades executoras
responsaveis por compras institucionais (PNAE e PAB), gestores publicos, equipes
de alimentagao.

O Programa prevé o atendimento em 06 unidades da federacdo, nas regides
Centro-Oeste e Nordeste do pais, a saber: Alagoas, Ceard, Goias, Mato Grosso,
Piaui e Sergipe.

Objetivo:  Capacitar as entidades executoras responsaveis por compras

institucionais (PNAE e PAB), gestores publicos, equipes de alimentacao

Meta do Contrato de Gestdo: 10.1

Pablico-alvo: Empreendimentos da agricultura familiar

Periodo de realizacao: dezembro/2022 a janeiro/2024

Numero total de beneficiarios: 102 empreendimentos

ANALISE DO PROJETO

O Programa Brasil Mais Cooperativo NE/CO foi pactuado a partir da
contratacao de 06 (seis) entidades privadas executoras de Ater, mediante Edital de
Chamamento Publico n° 004/2022.

Com relacdo ao detalhamento de dados de status e vigéncia de cada
instrumento, esclarecemos que o0s dados estdo anexos a este relatorio, mediante
apresentacgao da “Planilha de Programas da ANATER — aba BMC NE.CO’.



Cabe destacar que ndo houve execucdo fisica dentro do exercicio de 2022,
uma vez que nesse periodo foram realizadas acfes anteriores ao inicio das
atividades, como a formacéo da equipe técnica através do curso instrumental da
Anater, bem como organizacdo de base de trabalho dentro dos lotes e outras

atividades preliminares.

A execucao financeira do programa alcancou 96,3%.

Tabela 24. Resumo da execucgao financeira B.M. Cooperativo NE e CO — Em R$.

VALOR VALOR PAGO . ., VALOR  VALOR PAGO
PROGRAMA TOTAL ACUMULADO ATE g'ébggf?ggzlz \s/ék/lcéngF?E?ZOozzz PAGO ACUMULADO

PREVISTO 30/06/2022 2022 ATE 31/12/2022
Produzir Brasil 3.000.000,00 2.755.551,24 0 133.749,50 133.749,5 = 2.889.300,74

Sul e Sudeste
Fonte: Balancetes e controles subsidiarios da GAF.

4.3. RESUMO DAS DESPESAS FINALISTICAS EXECUTADAS
EM PROGRAMAS DE ATER

Consideram-se finalisticas as despesas relacionadas a realizacao e execucao de
estudos, programas e projetos vinculados a missdo da ANATER, que consistem,
preponderantemente, na viabilizacdo da prestacdo dos servicos de Ater para
agricultores familiares, pequenos e médios produtores, promovendo o

desenvolvimento rural em todo o territdrio nacional.

Com o objetivo de proporcionar a visdo geral dos esforcos da Agéncia no de
cumprimento da sua missdo, apresentam-se as despesas realizadas em 2022,

destacadas por semestre, com recursos de ATER:

Tabela 25. Pagamentos efetuados no exercicio de 2022 — Inclui aportes ainda ndo descontados (R$).

VALOR PAGO
VALOR VALOR VALOR
VALOR PAGO 1° ACUMULADO
PROGRAMAS PREVISTO PAGO 2° PAGO EM 3
SEM/2022 ATE
ATUAL SEM/2022 2022
31/12/2022
Agronordeste 40.001.500,00 0 6.500.000,00 6.500.000,00 33.500.000,00
Brasil Mais Cooperativo 6.000.000,00 830.118,85 1.823.183,24 2.653.302,09 3.483.420,94
EAD 3.000.000,00 0 750.000,00 750.000,00 3.000.000,00
EMBRAPA 468.667,50 0 0 0 468.667,50
Mais Gestéo 77.947.008,58 4.069.357,58 2.476.210,67 6.545.568,25 68.115.875,81

Organicos 7.163.364,48 334.594,10 491.828,40 826.422,50 1.161.016,60



Produzir Brasil

. 11.388.968,66 1.144.379,58 2.085.579,46 3.229.959,04 3.829.023,50
Amazonia
B.M Cooperativo NE e
&6 3.000.000,00 0 133.749,50 133.749,50 2.889.300,74
PCTRF 4.630.942,94 109.668,70 112.685,51 222.354,21 4.487.673,30
PDHC 82.074.360,38 3.130.126,49 4.248.161,48 7.378.287,97 73.779.051,05
Piloto 20.829.158,42 1.198.633,73 131.255,50 1.329.889,23 17.107.158,26
PNCF 10.807.806,59 133.395,76 51.772,88 185.168,64 8.976.679,19
PNCF Terra Brasil 7.064.298,00 829.731,32 2.027.458,47 2.857.189,79 3.296.150,83
Produzir Brasil 21.794.565,03 949.274,68 1.133.894,20 2.083.168,88 2.083.168,88
Produzir Brasil
5.000.000,00 0 415.281,30 415.281,30 415.281,30
MATOPIBA
Produzir Brasil SUDENE 30.313.842,91 1.955.883,06 3.238.409,82 5.194.292,88 5.194.292,88
Produzir Brasil Sul e
12.000.000,00 0 745.995,70 745.995,70 745.995,70
Sudeste
Quilombola PDHC 10.999.971,97 0 567.805,63 567.805,63 567.805,63
Tabaco 20.825.812,68 1.416.587,94 957.474,12 2.374.062,06 19.622.547,58
252.723.109,6
TOTAL 375.310.268,14 16.101.751,79 27.890.745,88  43.992.497,67

Tabela 25. Pagamentos efetuados no exercicio de 2022 — Inclui aportes ainda ndo descontados (R$).

Fonte: Balancetes mensais - Os valores pagos incluem a soma dos desembolsos por aporte em Contratos e

IEPS.
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Fontes: Balancetes de 30/06/2022 e 31/12/2022

Os dados aqui apresentados foram organizados sob regime de caixa, ou seja,

pelos valores pagos, incluindo os desembolsos por aporte que ainda nao se podem



considerar como despesas, devido a inexisténcia do fato gerador exigido pelas
normas contabeis. Por essa razdo, podem apresentar divergéncias com os valores
apurados por meio do modelo contabil que apura as despesas por competéncia.
Essas diferencas foram devidamente conciliadas em rotina de controles internos da

Agéncia.

Os aportes correspondem liberacbes financeiras, em regime de
adiantamento, concedidos pela ANATER as entidades contratadas e destinados a
execucao do objeto em cumprimento das metas pactuadas na proposta de aporte

para o inicio dos servicos.

Como o pagamento dos aportes ocorre antes da execugdo de metas,
posteriormente, assim que prestados 0s servigos correspondentes, as beneficiarias
realizam a comprovacdo da execucdo dos servigcos por meio dos documentos
inseridos no SGA (Sistema de Gestéo de Ater da ANATER). Uma vez aprovadas, no
caso dos contratos, autoriza-se a emissdo da primeira nota fiscal da qual s&o
descontados os valores até o limite do que foi previamente aportado. Logo, nesse
caso, o pagamento da primeira nota fiscal de cada entidade contratada ocorre pelo

valor liquido ap6s a deducéo do aporte, bem como dos tributos retidos na fonte.

Segregando-se os valores de aportes concedidos por programa, evidencia-se

a seguir os saldos a descontar, com data de corte em 31/12/2022:

Tabela 26. Adiantamentos Concedidos por Programa.

APORTES CONCEDIDOS 31/12/2021 Débito Crédito 31/12/2022
PROGRAMAS DE ATER 427.228,43 5.291,12 432.519,55 0,00
PNCF - TERRA BRASIL 19.861,10 0,00 19.861,10 0,00

PPB - AMAZONIA LEGAL 125.401,60 112.468,80 237.870,40 0,00

PBMC 0,00 232.763,87 232.763,87 0,00
PRODUZIR BRASIL (PPB) 29.670,53d 0,00 29.670,53 0,00
ORGANICOS POR OCS 0,00 334.594,10 180.223,60 154.370,50
PPB - SUDENE 0,00 1.151.430,70  1.151.430,70 0,00
PPB - MATOPIBA 0,00 305.188,80 132.123,40 173.065,40
PDHC - QUILOMBO 0,00 567.805,63 0,00 567.805,63
PPB - SUL /SUDESTE 0,00 745.995,70 0,00 745.995,70
PBMC - NORDESTE /C. OESTE 0,00 133.749,50 0,00 133.749,50
TOTAL 572.491,13 3.589.288,22  2.416.463,15 1.774.986,73

Fonte: Balancete de 31/12/2022



Os controles financeiros subsidiarios da ANATER também acompanham os
saldos dos contratos e IEPs, individualmente e agrupados por programas, de modo

a manter informacdes atualizadas sobre os saldos a executar.

Tabela 27. Saldos a Executar por Programa.

PROGRAMA

Agronordeste
Brasil Mais Cooperativo
EAD
Mais Gestao
Organicos - OCS
P.B. Amazobnia
P.B. MATOPIBA
P.B. Sudene
P.B. Sul e Sudeste
P.B.M.C Nordeste e Centro
Oeste
Produzir Brasil
PCTRF
PDHC
Piloto
PNCF
PNCF - Terra Brasil
Quilombola - PDHC
Tabaco

TOTAL

VALOR DOS CONTRATOS
VIGENTES ATUALIZADOS
POR ADITIVOS

40.001.500,00
6.000.000,00
3.000.000,00
77.947.008,58
7.163.364,48
11.388.968,66
5.000.000,00
30.313.842,91
12.000.000,00

3.000.000,00

21.794.565,03
4.630.942,94
82.074.360,38
20.829.158,42
10.807.806,59
7.064.298,00
10.999.971,97
20.825.812,68
374.841.600,64

SALDOS A EXECUTAR

EM 31/12/2021

13.001.500,00
6.000.000,00
750.000,00
12.371.229,59
0,00
11.196.935,63
0,00
0,00
0,00

0,00

19.608.932,02
421.947,05
17.821.256,85
2.055.013,16
2.130.808,58
6.910.340,02
0,00
3.608.647,58
95.876.610,48

SALDOS A EXECUTAR

EM 31/12/2022

6.501.500,00
3.346.698,00
0,00
2.287.286,00
6.491.312,00
7.559.945,00
4.757.784,00
20.122.324,00
12.000.001,00

3.000.000,00

16.131.514,00
96.751,00
4.716.675,00
0,00
410.448,00
4.661.711,00
10.999.972,00
770.307,00
103.854.228,00

Fonte: Balancetes mensais — Regime de competéncia.

Importa ressaltar que o aumento do saldo a executar em relacdo a 2021 se

deve aos novos Programas lancados em 2022:

a) Programa Produzir Brasil — MATOPIBA;
b) Programa Ater para Comunidades Remanescentes de Quilombo — CRQ;
c) Programa Produzir Brasil — Sul Sudeste; e

d) Programa Brasil Mais Cooperativo — Nordeste e Centro Oeste.

Os saldos a executar sdo baixados na ocorréncia de uma das seguintes



situacoes:

a) pagamentos por execucdo de metas, de acordo com a mensuracao

devidamente atestada pelo gestor do contrato ou IEP dos servigos

executados em favor dos beneficiarios;

b) rescisédo antecipada, processada nos moldes das clausulas contratuais;

c) encerramento do contrato ou IEP com saldo a executar;

d) repactuacdes ou readequacdes de saldos a executar acertadas entre as

partes por meio de termos aditivos.

Para a execucao de suas atividades finalisticas, em 2022, a ANATER recebeu

os recursos detalhados conforme planilha a seguir:

Tabela 28. Ordens Bancarias Recebidas em 2022 (R$).

DATA DE

RECEBIMENTO

08/07/2022

08/07/2022

15/08/2022

25/08/2022
14/10/2022
14/10/2022
19/10/2022

26/12/2022

30/12/2022

Total:

ORIGEM

SAF

SAF

SAF

SAF
FIDA
FIDA
FIDA

FIDA

FIDA

NOTA DE
EMPENHO
2021NE000271,
2021NE000272;
2021NE000273;
2021NE000275 e
2021NE000402

2021NE000208;

2021NE000270 e
2021NE000274

2021NE000397

2022NE000053
2020NE000003
2020NE000003
2019NE000001

2021NE800001

2021NE800002

ORDEM
BANCARIA

20220B800320

20220B800321

20220B000350

20220B800419
20220B800001
20220B800002
20220B800003

20220B800004

20220B800005

Fonte: Extratos bancarios e conciliagdes da GAF.

VALOR

2.230.364,14

4.987.998,50

450.000,00

17.015.413,00

1.134.128,65
89.999,95
300.000,00

2.300.000,00

441.414,36

28.949.318,60

OBS

R$1.733.803,65 BMC e
R$496.560,49 AGRORESIDENCIA

R$971.824,76 PNCF-
TERRA BRASIL, R$252.650,74
BMC e R$3.763.523,00
AGRORESIDENCIA
ATER NO RIO GRANDE
DO NORTE - RP 6 - EMENDA
INDIVIDUAL N° 41630006 -
NATALIA
BONAVIDES/PT-RN

TRANSFERIDO PARA
QUILOMBOLA/PDHC

TRANSFERIDO PARA
QUILOMBOLA/PDHC

A ANATER controla os recursos recebidos distribuindo-os para contas

correntes bancarias especificas por programa/projeto. Uma vez creditados nas

contas correntes,

0os saldos sdo

imediatamente aplicados em contas de

investimentos a elas vinculadas. Os investimentos liquidos sdo reaplicados para

posterior utilizac&o para o cumprimento de diretrizes do MAPA para a execucao do



Contrato de Gestao.

Desse modo, as agregacdes de ativos originarias dos rendimentos liquidos
das aplicacdes financeiras sdo vinculadas aos saldos do Contrato de Gestédo a
Executar (passivo), por se tratar de incremento das obrigacdes da ANATER no

cumprimento de sua misséao.

Portanto, a Agéncia ndo apura nem se apropria de qualquer forma de lucro.

Também n&o ha cobrancas de quaisquer taxas de administracéo ou similares.

Todos os saldos das contas correntes e de investimentos sao devidamente
acompanhados, executando-se as conciliacdes das informacbes dos extratos
bancérios com os registros contabeis e de controles subsidiarios, de modo a produzir

informacdes confiaveis e auditaveis.
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FISCALIZACAO



5.1. ATIVIDADES DE FISCALIZACAO

Monitorar e avaliar os resultados das empresas contratadas para executar
servicos de Ater € uma das principais competéncias desta Agéncia. As atividades de
fiscalizacdo consistem em visitas in loco realizadas com o objetivo de convalidar e
confrontar as informagdes registradas no Sistema de Gestdo de ATER — SGA com
a realidade, de forma a dar efetividade aos dados constantes no sistema e validar o
produto a ser pago.

O 5° termo aditivo ao Contrato de Gestdo estabelece para o eixo
Fiscalizacdo, na meta descrita no item 15.1, o montante de 2000 (dois mil) laudos
emitidos, com a respectiva previsado financeira equivalente a R$ 1.000.000,00 (um
milh&o de reais) para a realizacdo das atividades no exercicio de 2022.

No segundo semestre de 2022, o setor de Negocios e Monitoramento
publicou o Edital de Credenciamento para Ampla Participacdo 001/2022 com o
objetivo de cadastrar prestadores de servigos técnicos para realizarem coleta de
indicadores, medicdo de impactos das Politicas Publicas e Programas
Governamentais e, a fiscalizacdo in loco de Instrumentos Especificos de Parceria
(IEP), Contratos de Ater, Convénios e Instrumentos Congéneres. O credenciamento

€ realizado em quatro periodos especificos:
e Primeiro periodo: 12/07/2022 a 27/07/2022.
e Segundo periodo: 17/10/2022 a 31/10/2022.
e Terceiro periodo: 15/03/2022 a 30/03/2022.
e Quarto periodo: 15/08/2023 a 30/08/2023.

Destarte, no primeiro e segundo periodos acima apresentados 18 empresas
foram habilitadas ao credenciamento, com abrangéncia de atividades nas 27
unidades federativas do Brasil. Dessa forma, foram emitidas 42 Ordens de Servi¢o
para fiscalizacéo in loco nos Contratos e IEP’s no @mbito do Programa Produzir Brasil
(Centro Oeste e Amazonia Legal), Brasil Mais Cooperativo, Projeto Ater Organicos
OCS e Programa Nacional de Crédito Fundiario — Terra Brasil.

Para a realizacdo das atividades de fiscalizagdo dos novos Programas,



foram elaborados questionarios de acordo com o objetivo e metas proposto em
Edital, com a inclusdo de novos indicadores para coleta de niveis de satisfacdo e
avaliacdo do servico de Ater. Os questionarios elaborados estdo divididos para
serem realizados em duas etapas, a primeira etapa tem o objetivo de verificar as
atividades iniciais na qual inclui Reunides de Mobilizacdo, Cadastros e Elaboracéo
de Projetos, a segunda etapa visa realizar os resultados obtidos dos beneficiarios

apos as atividades individuais e coletivas.

Diante disso, 15 (quinze) Ordens de Servigo tiveram todas as etapas do
processo de fiscalizacdo, que se refere a execucado fisica (a visita in loco, a
elaboracao de laudos e nota técnica para a efetiva postagem no SGA) e analise e
aprovacao da Anater, concluidas no exercicio do segundo semestre de 2022. A
documentacgdo pertinente as fiscalizacdes realizadas por empresas credenciadas
estdo devidamente analisadas e aprovadas no SGA para fins de comprovacéo e as
realizadas pela equipe interna da Anater estdo anexadas junto ao processo fisico

contratual do instrumento fiscalizado.

Abaixo demonstramos alguns resultados das fiscalizagbes realizadas de

forma acumulada e com detalhamento por projeto analisado:

PDHC 249 0 4068
PILOTO 0 0 654
TABACO 0 0 1237 A execucao fisica dos
Projetos/Programas enquadram-se
nas metas fisicas do ano de 2021
PNCF 0 0 427 devido as Ordens de Servico terem
sido emitidas em 2021, porém
PCTRF 0 0 285 alguns foram executadas em 2022.
AGRONORDESTE 21 0 1688
MAIS GESTAO 38 0 344
PPB CO 620 0 620 A execucio fisica de 2023
enquadra-se na meta do C.G.
PPB AL 183 1 184 referente a 2022. As Ordens de
Servicos foram emitidas em 2022,
TERRA BRASIL 77 107 184 porém houve laudos executados

em 2023. Para fazer o comparativo



BRASIL MAIS entre a meta e o executado,
COOPERATIVO 32 8 40 considerar somente a soma da
execucao destes programas,

ATER totalizando 1334.

AGRICULTORES OCS

e PROJETO DOM HELDER CAMARA

306 0 306

No decorrer do Projeto, foram emitidas 34 Ordens de Servico para fiscalizagao
in loco e 13 visitas realizadas pela equipe interna da Anater nos 11 Estados
atendidos pelo Projeto. Das 34 O.S., 33 foram executadas e 1 esta na fase de analise
interna dos laudos técnicos inseridos no SGA. De acordo com 0s apontamentos
identificados pela fiscalizacdo, o Projeto estd sendo aceito de maneira satisfatoria
pelos beneficiarios, as familias que foram beneficiadas com o fomento tém aplicado
de forma total os valores na producdo e obtiveram melhoria de renda e

desenvolvimento.

A tabela a seguir descreve o quantitativo fisico e financeiro das atividades
de fiscalizag&o no Projeto.

Tabela 29. Resumo fisico e financeiro da fiscalizagdo nos Contratos/IEPs do Projeto Dom Helder Camara.

RESUMO DA FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DO PROJETO DOM HELDER CAMARA

Quant. Laudos Periodo de execucao
Contrato/IEP TIPO UF 0.5. Emitidos Més Ano Status Valor Pago R$
007/2017 IEP Pl 1 280 Novembro/Janeiro 2022]2/20 FISCALIZADO R$ 65.800,00
008/2017 IEP MA 1 174 Marco/Maio 2021 FISCALIZADO R$ 40.890,00
009/2017 IEP PE 1 540 Marco/Junho 2021 FISCALIZADO R$ 126.900,00
010/2017 IEP ES 1 100 Julho/Agosto 2021 FISCALIZADO R$ 21.000,00
012/2017 IEP RN 1 288 Fevereiro/Marco 2021 FISCALIZADO R$ 67.680,00
011/2017 IEP AL 24 Outubro 2020 FIsSCALIZADO | Fiscalizacdo feita por
equipe interna
013/2017 IEP SE 1 105 Marco/Abril 2022 FISCALIZADO R$ 24.675,00
015/2017 IEP PB 1 272 Marco/Junho 2021 FISCALIZADO R$ 63.920,00
016/2017 IEP BA - - - - RESCINDIDO -
. Fiscalizacdo feita por
001/2018 CTR MG 5 Agosto 2020 FISCALIZADO equipe interna
. Fiscalizacao feita por
002/2018 CTR MG 9 Agosto 2020 FISCALIZADO equipe interna
003/2018 IEP MG . 16 Setembro 2020 FIsCALIZADO | Fiscalizacdo feita por
equipe interna
003/2018 CTR MG - 8 Setembro 2020 FIscALizaDo | Fiscalizacao feita por
equipe interna
004/2018 CTR | MG . 9 Agosto 2020 FISCALIZADO | Fiscalizacao feita por
equipe interna
005/2018 IEP CE 1 528 Marco/Julho 2021 FISCALIZADO R$ 124.080,00
005/2018 CTR PE 1 63 Janeiro/Fevereiro 2021 FISCALIZADO R$ 14.805,00
0.5.
006/2018 CTR AL 1 CANCELADA
007/2018 CTR AL - 25 Dezembro 2019 FIsCALIZADO | Fiscalizacdo feita por
equipe interna
008/2018 CTR PE 1 60 Novembro 2021 FISCALIZADO R$ 14.100,00




009/2018 CTR | RN 1 49 N°"e"']nbb'r°o/ Deze 2021 FISCALIZADO R$ 11.515,00
010/2018 ctR | P 1 36 Novembro/Deze | 2021 FISCALIZADO RS 8.460,00
011/2018 CTR PE . 25 Novembro 2019 FISCALIZADO Fisc:('}ﬁff?ﬂ{:irfap°r
012/2018 CTR MG 1 45 Agosto 2021 FISCALIZADO R$ 9.450,00
013/2018 CTR MG 1 36 Agosto 2021 FISCALIZADO RS 7.560,00
014/2018 CTR PB 1 77 Janeiro/Fevereiro 2021 FISCALIZADO R$ 18.095,00
01572018 CTR PE 30 Fevereiro 2020 FISCALIZADO F'Sceac'l'uzi?fea?n@rfap°r
015/2018 IEP CE 1 30 Novembro 2021 FISCALIZADO RS 7.050,00
016/2018 CTR RN 20 Janeiro 2021 FISCALIZADO F'Sceac'l'lfi?‘?eai"nig'rfap°r
017/2018 CTR MG 1 54 Janeiro/Fevereiro 2021 FISCALIZADO RS 11.340,00
018/2018 CTR | MG 1 36 Junho 2022 I‘,‘\#‘E‘kﬁf\ .
019/2018 CTR Pl 1 72 Maio 2021 FISCALIZADO RS 16.920,00
020/2018 CTR Pl 1 90 Abril 2021 FISCALIZADO RS 21.150,00
021/2018 CTR PI 1 96 Agosto/Setembro 2021 FISCALIZADO R$ 22.560,00
022/2018 CTR SE 25 Outubro 2019 FISCALIZADO F'scea;';iap@eai"niz'rfap°r
023/2018 CTR ES 1 56 Agosto 2021 FISCALIZADO RS 11.760,00
024/2018 CTR MG 1 70 Junho/Agosto 2022 FISCALIZADO RS 14.700,00
025/2018 CTR PB 1 108 Novembro 2021 FISCALIZADO RS 25.380,00
026/2018 CTR | MG 19 Novembro 2019 FISCALIZADO Fiscea;i:ifei?nizirfap°r
026/2018 CTR MG 1 48 Janeiro 2021 FISCALIZADO R$ 10.080,00
027/2018 CTR BA 1 36 Fevereiro/Marco 2022 FISCALIZADO R$ 8.460,00
028/2018 CTR CE 25 Novembro 2019 FISCALIZADO F'scea;';iap@eai"niz'rfap°r
029/2018 CTR MA 1 69 Agosto 2021 FISCALIZADO RS 16.215,00
030/2018 CTR MA 1 87 Julho/Agosto 2021 FISCALIZADO RS 20.445,00
031/2018 CTR CE 1 116 Janeiro/Fevereiro 2021 FISCALIZADO RS 27.260,00
032/2018 CTR CE 1 48 Dezembro 2021 FISCALIZADO RS 11.280,00
033/2018 CTR BA 1 60 Fevereiro 2021 FISCALIZADO RS 14.100,00
034/2018 CTR BA 1 45 Marco/Julho 2021 FISCALIZADO R$ 10.575,00
035/2018 CTR BA 1 54 Marco 2021 FISCALIZADO RS 12.690,00
TOTAL 34 4068 R$ 880.895,00

As imagens a seguir referem-se as visitas de fiscalizacdes realizadas nos
municipios de Alto Alegre do Pindaré/MA e Apodi/RN.
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33. Fiscalizagao in loco no municipio de Alto Alegre do Pindaré/MA.




Figura 34. Fiscalizag&o in loco no municipio de Apodi/RN.

e PROJETO PILOTO

O Projeto foi a primeira acdo da Anater sendo realizado em todas as regifes
do pais. No decorrer do exercicio, foram emitidas 6 Ordens de Servico para
fiscalizag&o in loco e 4 visitas realizadas pela equipe interna da Anater em 8 Estados
atendidos pelo Projeto. Todas as O.S. encontram-se finalizadas e de acordo com a
fiscalizacdo realizada, ficou constatado que o Projeto foi bem aceito pelos
beneficiarios e sempre que possivel as familias executavam as orientacdes técnicas

repassadas pelas empresas de Ater.

A tabela a seguir descreve o quantitativo fisico e financeiro das atividades

de fiscalizac&do no Projeto.

Tabela 30. Resumo fisico e financeiro da fiscalizagdo nos IEPs do Projeto Piloto.

RESUMO DA FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DO PROJETO PILOTO

Quant Laudos Periodo de execucao
Contrato/IEP TIPO UF 0.5. Emitidos _ Status Valor Pago R$
Més Ano
002/2017 IEP Go . 17 Marco 2020 | Fiscauzabo Fiscalizacdo feita
por equipe interna
003/2017 EP RS 1 168 Marco/Abril | 2021 | FISCALIZADO RS 35.280,00
004/2017 EP PA 1 60 Novembro | 2021 | FISCALIZADO RS 15.600,00
006/2017 EP PR 1 100 Marco/Abril | 2021 | FISCALIZADO RS 21.000,00
010/2017 EP RO RESCINDIDO
014/2017 IEP DF 1 50 Mar@"éAg“‘ 2021 FISCALIZADO RS 11.750,00
017/2017 EP TO 1 90 Junho/Julho | 2021 | FISCALIZADO RS 23.400,00
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018/2017 IEP sC 1 110 Marco/Abril | 2021 | FISCALIZADO R$ 23.100,00
019/2017 IEP MG . 25 Setembro 2020 | FiIscauzabo Fiscalizacdo feita
por equipe interna
Fiscalizacdo feita
009/2018 IEP MG : 10 Setembro 2020 | FISCALIZADO | [SCIEACE0 fete
010/2018 IEP 53 - - - - RESCINDIDO
01172018 IEP SE - - - - RESCINDIDO
020/2018 IEP MG . 24 Setembro 2020 | FiIscaLzabo Fiscalizacao feita
por equipe interna
TOTAL 3 654 R$ 130.130,00

A imagem a seguir apresenta o registro da visita de fiscalizagdo realizada no
municipio de Sapopemba/PR, juntamente com o beneficiario juntamente com sua

producao de café.

Figura 35. Fiscalizacao in loco no municipio de Sapopema/PR.

e PROGRAMA NACIONAL DE DIVERSIFICACAO DE AREAS
CULTIVADAS COM TABACO

O Programa tem a proposta de promover acfes de Ater nos municipios
produtores de tabaco e introduzir o conceito de diversificagcdo e alternativas produtiva
gue se aproxime das garantias ja auferidas pelos produtores, seja pela estrutura que
a cadeia disp0e ou pela garantia de renda. Para acompanhar o desenvolvimento e
convalidar as informacdes registradas no SGA, foram emitidas 9 Ordens de Servi¢o
para a fiscalizag&o in loco e 5 visitas realizadas pela equipe interna da Anater. De

acordo com as fiscalizagdes realizadas, constatou-se que as empresas realizaram



as atividades junto com os beneficiarios e que a diversificacao foi trabalhada com as

familias em suas propriedades.

A tabela a seguir descreve o quantitativo fisico e financeiro das atividades

de fiscalizagdo no Programa.

Tabela 31. Resumo fisico e financeiro da fiscaliza¢cdo nos Contratos/IEPs do PNCF.

RESUMO DA F|SCAL|ZACAO DOS CONTRATOS DO PROGRAMA NACIONAL DE
DIVERSIFICACAO DE AREAS CULTIVADAS COM TABACO
Laudos Periodo de execucao
C°"‘E’;‘t°/ 'l 1iro | ur ans“t' Emitido Status Valor Pago R$
= s Més Ano
018/2018 | IEP | SC 1 243 Abril 2021 | FISCALIZADO R$ 51.030,00
019/2018 | 1EP | RS 1 297 Julho/Outubro | 2021 | FISCALIZADO RS 62.370,00
02172018 | 1EP | PR 1 112 Julho/Setembro | 2021 | FISCALIZADO RS 23.520,00
03672018 | CcTR | sc . 7 Janeiro 2020 | FIscALizapo | Fiscalizacao feita
por equipe interna
03772018 | cTR | Rrs - 6 Janeiro 2020 | FIscaLizapo | Fiscalizacdo feita
por equipe interna
037/2018 | CIR | RS 1 117 Abril 2021 | FISCALIZADO RS 24.570,00
. Fiscalizacdo feita
038/2018 | CTR | RS . 6 Janeiro 2020 | FISCALIZADO | 1SR IZ8C30 e
038/2018 | CTR | RS 1 9% Abril 2021 | FISCALIZADO RS 20.160,00
0392018 | cTR | sc . 9 Janeiro 2020 | FIscaLizapo | Fiscalizacao feita
por equipe interna
088/2018 | CTR | sc . 8 Janeiro 2020 | FiscaLizapo | Fiscalizacdo feita
por equipe interna
088/2018 | CTR | sC 1 72 Novembro 2021 | FISCALIZADO RS 15.120,00
089/2018 | CTR | PR 1 9% Abril 2021 | FISCALIZADO RS 20.160,00
092/2018 | CTR | RS 1 72 Abril 2021 | FISCALIZADO RS 15.120,00
093/2018 | CTR | RS 1 96 Abril 2021 | FISCALIZADO RS 20.160,00
TOTAL 9 1237 RS 252.210,00

A imagem a seguir apresenta um registro da visita de fiscalizagao realizada

no municipio de Agudo/RS, juntamente com o beneficiario e sua horta, alcancando



0 objetivo do programa na diversificacao produtiva.

Figura 36. Fiscalizacéo in loco no municipio de Agudo-RS.

e PROGRAMA NACIONAL DE CREDITO FUNDIARIO — PNCF

Com o objetivo de viabilizar o acesso a terra aos trabalhadores rurais e
agricultores familiares, o PNCF prevé, entre outras acoes, atividades necessérias a
estruturacdo das unidades produtivas constituidas pelas comunidades e familias
beneficiarias. Para acompanhar o desenvolvimento e convalidar as informacdes
registradas no SGA, foram emitidas 6 Ordens de Servico para fiscalizacao in loco e
5 visitas realizadas pela equipe de fiscalizacdo. Constatou-se que as atividades

foram executadas juntamente com os beneficiarios e bem aceitas.

A tabela a seguir descreve o quantitativo fisico e financeiro das

atividades de fiscalizagdo no Programa.

Tabela 32. Resumo fisico e financeiro da fiscalizagdo nos Contratos do PNCF.

RESUMO DA FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DO PROGRAMA NACIONAL DE CREDITO FUNDIARIO -
PNCF

Quant Laudos Periodo de execucao

Contrato/IEP TIPO UF 0.5. Emitidos _ Status Valor Pago R$
Més Ano

048/2018 CTR MA 1 48 Abril 2021 FISCALIZADO R$ 11.280,00

) Fiscalizacao feita por

061/2018 CTR AL 20 Margo 2020 FISCALIZADO equipe interna

064/2018 CTR SP 1 85 Agosto 2021 FISCALIZADO R$ 17.850,00

067/2018 CTR CE 1 60 Agosto 2021 FISCALIZADO R$ 14.100,00

068/2018 CTR PI 1 45 Agosto 2021 FISCALIZADO R$ 10.575,00
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074/2018 CTR MG 1 48 Abril 2021 FISCALIZADO R$ 10.080,00

074/2018 CTR | MG . 2 Julho 2020 FISCALIZADO | iscalizacdo feita por
equipe interna
078/2018 CTR BA . 24 Setembro 2020 FISCALIZADO | Fiscalizacdo feita por
equipe interna
079/2018 CTR SE . 15 Julho 2020 FISCALIZADO | Fiscalizacdo feita por
equipe interna
083/2018 CTR PE 1 50 Agosto 2021 FISCALIZADO RS 11.750,00
087/2018 CTR | RN . 30 Outubro 2020 FISCALIZADO | Fiscalizacdo feita por

equipe interna

TOTAL 6 427 R$ 75.635,00

A imagem a seguir apresenta um registro da fiscalizacdo realizada no
municipio de Jatoba do Piaui/PI, juntamente com a familia beneficiaria do Programa

e sua atividade produtiva.

Figura 37. Fiscalizacao in loco no municipio de Jatoba do Piaui/PI.

) PROGRAMA CADASTRO DE TERRAS E REGULARIZACAO
FUNDIARIA - PCTRF

O Programa tem como objetivo atender demandas especificas do publico
beneficiario do PCTRF, com acbes de Ater que asseguram a permanéncia do
agricultor no ambiente rural. Para acompanhar o desenvolvimento e convalidar as
informagOes registradas no SGA, foram emitidas 3 Ordens de Servico para
fiscalizac&o in loco e 3 visitas realizadas pela equipe de fiscalizagdo. De acordo com
0 observado in loco, constatou-se que o houve uma grande adeséo das familias ao
Programa e que as recomendacdes técnicas passadas pelos extensionistas foram
seguidas sempre que possivel.

A tabela a seguir descreve o quantitativo fisico e financeiro das atividades de
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fiscalizacdo no Programa.

Tabela 33. Resumo fisico e financeiro da fiscalizag&o nos Contratos/IEPs do PCTRF.

RESUMO DA FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DO PROGRAMA CADASTRO DE TERRAS E
REGULARIZACAO FUNDIARIA - PCTRF

Periodo de execucao Status Valor Pago R$
Contrato/IEP | TIPO | UF | 3Nt Ell_:n?c(l):s i
Més Ano
090/2018 ctR | P8 . 30 Dezembro | 2020 | FIscALIZADO Fisca“zaca‘i’ni‘;irt:ap°r equipe
091/2018 cR | BaA . 15 Julho 2020 | FISCALIZADO Fisca“za‘?é?nigirtr?ap” equipe
094/2018 CTR | CE 1 20 Agosto 2021 | FISCALIZADO RS 9.400,00
095/2018 CTR | PE 1 60 Abril 2021 | FISCALIZADO RS 14.100,00
096/2018 cTR | sp - 25 Novembro | 2020 | FISCALIZADO Fisca“zacéf’n::irt:ap°r equipe
096/2018 CTR | P 1 115 Abril 2021 | FISCALIZADO RS 24.150,00
TOTAL 3 285 RS 47.650,00

A imagem a seguir apresenta um registro da fiscalizacdo realizada no
municipio de Bodoc6/PE, juntamente com um beneficiario do Programa e sua

atividade produtiva.

Figura 38. Fiscalizac&o in loco no municipio de Bodoc6/PE.

) PROGRAMA AGRONORDESTE

Com o objetivo de impulsionar o desenvolvimento econémico, social e
sustentavel do meio rural no semiarido brasileiro, o Programa oferece Assisténcia
Técnica e Gerencial (ATeg) aos produtores cadastrados apoiando a organizagéo das
cadeias agropecuarias de relevancia atual ou potencial na Regido Nordeste. Para

acompanhar o desenvolvimento das atividades, foram emitidas 10 Ordens de




Servico para fiscalizacéo in loco em todos os Estados atendidos pelo Programa. De
acordo com o0 observado, constatou-se que a ATeG foi realizada com o0s
beneficiarios e o grande numero de satisfacdo em relagdo as recomendacdes
técnicas, onde os produtores relataram terem tido bons resultados e melhores

condicBes de vida.

A tabela a seguir descreve o quantitativo fisico e financeiro das atividades de

fiscalizagdo no Programa.

Tabela 34. Resumo fisico e financeiro da fiscaliza¢cdo nos Contratos do Programa Agronordeste.

RESUMO DA FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DO AGRONORDESTE

Laudos Periodo de execucao
Contrato/IEP TIPO UF tQ':)a; Emitid Status Valor Pago R$
os Més Ano

SENAR BA CONV BA 1 457 Agosto/Janeiro 2021/2022 FISCALIZADO R$ 107.395,00
SENAR CE CONV CE 1 275 Agosto/Setembro 2021 FISCALIZADO R$ 64.625,00
SENAR RN CONV RN 1 160 Agosto/Setembro 2021 FISCALIZADO R$ 37.600,00
SENAR PE CONV PE 1 154 Agosto/Outubro 2021 FISCALIZADO R$ 36.190,00

SENAR PI CONV PI 1 144 Novembro 2021 ANALISE INTERNA
SENAR PB CONV PB 1 148 Setembro/Outubro 2021 FISCALIZADO R$ 34.780,00
SENAR MG CONV ’\G/I 1 120 Agosto/Outubro 2021 FISCALIZADO R$ 28.200,00
SENAR MA CONV I\AA 1 115 Setembro/Outubro 2021 FISCALIZADO R$ 27.025,00
SENAR AL CONV AL 1 70 Agosto/Outubro 2021 FISCALIZADO R$ 16.450,00
SENAR SE CONV SE 1 45 Agosto/Setembro 2021 FISCALIZADO R$ 10.575,00
TOTAL 10 1688 R$ 362.840,00

A imagem a seguir apresenta um registro da fiscalizacdo realizada no
municipio de Campo Formoso/BA, juntamente com uma beneficiaria do Programa,
seu caderno de anotacfes do Senar e equipamentos de sua atividade produtiva, a

apicultura.




Figura 39. Fiscalizag&o in loco no municipio de Campo Formoso/BA.

) PROGRAMA MAIS GESTAO

O Programa possui assisténcia técnica especifica para organizaces da
agricultura familiar, baseando em ferramentas de apoio as tomadas de decisdo e
visando o aprimoramento das diferentes areas funcionais das organizacoes. Para
acompanhar o desenvolvimento e convalidar as informacdes registradas no SGA,
foram realizadas 48 visitas pela equipe de fiscalizacdo da Anater em todo os Estados
atendidos pelo Programa. Diante disso, constatou-se os beneficiarios aceitaram o
Programa e as atividades desenvolvidas de forma satisfatéria, foi possivel verificar

também o desenvolvimento dos empreendimentos apds as atividades.

A tabela a seguir descreve o quantitativo fisico e financeiro das atividades de

fiscalizacdo no Programa.

Tabela 35. Resumo fisico da fiscalizagao nos Contratos/IEPs do Programa Mais Gestao.

RESUMO DA FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DO PROGRAMA MAIS GESTAO

Periodo de
Quant. Laudos execucao
Contrato/IEP TIPO UF 0.5. Emitidos Status Valor Pago R$
Més Ano

006/2018 IEP RS . 12 Novembro | 2021 FISCALIZADO Fiscalizacio feita
por equipe interna
007/2018 IEP sC . 12 Outubro | 2020 FISCALIZADO Fiscalizacio feita
por equipe interna
Fiscalizacdo feita
008/2018 IEP DF - 4 Agosto 2021 FISCALIZADO por equipe interna
012/2018 IEP MG - 12 Agosto 2020 FISCALIZADO Fiscalizacio feita
por equipe interna
Fiscalizacdo feita
013/2018 IEP MA - 6 Marco 2022 FISCALIZADO por equipe interna
014/2018 IEP CE - 7 Marco 2022 FISCALIZADO Fiscalizacio feita
por equipe interna
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016/2018 IEP ES RESCINDIDO -
017/2018 IEP PB RESCINDIDO -
022/2018 IEP PR 8 Outubro | 2021 FISCALIZADO Fiscalizacio feita
por equipe interna
Fiscalizacdo feita
040/2018 CR | Ms 12 Dezembro | 2019 FISCALIZADO Dor i e
041/2018 CTR PA 10 Novembro | 2020 FISCALIZADO Fiscalizacio feita
por equipe interna
042/2018 CTR Pl 13 Dezembro | 2019 FISCALIZADO Fiscalizacdo feita
por equipe interna
042/2018 CTR Pl 17 Janeiro 2020 FISCALIZADO Fiscalizacdo feita
por equipe interna
043/2018 CTR AL 13 Dezembro | 2021 FISCALIZADO Fiscalizacgo feita
por equipe interna
044/2018 CTR AP 4 Agosto 2021 FISCALIZADO Fiscalizacdio feita
por equipe interna
045/2018 CTR TO 4 Fevereiro 2020 FISCALIZADO Fiscalizacdio feita
por equipe interna
. Fiscalizacdo feita
046/2018 CTR PA 5 Fevereiro | 2022 FISCALIZADO Dor i e
047/2018 CTR MA 7 Marco 2020 FISCALIZADO Fiscalizacdo feita
por equipe interna
Fiscalizacdo feita
049/2018 CTR BA 9 Marco 2020 FISCALIZADO Dor i e
050/2018 CTR MG 5 Novembro | 2020 FISCALIZADO Fiscalizacdo feita
por equipe interna
051/2018 CTR PR 6 Janeiro 2020 FISCALIZADO Fiscalizacdo feita
por equipe interna
052/2018 CTR PR 9 Setembro | 2020 FISCALIZADO Fiscalizacéo feita
por equipe interna
053/2018 CTR PR 10 Setembro | 2020 FISCALIZADO Fiscalizacio feita
por equipe interna
054/2018 CTR RJ 5 Agosto 2020 FISCALIZADO Fiscalizacéo feita
por equipe interna
055/2018 CTR | AM 3 Setembro | 2021 FISCALIZADO Fiscalizacio feita
por equipe interna
056/2018 CTR | MG 1 Outubro | 2020 FISCALIZADO Fiscalizacdo feita
por equipe interna
057/2018 CTR GO 7 Agosto 2021 FISCALIZADO Fiscalizacdo feita
por equipe interna
058/2018 CTR | MA 4 Agosto 2021 FISCALIZADO Fiscalizacdo feita
por equipe interna
059/2018 CTR Ne 8 Setembro 2021 FISCALIZADO Fiscalizacdo feita
por equipe interna
060/2018 CTR | scC 10 Setembro | 2021 FISCALIZADO Fiscalizacdo feita
por equipe interna
062/2018 CTR RO 6 Agosto 2021 FISCALIZADO Fiscalizacdo feita
por equipe interna
063/2018 CTR sp 5 Fevereiro | 2020 FISCALIZADO Fiscalizacio feita

por equipe interna




065/2018 CTR RN - 5 Novembro | 2021 FISCALIZADO Fiscalizacio feita
por equipe interna

066/2018 CTR | ™MT . 7 Fevereiro | 2020 FISCALIZADO Fiscalizacdo feita
por equipe interna

069/2018 CTR ES . 4 Outubro | 2020 FISCALIZADO Fiscalizacdo feita
por equipe interna

070/2018 CTR PB . 5 Marco 2020 FISCALIZADO Fiscalizacio feita
por equipe interna

’ Fiscalizacdo feita

071/2018 CTR BA . 10 Janeiro 2020 FISCALIZADO Dor i e
072/2018 CTR | BA . 4 Janeiro 2020 FISCALIZADO Fiscalizacio feita
por equipe interna

’ Fiscalizacdo feita

073/2018 CTR BA . 9 Janeiro 2020 FISCALIZADO Dor s e
075/2018 CTR MG - 4 Agosto 2020 FISCALIZADO Fiscalizacdio feita
por equipe interna

Fiscalizacdo feita

076/2018 CTR | MG . 7 Julho 2020 FISCALIZADO Dor s e
077/2018 CTR CE - 6 Marco 2022 FISCALIZADO Fiscalizacdio feita
por equipe interna

080/2018 CTR sp . 5 Fevereiro | 2020 FISCALIZADO Fiscalizacgo feita
por equipe interna

081/2018 CTR | AC . 9 Novembro | 2020 FISCALIZADO Fiscalizacio feita
por equipe interna

082/2018 CTR RR . 2 Dezembro | 2019 FISCALIZADO Fiscalizacgo feita
por equipe interna

Fiscalizacdo feita

084/2018 CTR PE . 8 Dezembro | 2021 FISCALIZADO Dor i e
085/2018 CTR SE - 7 Marco 2022 FISCALIZADO Fiscalizacdo feita
por equipe interna

086/2018 CTR | BA . 8 Abril 2022 FISCALIZADO Fiscalizacdo feita
por equipe interna

TOTAL 0 344

A imagem a seguir apresenta um registro da fiscalizagdo realizada no
municipio de Barra do Choca/BA, juntamente com uma cooperativa beneficiaria do

Programa, produtora de café.




° PROGRAMA PRODUZIR

LEGAL)

BRASIL (CENTRO OESTE/AMAZONIA

Figura 40.Monitoramento in loco no municipio de Barra do Choga/BA.

O Programa tem como objetivo levar assisténcia técnica aos produtores
assentados e beneficiarios da reforma agraria, melhorando a qualidade de vida das
familias atendidas. Para acompanhar o desenvolvimento e convalidar as
informacdes registradas no SGA, foram emitidas 22 Ordens de Servigco para
fiscalizagéo in loco, sendo 11 destinadas a regido Centro Oeste e 11 na regiao
Amazonia Legal. Diante disso, 11 O.S. tiveram todas suas etapas concluidas no
exercicio de 2022 e 11 estdo entre o processo de execuc¢ao e aguardando a analise

interna pela equipe da Anater.

As tabelas a seguir descrevem o quantitativo fisico e financeiro das atividades
de fiscalizag&do no Programa.

Tabela 36. Status fisico e financeiro da fiscalizagdo nos Contratos/IEPs do PPB Centro Oeste.

STATUS DA FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DO PROGRAMA PRODUZIR BRASIL CENTRO OESTE

Periodo de execucao Status Valor Pago R$
Contrato/IEP | TIPO | UF Qg"_“s'ft' E';'ali“t‘i’;:s _
Més Ano

001/2021 CTR MS 1 46 Novembro 2022 ANALISE INTERNA
002/2021 CTR MS 1 79 Novembro 2022 ANALISE INTERNA
003/2021 CTR MT 1 61 Novembro 2022 ANALISE INTERNA
004/2021 CTR MT 1 56 Outubro/Novembro 2022 FISCALIZADO R$ 26.151,82
005/2021 CTR GO 1 71 Outubro/Novembro 2022 FISCALIZADO R$ 33.202,57
006/2021 CTR | Ms 1 53 Novembro/Dezembr | 5025 | ANALISE INTERNA
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007/2021 CTR MS 1 49 Outubro/Novembro 2022 FISCALIZADO R$ 22.861,47

008/2021 CTR MT 1 EM EXECUCAO

001/2021 IEP GO 1 108 Outubro/Novembro 2022 FISCALIZADO R$ 50.765,40

002/2021 IEP MS 1 64 Novembro 2022 EM ANALISE INTERNA

003/2021 IEP DF 1 20 Outubro 2022 FISCALIZADO R$ 9.401,00
TOTAL 11 607 R$ 142.382,26

Tabela 37. Relatorio mensal da execucdo fisica da fiscalizagdo no PPB Centro Oeste no exercicio de 2022.

RELATORIO DA EXECUGAO FiSICA DA FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DO PROGRAMA PRODUZIR BRASIL
CENTRO OESTE
Contrato/IE TIPO UF Ano 1 = Total 2022 Total acumulado
P semestre semestre

001/2021 CTR MS 2022 0 46 46 46
002/2021 CTR MS 2022 0 79 79 79
003/2021 CTR MT 2022 0 61 61 61
004/2021 CTR MT 2022 0 56 56 56
005/2021 CTR GO 2022 0 71 71 71
006/2021 CTR MS 2022 0 53 53 53
007/2021 CTR MS 2022 0 49 49 49
008/2021 CTR MT 2022 0 0 0 0
001/2021 IEP GO 2022 0 108 108 108
002/2021 IEP MS 2022 0 64 64 64
003/2021 IEP DF 2022 0 20 20 20

TOTAL 607 607 607

Tabela 38. Status fisico da fiscalizag&o nos Contratos do Programa Produzir Brasil Amazénia Legal.

STATUS DA FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DO PROGRAMA PRODUZIR BRASIL AMAZONIA LEGAL
B Laudo Periodo de execucao
Conteatodl TIPO UF t. S Status Valor Pago R$
EP Emitid ~
(OR s Més Ano
009/2021 cTR | TO 1 19 Novembro/Deze | 202 ANALISE INTERNA
mbro 2
01072021 | cR | Am | 1 23 Outubro 292 FISCALIZADO RS 14.920,32
011/2021 CTR | AP 1 EM EXECUCAO
012/2021 CTR | MA 1 28 Novembro 222 ANALISE INTERNA
01372021 CTR | RO 1 EM EXECUCAO
01472021 CTR | PA 1 EM EXECUCAO




015/2021 | cTR | Ac | 1 222 EM EXECUCAO

016/2021 | cTR | MT | 1 61 Novembro 292 | ANALISE INTERNA

017/2021 | CTIR | RR | 1 EM EXECUCAO

026/2021 | CTR | AM | 1 14 Novembro 292 FISCALIZADO R$ 8.990,67

027/2021 | cTR | pA | 1 15 Outubro 292 FISCALIZADO RS 9.649,52
TOTAL 1 160 RS 33.560,51

Tabela 39. Relatério mensal da execucao fisica da fiscalizacdo no PPB Amazo6nia Legal no exercicio de 2022.

Contrato/IE TIPO UF Ano 1 2 Total 2022 Total acumulado
P semestre semestre
009/2021 CTR TO 2022 0 19 19 19
010/2021 CTR AM 2022 0 23 23 23
011/2021 CTR AP 2022 0 0 0 0
012/2021 CTR MA 2022 0 28 28 28
013/2021 CTR RO 2022 0 0 0 0
014/2021 CTR PA 2022 0 0 0 0
015/2021 CTR AC 2022 0 0 0 0
016/2021 CTR MT 2022 0 61 61 61
017/2021 CTR RR 2022 0 0 0 0
026/2021 CTR AM 2022 0 14 14 14
027/2021 CTR PA 2022 0 15 15 15
TOTAL 160 160 160

As imagens a seguir apresentam um registro das visitas de fiscalizacao

realizadas nos municipios de Guiratinga/MT e Careiro/AM, juntamente com oS



beneficiarios do Programa e suas atividades produtivas.

Figura 42. Fiscalizacdo in loco no municipio de Guiratinga-MT
referente ao PPB CO.

Figura 41. Visita de fiscalizagéo in loco no municipio de Careiro/AM
referente ao PPB AL.

) PROGRAMA NACIONAL DE CREDITO FUNDIARIO - TERRA
BRASIL

O Programa oferece condi¢Bes para que os agricultores sem acesso a terra
OouU com pouca terra possam comprar imovel rural por meio de financiamento de
crédito rural. Para acompanhar o desenvolvimento das atividades e convalidar as
informagdes registradas no SGA, foram emitidas 9 Ordens de Servico para
fiscalizacdo in loco em todos os Estados atendidos no Programa. Até 0 momento 6

0O.S. encontram-se na fase de execucao para ulterior analise pela equipe técnica.
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A tabela a seguir descreve o quantitativo fisico e financeiro das atividades de

fiscalizacdo no Programa.

Tabela 40. Status fisico e financeiro da fiscalizagdo nos Contratos/IEPs do Programa PNCF - Terra Brasil.

STATUS DA FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DO PROGRAMA NACIONAL DE CREDITO FUNDIARIO -
TERRA BRASIL
Qua Laudo Periodo de
ContEr:to/I TIPO UF nt. E s id AT Status Valor Pago R$
0.s. miti
os Més Ano
004/2021 IEP RS 1 EM EXECUCAO
018/2021 CTR MG 1 EM EXECUCAO
019/2021 CTR MG 1 EM EXECUCAO
020/2021 CTR MG 1 26 2022 ANALISE INTERNA
021/2021 CTR MS 1 EM EXECUCAO
022/2021 CTR TO 1 EM EXECUCAO
023/2021 CTR TO 1 - - 0O.S. CANCELADA
024/2021 CTR MS 1 2 2022 EM EXECUCAO
025/2021 CTR PE 1 27 Dezembro 2022 ANALISE INTERNA
TOTAL 9 55 R$ 0,00

Tabela 41. Relat6rio mensal da execucdo fisica da fiscalizagdo no PNCF Terra Brasil no exercicio de 2022.

RELATORIO DA EXECUGAO FiSICA DA FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DO PROGRAMA NACIONAL DE
CREDITO FUNDIARIO - TERRA BRASIL
Total Total
] o
Contrato/IEP TIPO UF Ano 12 semestre 22 semestre 2022 acumulado
004/2021 IEP RS 2022 0 0 0 0
M
018/2021 CTR G 2022 0 0 0 0
M
019/2021 CTR G 2022 0 0 0 0
M
020/2021 CTR G 2022 0 26 26 26
021/2021 CTR MS 2022 0 0 0 0
022/2021 CTR TO 2022 0 0 0 0
023/2021 CTR TO 2022 0 0 0 0
024/2021 CTR MS 2022 0 2 2 2
025/2021 CTR PE 2022 0 27 27 27
TOTAL 0 55 55 55

A imagem a seguir apresenta um registro da visita de fiscalizacéo realizada



na prefeitura do municipio de Araripina/PE, juntamente com o responsavel por

participar das atividades com a empresa executora do Programa.

Figura 43. Visita de fiscalizagdo ao Programa: Terra Brasil. Municipio/UF: Araripina-PE.

) PROGRAMA BRASIL MAIS COOPERATIVO

O Programa visa apoiar 0 cooperativismo e 0 associativismo rural brasileiro
através da oferta de assisténcia especializada, da promocéo da intercooperacdo, da
formacao técnica e da qualificacdo de processos de gestdo e comercializacdo nos
mercados institucionais e privados. Para acompanhar o desenvolvimento das
atividades e convalidar as informacdes registradas no SGA, foram emitidas 6 Ordens
de Servico para fiscalizagcdo in loco e até o momento 5 O.S. encontram-se finalizadas
e 1 O.S. na fase de execucéo para ulterior analise pela equipe técnica.

A tabela a seguir descreve o quantitativo fisico e financeiro das atividades de

fiscalizacdo no Programa.

Tabela 42. Status fisico e financeiro da fiscalizagdo nos Contratos do Programa Brasil Mais Cooperativo.

STATUS DA FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DO PROGRAMA BRASIL MAIS COOPERATIVO

Quant Laudos Periodo de execucao
Contrato/IEP TIPO UF 0.s5. Emitidos _ Status Valor Pago R$
Més Ano
03072021 CTR PB 1 6 Novembro 2022 FISCALIZADO RS 5.234,97
034/2021 CTR | MG 1 EM EXECUCAO
036/2021 CTR PE 1 7 Novembro 2022 FISCALIZADO R$ 6.222,15
037/2021 CTR | RN 1 3 Novembro 2022 FISCALIZADO R$ 7.209,33
038/2021 crR | TO 1 6 Outubro/Novem | 50 FISCALIZADO RS 7.361,62
039/2021 ctR | TO 1 5 O“t“bg’r{)"'m’em 2022 FISCALIZADO R$ 5.974,42




TOTAL | | | 6 | 32 | | | R$ 32.002,49

Tabela 43. Relatério mensal da execucéo fisica da fiscalizagdo no Programa Brasil Mais Cooperativo no exercicio
de 2022.

RELATORIO DA EXECUCAO FiSICA DA FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DO PROGRAMA BRASIL MAIS
COOPERATIVO
Contrato/I o o Total Total
Ep TIPO UF Ano 12 semestre 22 semestre 2022 acumulado
030/2021 CTR PB 2022 0 6 6 6
M

034/2021 CTR G 2022 0 0 0 0
036/2021 CTR PE 2022 0 7 7 7
037/2021 CTR RN 2022 0 8 8 8
038/2021 CTR TO 2022 0 6 6 6
039/2021 CTR TO 2022 0 5 5 5
TOTAL 32 32 32

A imagem a seguir apresenta um registro da visita de fiscalizagao realizada
no municipio de Aparecida/PB juntamente com os responsaveis do empreendimento

beneficiado pelo Programa e suas instalacoes.

Figura 44. Visita de fiscalizacdo ao Programa Brasil Mais
Cooperativo. Municipio/UF: Aparecida-PB.
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PROGRAMA ATER AGRICULTORES ORGANICOS - OCS

O Programa tem como objetivo apoiar os agricultores familiares em OCS que

efetuam a comercializacdo de produtos organicos em venda direta visando o

fortalecimento das mesmas. Para acompanhar o desenvolvimento das atividades e

convalidar as informagdes registradas no SGA, foram emitidas 5 Ordens de Servigo

para fiscalizacdo in loco e até 0 momento 2 O.S. encontram-se finalizadas e 3 O.S.

na fase de execucao e andlise pela equipe técnica.

fiscalizagao no Programa.

A tabela a seguir descreve o quantitativo fisico e financeiro das atividades de

Tabela 44. Status fisico e financeiro da fiscalizacdo nos Contratos do Programa Ater Agricultores Organicos -

OcCs.

STATUS DA FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DO PROGRAMA ATER AGRICULTORES ORGANICOS - OCS

Periodo de execucao Status Valor Pago R
Contrato/I Quant. Laudos ¢ go R$
TIPO UF o
EP O.S. Emitidos —
Més Ano

001/2022 CTR CE 1 61 Novembro/Dezembro 2022 FISCALIZADO R$ 28.502,07
004/2022 CTR PB 1 51 Novembro 2022 ANALISE INTERNA
005/2022 CTR SE 1 61 Dezembro 2022 EM EXECUCAO
006/2022 CTR RN 1 46 Novembro 2022 ANALISE INTERNA
007/2022 CTR RN 1 37 Novembro/Dezembro 2022 FISCALIZADO R$ 17.220,87

TOTAL 5 256 R$ 45.722,94

Tabela 45. Relatdrio mensal da execucao fisica da fiscalizacdo no Programa Ater Agricultores Organicos - OCS

no exercicio de 2022.

RELATORIO DA EXECUGAO FiSICA DA FISCALIZAGAO DOS CONTRATOS DO PROGRAMA

ATER AGRICULTORES ORGANICOS - OCS

Contrato/IEP TIPO UF Ano sem];:stre 22 semestre ;gtzazl acu.lr.::all do
001/2022 CTR CE 2022 0 61 61 61
004/2022 CTR PB 2022 0 51 51 51
005/2022 CTR SE 2022 0 61 61 61
006/2022 CTR RN 2022 0 46 46 46
007/2022 CTR RN 2022 0 37 37 37

TOTAL 0 256 256 256

A imagem a seguir apresenta um registro da visita de fiscaliza¢ao realizada

no municipio de Paracuru/CE juntamente com o beneficiario e sua atividade




produtiva.
As tabelas a seguir descrevem o quantitativo fisico e financeiro geral das

atividades de fiscalizagéo dos Projetos/Programas realizadas pela Anater.

Figura 45. Programa: Ater Agricultores OCS. Municipio/UF: Paracuru-CE.

Tabela 46. Execugdo fisica das atividades de fiscalizacéo. Os programas que ndo possuem execug¢do em 2022
devem-se ao fato de que as Ordens de Servigo foram finalizadas.

EXECUGCAO FiSICA DE 2022
PROGRAMA 1eti | 20t 32 tri a2 tri ;‘;t;’z' ;‘;':"j:;ao'
PDHC 143 74 32 0 249 4068
PILOTO 0 0 0 0 0 654
TABACO 0 0 0 0 0 1237
PNCF 0 0 0 0 0 427
PCTRF 0 0 0 0 0 285
AGRONORDESTE 21 0 0 0 21 1688
MAIS GESTAO 3 15 0 0 38 342
PPB CO 0 0 0 607 607 607
PPB AL 0 0 0 160 160 160
TERRA BRASIL 0 0 0 55 55 55
BRASIL MAIS COOPERATIVO 0 0 0 32 32 32
ATER AGRICULTORES OCS 0 0 0 256 256 256
TOTAL 187 89 2 1110 1418 9813
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2022 devem-se ao fato de que as Ordens de Servico foram finalizadas.

Tabela 47. Execucao financeira das atividades de fiscalizagdo. Os programas que n&do possuem pagamento em

EXECUCAO FINANCEIRA 22 SEMESTRE DE 2022
PROGRAMA 12 tri 20 tri 3etri 4o tri Total 2022 ::::::’I:g‘;
PDHC R$ 105.515,00 R$53.38500 | RS$14.700,00 | R$25.380,00 | RS 198.980,00 RS 880.895,00
PILOTO RS 15.600,00 RS 15.600,00 RS 130.130,00
TABACO RS 77.490,00 RS 77.490,00 RS 252.210,00
PNCF R$ 10.080,00 RS 10.080,00 RS 75.635,00
PCTRF RS 9.400,00 RS 9.400,00 RS 47.650,00
AGRONORDESTE R$ 173.195,00 R$ 173.195,00 RS 362.840,00
MAIS GESTAO RS 0,00
PPB CO RS RS 142.382,26 RS 142.382,26
142.382,26
PPB AL RS 33.560,51 RS 33.560,51 RS 33.560,51
TERRA BRASIL R$ 0,00 R$ 0,00
BRASIL MAIS COOPERATIVO RS$ 32.002,49 RS$ 32.002,49 R$ 32.002,49
ATER AGRICULTORES OCS RS 45.722,94 RS 45.722,94 RS 45.722,94
TOTAL R$ 391.280,00 R$53.385,00 | R$14.700,00 279'228' 2 R$ 738.413,20 R$ 2.003.028,20

Antes de relatarmos as atividades realizadas no segundo semestre do corrente ano
se faz mister a observacéo referente as 68 Ordens de Servico emitidas em 2021. Do
montante, 26 tiveram inicio de execucdo somente em 2022. O quantitativo fisico e
financeiro executado em 2022 do Projeto Dom Helder Camara, Projeto Piloto,
Programa Nacional de Diversificacdo de Areas Cultivadas com Tabaco, Programa
Nacional de Crédito Fundiario, Programa Cadastro de Terras e Regularizacao
Fundiaria e o Agronordeste enquadra-se no orcamento do exercicio de 2021. A
previsdo orcamentaria para o ano foi de R$ 1.700.000,00 e o valor total das O.S.
emitidas foi de R$ 1.638.680,00, foi pago o total de R$ 1.586.000,00 e resta R$

41.400,00 a serem pagos no exercicio de 2023.

de R$
1.000.000,00 e do montante foram emitidas 42 O.S. com valor total de R$
889.952,71. Deste, foi pago R$ 253.668,20 e resta R$ 646.284,51 a pagar das O.S

em execucao ou analise interna na qual sera pago no exercicio de 2023.

Conforme mencionado, a previsdo financeira para 2022 foi



Além da fiscalizacdo da execucdo das atividades, ao aplicar o questionario

aos beneficiarios é realizada uma pesquisa de satisfacao e avaliagdo do servico de
Ater recebido na qual envolve 10 indicadores.

AVALIAGAO DE QUALIDADE DOS SERVIGOS PRESTADOS

o C i e c icacdo da Estrutura que a Frequéncia Condugdo Conhecimento

Apllcu;t‘fu dos da p ao realizar empresa fornece das. dos eventos técnico do
conceitos empresa que presta as atividades o realizar as. atividades extensionista
os servigos atividades
) 0e®

B

® o 222 -
- dh

DECLARAGAO DE SATISFAGAO

8 9 10

Atendimento/ Avaliaggo
Pontualidade geral dos
atendimentos

Disponibilidade
do técnico

: @ ©

A média de satisfacdo dos programas, conforme pesquisa realizada nas
visitas in loco, assim se apresenta:

5 PROGRAMAS
AVALIACAO DE QUALIDADE DOS SERVICOS
PRESTADOS BRASIL MAIS oC
PPBCO  PPBAL  cOOPERATIVO s
Aplicacé@o dos conceitos apresentados 8,6 8,1 9 7,9
Capacidade e conhecimento da empresa que presta 8.6 8.4 87 78
0S Servigos

Comunicagdo da empresa ao realizar as atividades 8,6 7.9 7,8 8



Estrutura que a empresa fornece nos eventos e

atividades coletivas EL .t el T
Frequéncia das atividades 8,2 7,5 7,7 7

Conducéo dos eventos 8,6 7,5 8,9 7,6
Conhecimento técnico do extensionista 8,7 9 9 8,8

ittt B

Atendimento/Pontualidade 8,8 8,8 8,4 8,7
Avaliacéo geral dos atendimentos 8,7 8,7 8,1 8,6
Disponibilidade do técnico 8,7 8,2 8,7 8,9
Geracao de negécios/Oportunidades comerciais - - 6,7 -

Média Declarac¢ao de Satisfacao

9,2 9,1 9,7 9,7
83 75 8,4
@] (o) o) & < & PXe)
& S o & & & &
Q\ &v. ] Oé (,)‘o
& 4
v A\
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6.1. CREDENCIAMENTO

O credenciamento de entidades executoras de Assisténcia Técnica e
Extensao Rural, publicas ou privadas € o processo de habilitacdo de instituicbes que

executam trabalhos de Ater.

Trata-se de processo publico e disponivel no Sistema de Gestao de Ater —
SGA, por meio de cadastro que habilita as empresas a concorrerem em editais de
Chamada Publica para contratacéo de servigos de Ater em todo pais.

A base de dados da Anater conta com 441 credenciamentos deferidos, dos
guais, 268 encontram-se vigentes. Dos credenciamentos vigentes, 81 foram
aprovados no exercicio de 2022 e conforme demonstrado abaixo, 21 para o segundo

semestre desse exercicio.

Tabela 48. Quantitativo dos credenciamentos deferidos.

1° SEMESTRE DE 2022

TOTAL 60
2° SEMESTRE DE 2022

Julho
Agosto
Setembro
Outubro

Novembro

wWw M P OO

Dezembro
TOTAL 21

6.2. FORMACAO DOS AGENTES E GESTORES DE ATER

6.2.1. FORMACAO DOS AGENTES DE ATER

A Anater realizou em 2022, (20) vinte Cursos de Formacdo de Agentes de
Ater a Distancia, envolvendo 35 empresas publicas e privadas de Ater que atuam
nos Programas de Consolidacdo de Assentamentos - Produzir Brasil (PPB), Ater
para Familias de Agricultores e Agricultoras Organicos vinculados a Organizacdes
de Controle Social (OCS), Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF) e



Programas de Ater para Comunidades Remanescentes de Quilombo (CRQ),

Programa Brasil Mais Cooperativo (PBMC). Desses vinte cursos realizados, 06

(seis) foram no formato presencial.

Em relacdo aos resultados, no primeiro trimestre de 2022 essa Geréncia

formou 365 Agentes de Ater, no segundo trimestre 264, no terceiro trimestre 145 e

no quarto trimestre foram formados 292 Agentes de Ater. A meta prevista de

Formacgao de Agentes de Ater no Contrato de Gestéo firmado entre a Anater e 0
MAPA para o exercicio de 2022 é de 940 Agentes de ATER, sendo que em 2022

foram formados um total de 1.066 agentes de Ater, representando 113,40% da

meta de formacdao.

Previsto

Puablico 2022 Jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
Agente 940 75 200 100 40 2 60 51 34 68 68 156
de Ater 4

SERIE HISTORICA DE FORMAGAO DE AGENTES DE ATER
12.000

10.000 10.135
8.000
6.000
4.455

4.000

2.000

1.048 e Gt 1.066

2017 2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL

total

1.066

Cabe ressaltar que nestes dltimos anos ha constancia nos numeros da

formacéao, sempre havendo uma superacdo em relacdo a meta de formacéo de

Agentes de Ater prevista no Contrato de Gestéo.

Além disso na avaliacao realizada pelos técnicos apés a formacao constatasse

gue os conteudos ministrados foram apropriados, muito bem explanados e que 0s

instrutores dominam o tema e sao didaticos.

%

113,40



O quadro a seguir consolida os Cursos de Formacédo de agentes de Ater a

Distancia e Presenciais ministrados pela Anater em parceria com o MAPA e Incra no

segundo semestre de 2022:

Cabe ressaltar que nestes ultimos anos ha constancia nos numeros da

formacédo, sempre havendo uma superacdo em relacdo a meta de formacéo de

Agentes de Ater prevista no Contrato de Gestao.

Além disso na avaliagado realizada pelos técnicos apés a formacao constatasse

gue os contetdos ministrados foram apropriados, muito bem explanados e que o0s

instrutores dominam o tema e sao didaticos.

O quadro a seguir consolida os Cursos de Formacédo de agentes de Ater a

Distancia e Presenciais ministrados pela Anater em parceria com o MAPA e Incra no

segundo semestre de 2022:

Cursos

10

Curso

20

Curso

30

Curso

40

Curso

50

Curso

60

Curso

70

Curso

Periodo

24 a 26 de

janeiro

14 a 18 de

margo

21 a25de

margo

28 a 31 de

margo

11 a 14 de

abril

03 a 06 de

maio

06 a 09 de

junho

Programa

PPB

oCs

PPB

PPB

PPB

PNCF

PPB

N° de
Agentes

Formados

75

83

74

133

100

40

66

Empresas

AGRAER, Desenvolver, EMATER-GO, GR, HD,
IBS, Legaliza e Strada.
Diamantina, Instituto Flor do Cajueiro, Instituto
Flor do Piqui, Prosperar e Consultoria Terra
Viva.

Emater-RN, EMATERCE, EMDAGRO,
EMPAER-PB e Strada.

Aracuai, Assocene, Cactus, Centro Terra Viva,
COOATES, Desenvolver, HD, Instituto Flor do
Cajueiro, Legaliza, Proambiente, Prosperar,
Rural Consultoria e Strada.

Adeop, Agerp, Agraer, Aracuai, Cactus, Terra
Viva, Instituto Desenvolver, Emater-MG, HD,
Instituto Flor do Cajueiro, Proambiente,
Prosperar e Rural Consultoria.
Aracuai, Diamantina, HD, Prosperar e Rural
Consultoria.

Adeop, Assocene, Terra Viva, Crescer, Instituto
Desenvolver, Emater-RN, Emdagro, HD,
Legaliza, Proambiente, Prosperar, Rural

Consultoria, Strada e Zootec.



80

Curso

90

Curso

10°

Curso

11°

Curso

120
Curso
13°
Curso
140
Curso
15°
Curso
16°

Curso

17°

Curso

18°

Curso

19°

Curso

200

Curso

20 a 23 de

junho

19 a 22 de
julho

22 a 25 de

agosto

12 a15de

setembro

03 a 07 de
outubro
10 a 14 de
outubro
10 a 14 de
outubro
17 a 21 de
outubro
17 a 21 de
outubro
31l de
outubro a
01 de
novembro
21 a25de

novembro

05 a 09 de

dezembro

13 a 15 de
dezembro
TOTAL

PPB

PPB

PPB

PPB

CRQ

CRQ

CRQ

CRQ

CRQ

CRQ

CRQ

PPB

PBMC

Aracuai, Assocene, Terra Viva, Instituto
58 Desenvolver, HD, Instituto Flor do Cajueiro,
Proambiente, Prosperar e Strada.
AGERP — MA, AGRAER — MS, EMATER - DF,
EMATER — GO, EMATER — MG, EMATER —

00 RN, EMDAGRO - SE, EMPAER - PB e
EMATERCE.
Agrotécnica Aracuai, Consultoria Terra Viva,
HD Consultoria e Assessoria, Instituto
> Biossistérmico(IBS), Instituto Desenvolver,
Legaliza, Prosperar, STRADA e ZOOTEC.
AGRAER — MS, Agrotécnica Araguai, CLPA,
34 Consultoria Terra Viva, Instituto Flor do Cajueiro
e Prosperar.
23 Diamantina Projetos e Instituto Flor do Cajueiro.
13 Assocene e Renova.
Instituto de Desenvolvimento Socioambiental -
1 IDS e Renova.
8 Agroramalho.
8 Rural Consultoria J&L Ltda.
Agroramalho, Assocene, Diamantina Projetos,
Instituto de Desenvolvimento Socioambiental -
o1 IDS, Instituto Flor do Cajueiro, Renova e Rural
Consultoria J&L Ltda.
Instituto de Desenvolvimento Socioambiental —
! IDS.
Agroramalho, Boza e Boza, CLPA,
EMATER — GO, IBS, IDS, Instituto Desenvolver,
ot Legaliza, Proambiente, Prosperar, Rural
Consultoria J&L Ltda. e Strada.
T Agroramalho, Agrotécnica Aracuai, CLPA, GR,

IDEF, Instituto Flor do Cajueiro e Prosperar.
1.066 35 Empresas



AGENTES DE ATER FORMADOS EM 2022

1.066
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6.3. FORMACAO DOS GESTORES DE ATER

Ao longo de 2022, vérios coordenadores de equipe ou pontos de contato
participaram das formagdes instrumentais juntamente com os Agentes de Ater. Em
dezembro, 80 (oitenta) gestores das entidades de Ater ou 0s respectivos
coordenadores de equipe ou pontos de contato de 28 Empresas de Ater participaram

de um curso sobre o novo SGA Mobile, conforme demonstrado abaixo:

Tabela 3. Cursos de Formacéao de Gestores de Ater realizados.

N° de
Curso Periodo Gestores Empresas
Formado Formato
S
ADEOP, Agroramalho, Agrotécnica Aracuai,
Assocene, Associacdo Crescer, Associacao
Terceira Via, Barra Consultoria, Boza e Boza
LTDA., CACTUS, CLPA, Consultoria Terra
Viva, COOATES, Diamantina Projetos, GR
910 21 de 20 EAD Assessoria, HD Assessoria e Consultoria,
dezembro IBS, IDEF, IDS, Instituto Desenvolver,
Instituto Flor do Cajueiro, Instituto Flor do
Piqui, Legaliza Brasil, PROAMBIENTE,
Prosperar, Renova Semiarido, Rural
Consultoria J&L Ltda., Strada Consultoria e

Projetos e Zootec.

Fonte: Geréncia de ATER, Formacao e Qualificac&o.



Em 2019 foram formados 45 gestores, em 2020 considerando que apenas ao
final de 2020 foi realizada uma Chamada Publica para celebracdo de novos
Contratos, impactando diretamente no alcance da meta prevista, em 2021 foram

capacitados 33 gestores e em 2022 foram capacitados 80.

SERIE HISTORICA DE FORMAGAO DE GESTORES DE

ATER

180
160 158
140
120
100

80 80

60

45
40 33
20
2019 2020 2021 2022 TOTAL

No contrato de Gestéo estava previsto a formacao de 30 Gestores de Ater em
2022, foram formados 80 Gestores, o que corresponde a 266% de execucdo da

meta.

Como atividade complementar, a Geréncia de Ater, Formacao e Qualificacédo
realizou varias videoconferéncias de orientacdo sobre a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Sustentavel do Assentamento - PDSA para os Gestores das
Empresas contratadas para execucdo do Programa de Consolidacdo de
Assentamentos Produzir Brasil e uma videoconferéncia de nivelamento sobre a
elaboracao do Plano de Trabalho de Acesso a Mercados - PTAM para os Gestores

das Empresas contratadas para execuc¢éo do Programa Brasil Mais Cooperativo.

Print das telas de algumas Formacdes de Gestores
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Consideracoes.

Realizada com s6c0s o dingentes:
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Também foram capacitados pela Geréncia de Ater, Formacéao e Qualificacao,
a Equipe de Analistas de Contratos da Anater no Programa de Consolidagéo de
Assentamentos Produzir Brasil, no Programa de Ater para Familias de Agricultores
e Agricultoras Organicos vinculados a Organizacbes de Controle Social, no
Programa ATER para Comunidades Remanescentes de Quilombo na éarea de
atuacdo do Programa Dom Hélder e no Programa Brasil Mais Cooperativo para

nivelamento de procedimentos e conhecimentos.

Como atividade complementar, a Geréncia de Ater, Formacao e Qualificacéo
realizou varias videoconferéncias de orientacdo sobre a elaboracédo do Plano de
Desenvolvimento Sustentavel do Assentamento - PDSA para os Gestores das
Empresas contratadas para execucdo do Programa de Consolidacdo de
Assentamentos Produzir Brasil e uma videoconferéncia de nivelamento sobre a
elaboracao do Plano de Trabalho de Acesso a Mercados - PTAM para os Gestores

das Empresas contratadas para execuc¢éo do Programa Brasil Mais Cooperativo.

Tambeém foram capacitados pela Geréncia de Ater, Formacéao e Qualificacéo,
a Equipe de Analistas de Contratos da Anater no Programa de Consolidagéo de

Assentamentos Produzir Brasil, no Programa de Ater para Familias de Agricultores




e Agricultoras Orgéanicos vinculados a Organizacbes de Controle Social para
nivelamento de procedimentos e conhecimentos, no Programa ATER para
Comunidades Remanescentes de Quilombo na &area de atuacdo do Programa Dom

Hélder e no Programa Brasil Mais Cooperativo.
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RESULTADO DE GOVERNANCA

A ANATER tem o seu modelo de negdcio centrado no Contrato de Gestao e,

por meio dessa instrumentalizacéo, realiza as suas acgoes.

A atuacao pelo Brasil, visa o cumprimento ndo s6 das metas pactuadas entre
as partes, mas, também, visa o alcance da Missdo e Visdo norteadas pelos seus

Valores e calcados nos Eixos de Operacionalizacdo, Formacao e Fiscalizacao.

Nesse sentido, os mecanismos de afericdo de resultados sdo elencados no
Contrato de Gestdo e Plano de Ag¢ao Anual e devidamente monitorados pelo

atingimento das metas fisicas e financeiras.

A titulo ilustrativo, destacamos indicadores que subsidiam as analises da
eficacia e eficiéncia dos programas, os quais foram considerados no presente

relatério, a saber:

7.1. Indicadores de produto

Conceito: especificam e quantificam os bens e servigos (produtos) prestados.

7.1.1. Assisténcia Técnica de ATER:

° Indicador de desempenho: nimero de familias beneficiadas com servicos
de ATER

° Instrumentos de verificacdo: relatério de execucdo da meta (anual).

° Periodicidade da verificacdo: de acordo com cronograma fisico de metas.

7.1.2. Assisténcia técnica especifica para organizacfes da

agricultura familiar (associacdes, cooperativas e centrais)

) Indicador de desempenho: numero de organizagcbes de agricultores

familiares beneficiadas com servicos de ater Mais Gestao



Instrumentos de verificacéo: relatorio de execucdo da meta (anual).

Periodicidade da verificacdo: de acordo com cronograma fisico de metas.

7.1.3. Unidades de Referéncias Tecnoldgicas — URT

Indicador de desempenho: numero de unidades de referéncias tecnoldgicas

de ATER implantadas

Instrumentos de verificacdo: relatorio de execucdo da meta (anual).

Periodicidade da verificacdo: de acordo com cronograma fisico de metas.

7.1.4. Familias assentadas da Reforma Agraria — Consolidacao de

Assentamentos — Insercdo na cadeia produtiva

Indicador de desempenho: nimero de agricultores assentados da reforma
agraria beneficiados com servigos de ATER
Instrumentos de verificagéo: relatério de execucdo da meta (anual).

Periodicidade da verificacdo: de acordo com cronograma fisico de metas.

7.1.5. Fiscalizagdes realizadas — resultado

Indicador de desempenho: numero de laudos de fiscalizacdo aplicados
Instrumentos de verificacdo: relatério de execucdo da meta (anual).

Periodicidade da verificacdo: de acordo com cronograma fisico de metas.

Dentre os resultados previstos para os Programas e Projetos, neste capitulo

sera abordado, a titulo de demonstracéo, os resultados individuais de contratos e

instrumentos especificos de parceria com vistas a avaliacdo para encerramento dos

instrumentos.

A Anater definiu o formato de relatorio descritivo de execucédo de metas, que

trata da geragdo de valor ao publico-alvo, a partir da apresentagédo de resultados,

tais como melhoria de renda aos beneficiarios, acesso a crédito, seguranga alimentar

e nutricional, geracdo de negocios, acesso a politicas publicas ou programas



governamentais.

Cabe ressaltar que os resultados gerais serdo apresentados ao final da
execucao total dos contratos e instrumentos firmados, possibilitando uma anélise

qualitativa de execucéao.

Demonstramos, de forma exemplificativa, os resultados alcancados, sob
carater individual de execucao, de instrumentos com iminéncia de encerramento, 0s
quais encontram-se em fase de finalizacdo de atividades e consolidacdo das
atividades pactuadas.

A ANATER apresenta os resultados individuais do Projeto Dom Helder
Camara — PDHC no tocante a sua execucado do IEP n° 008/2017 celebrado entre a
ANATER e o Instituto de Inovacdo para o Desenvolvimento Rural Sustentavel —
EMATER/AL cujas atividades foram desenvolvidas em Alagoas a partir de 2017.

Para a execucédo das acOes do Projeto Dom Hélder Camara, a EMATER/AL
mobilizou e cadastrou 1.912 familias localizadas em 21 municipios da regido
Semiarida do Estado, inseridas no Médio e Alto Sertdo e na Bacia Leiteira de
Alagoas. Os municipios contemplados foram os seguintes: Agua Branca, Canapi,
Carneiros, Delmiro Gouveia, Inhapi, Jacaré dos Homens, Maravilha, Mata Grande,
Monteirépolis, Olho D"Agua das Flores, Olho D’Agua do Casado, Olivenca, Ouro
Branco, Palestina, Pariconha, Piranhas, Poco das Trincheiras, Pado de Acucar,
Santana do Ipanema, Senador Rui Palmeira e S&o José da Tapera.

As familias rurais beneficiarias desse projeto estavam em situacdo de
vulnerabilidade social, com caracteristicas proprias, como estrutura fundiaria menor
gue trés hectares, pouca disponibilidade de méo de obra, parte da familia se ocupava
de outras atividades externas e dispondo de um sistema diversificado nas Unidades
Familiares de Produgao Agraria (UFPAS).

As familias cadastradas foram acompanhadas com as ac6es de Ater previstas
no projeto, com objetivo de minimizar a situacéo de pobreza, promover inclusao
social e produtiva das familias, considerando o potencial existente para
diversificacdo produtiva das UFPAs, bem como ampliar a produgcdo para

autoconsumo com qualidade e regularidade, promover 0 acesso a comercializagao
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por meio das compras publicas e contemplar, também, as dimensfes econdmica,
ambiental e cultural, além de elevar a renda mensal das familias. Dessa forma,
contribuindo para o enfrentamento das condi¢des de pobreza no semiarido alagoano
e melhoria da qualidade de vida.

Nesse intuito, o desenvolvimento do projeto no semiarido alagoano atendeu
as familias com acdes de acompanhamento social e produtivo e a transferéncia
direta de recursos financeiros ndo reembolsaveis as 1.046 (mil e quarenta e seis)
familias para investimento em projeto produtivo, no valor de R$ 2.400 por familia, o
gue correspondeu a um investimento da ordem de R$ 2.510.400,00 (dois milhdes,

guinhentos e dez mil e quatrocentos reais).

Os recursos aplicados por municipio contribuiram na economia local, como
também, movimentou a economia da regido, ndo se limitando ao municipio do
beneficiario, pois a aquisicdo dos insumos e animais ocorreu, também, na regiao
circunvizinha. Este montante de recursos teve importancia significativa na economia

dos 21 municipios do semiérido alagoano.

Durante a vigéncia do projeto foram assistidos agricultores em diversas
atividades produtivas, tais como: avicultura de corte e postura, suinocultura,
ovinocultura, caprinocultura, bovinocultura de leite, graos (milho e feijao), raizes e
tubérculos (mandioca) horticultura/olericultura, palma forrageira, erva medicinal,

polpa de frutas, piscicultura, pimenta, além de atividades néo agricolas.

Palma forrageira

. 2% Ervas medicinais
Hortalicas 1%

2%

Suinos

Bovines
1%

‘. Caprinos
2%

Ovinos _
54%

Figura 46. Ranking de atividades produtivas executados pela EMATER/AL no
ambito do PDHC.

Dos 795 projetos produtivos agropecuarios, percebe-se que a ovinocultura se
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destaca com um percentual de 54%, bastante significativo dentre os demais,
considerando que essa atividade tem melhor adaptacdo ao semiarido, além de ser
uma tradicdo na exploracdo dessa pratica has UFPAs. Um dos impactos positivos
da atividade foi a melhoria genética da cadeia produtiva e melhoria da infraestrutura
das UFPA’s.

A agricultora Maria Sénia Rodrigues do Nascimento, sitio Boa Vista, Olivenca,
beneficiaria do projeto de ovinocultura fez o seguinte relato: “Nunca tinha participado
de nenhum projeto e depois que recebi o beneficio, a minha vida mudou para melhor.
Com a venda dos animais recebi um dinheiro extra para uso pessoal e pude comprar
mais racao para os outros animais. Além disso, aprendi a cuidar melhor dos animais.
Antes tinha muito problema porque alguns animais morriam com poucos dias de

vida. Hoje isso ndo acontece mais pela assisténcia técnica que recebi.”

Os projetos produtivos de avicultura representam um percentual de 26% do
namero de projetos implantados, com destaque para a atividade de avicultura mista
(carne e ovos). Os projetos implantados, para produgdo de carne e 0VoOs,
proporcionaram as familias o consumo de proteina de origem animal, promovendo

desta forma, uma alimentac&do mais equilibrada e saudavel.

A cadeia da avicultura teve um papel importante no municipio de Maravilha,
onde os beneficiarios apresentaram um grande destague por vender 0s seus
produtos para o Programa de Aquisicdo de Alimentos e Programa Nacional de
Alimentacéo Escolar. As quatro familias mais bem-sucedidas no municipio venderam
mais de 1000 kg de frango/ano e mais de 10.000 ovos/ano durante a vigéncia do

projeto.

No municipio de Senador Rui Palmeira, sitio Quiribas, o agricultor Jocivanio
Vieira dos Santos obteve oOtimos resultados com a pratica da compostagem
associada a criagdo de aves, onde verificou que a area plantada com hortalica foi
aumentada, e, consequentemente, a oferta de restolhos de cultura possibilitou o
aumento de 100 para 350 aves de postura no plantel. Além disso, com o0 manejo
adequado, houve uma reducédo de 5% para 3% na taxa de mortalidade dos
pintainhos. Com isso, a renda familiar anual, que em 2019 girava em torno de R$

4.000,00, aumentou para cerca de R$ 6.500,00 no ano de 2020. Atualmente, além
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de comercializar os seus produtos em feiras livres, e na propria comunidade, o
agricultor foi inserido no PAA (atual PAB), sendo essa mais uma alternativa para o

escoamento da produgao.

Na suinocultura, o recurso foi aplicado na construgcao de pocilgas, cochos de
alimentacdo e de agua; e fossas sépticas para melhor higienizacdo, conforme
legislacdo, causando um diferencial no projeto. A producéo inicial foi para
subsisténcia familiar e comercializagdo do excedente. A comercializagdo se deu de
maneira informal ou por meio de atravessadores, ja que as regides beneficiadas nao
possuem frigorifico com selo de inspecado, o que restringiu a comercializacdo para

redes de supermercados, para 0 mercado municipal e programas do governo.

Dentre os varios destaques encontrados ao longo da execucéo do projeto, a
agricultora Maria Lucia Farias Alves, sitio Serrinha, Olivenca, obteve um papel
importante no municipio ao trabalhar a diversidade agricola e pecuaria na sua
propriedade. Os dejetos oriundos da atividade suina, coletados nas fossas sépticas,
serviram como fonte de adubacéo organica para as culturas agricolas exploradas
pela UFPA.

A UFPA passou a ser Unidade de Referéncia com o cultivo de feijao guandu.
O feijdo guandu foi plantado com o objetivo de produzir café, sendo processado na
propriedade, utilizando mao-de-obra  familiar. Outras  espécies sédo
consorciadas/rotacionadas com o feijao guandu, como por exemplo: abdbora, milho,
feijdo verde e feijdo de corda. Por ser uma cultura de facil manejo e facil acesso na
regido semiarida, além de ser uma pratica rentavel, a atividade estd apta a ser
utilizada em eventos de transferéncia de tecnologia. Apés o trabalho de ATER, a
UFPA passou a ter acesso as politicas publicas, as praticas agroecolégicas, a

desenvolver praticas sustentaveis e expandiu os canais de comercializacao.

No municipio de Santana do Ipanema foi criado um grupo de mulheres
produtoras de ervas medicinais, o qual foi gerado um investimento de R$ 21.600,00
para compra de equipamentos (mesa de inox, desidratador, balanca e seladora),
instalacdo do sistema de irrigacdo (micro asperséo) e construcdo de viveiro para
producdo de mudas. Todas as integrantes receberam capacitagdes em diversos

segmentos (produtivo, financeiro, logistico, social e higiénico-sanitaria) e recebem

196



acompanhamento técnico e social constante; além de receber o apoio da gestao

municipal.

Foi implantada a horta matriz com mais de 20 variedades de plantas
medicinais doadas pela Universidade Federal de Alagoas. A partir dai a area foi
expandida para atender as demandas de comercializacdo. Os produtos gerados e
comercializados foram sachés de ervas desidratadas, xaropes caseiros, pomadas
para dor, lambedores caseiros, balas de gengibre e mudas. Os canais de
comercializacdo dos produtos sao: feira da agricultura familiar do municipio, PAA
(atual PAB), vendas diretas, chamadas publicas para programas de auxilio as
chuvas e feiras agropecuarias estaduais. O aumento da renda familiar pode ser
medido através do poder de compra de itens da cesta basica que antes nao podiam
ser adquiridos pelas familias. No ano de 2021, foi gerada uma renda de quase R$
7.000,00 e até 0 més de agosto de 2022 uma renda de quase R$ 3.000,00. O projeto
também é tido como Unidade de Referéncia para instituicbes de estudos e
pesquisas, como multiplicador de inovacdo atendendo a rede educacional e da
saude com a instalagao de canteiros medicinais, e tem chamado a atencao de canais

locais de televisdo pela experiéncia exitosa.

De maneira geral, todos os projetos apresentaram um papel importante
na promocao do acesso as politicas publicas de superacéo a pobreza rural,
pois incentivaram a inclusdo produtiva de familias rurais que estavam em
condicdo social mais vulneravel. Os agentes técnicos articularam as politicas
sociais e as acoes de desenvolvimento rural para atender as familias beneficiarias e
fomentar a elaboragcéo de um plano de trabalho que atendesse as necessidades de
cada UFPA.
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7.1.6. Principais Desafios

A ANATER tem como principais desafios elevar os indices de producéo e
produtividade no campo e, desse modo, melhorar as condi¢cdes de renda e de vida

dos produtores rurais.

N&o obstante todos os esforcos realizados, ainda ha um conjunto muito
amplo de limites e desafios a serem superados para a construcdo de uma nova

pratica de assisténcia técnica e extensao rural.

Podemos destacar como principais desafios da ANATER:

v Reavaliar e ampliar a parceria das entidades publicas de Ater;

v Buscar o incremento das fontes de recursos necessarios para viabilizar as
acO0es de ATER requeridas pela agricultura familiar, com acdes de
identificacéo, captacéo e alocacao de recursos de outras fontes, viabilizando

convénios com outros ministérios e entidades governamentais e nao
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governamentais;

v Promover acbes capazes de viabilizar a alocagéo de recursos de parceiros
internacionais;

v/ Maximizar a contratacdo de servicos de forma agil, transparente, simples e
eficiente para que o corpo técnico, contratado de empresas publicas e
privadas, possa assistir os produtores dando orientacdo na adocdo de
tecnologias a fim de, por sua adog¢éao, fazer uso mais adequado dos recursos
naturais, do ponto de vista da sustentabilidade ambiental e eficiéncia

produtiva e, com isso, gerar aumento de renda e maior qualidade de vida.

v Construir novas parcerias com entidades ndo estatais com o objetivo de
ampliar a assisténcia técnica e a extensao rural em todas as regides do pais,

ao mesmo tempo incorporando NOVOS conceitos no processo.

v Implementar novas tecnologias de servigo de Ater, presencial e remota.

7.1.7. ACOES PARA MELHORIA DE DESEMPENHO

Como acbes para melhoria de desempenho, a ANATER destaca a
implementagdo integral do novo sistema de gestdo de ATER, em fase de
homologacao. A otimizacdo dessa ferramenta ser4 de suma importancia para a
execucao e acompanhamento dos Projetos, visando a padronizacédo dos conceitos,
bem como a organizacéo de informacdes e dados institucionais, além de facilitar o

processo de audibilidade dos indicadores finalisticos levantados.

Ha que se destacar também as melhorias promovidas no ambito do SGA
Mobile, o qual permite hoje, dentre outras funcionalidades, o reconhecimento facial
do integrante da familia e da equipe técnica, além de garantir maior exatidao das
coordenadas quanto ao local da prestagcéo do servigco pela entidade prestadora de
Ater para fins de contagem de tempo de visita.

Outra medida que foi adequada com vistas a incrementar e melhorar o
desempenho da Instituicéo foi a revisdo da pesquisa de satisfacdo desenvolvida ao

publico-alvo, a fim de melhorar a afericdo dos dados para a manutencéo das acgoes.

Como premissa para reportar o nivel de satisfacdo dos beneficiarios, a

Geréncia de Negdcios e Monitoramento adota a seguinte escala:



- De0aZ2.9 - péssimo;

- De03a4.9-ruim;

- De05a6.9-regular;

- De07a8.9-bom;

- De 09 a 10 - excelente.

Além disso, a promogado dos novos indicadores “aplicagdo dos conceitos
apresentados”; “capacidade e conhecimento da empresa que presta os servigos”;
‘comunicacao da empresa ao realizar as atividades”; “estrutura que a empresa
fornece nos eventos e atividades coletivas”; “frequéncia das atividades”; “condugao
dos eventos” e “conhecimento técnico do extensionista” acabou por aperfeicoar a
geracgédo de informag0des inerentes a tomada de decisfes da Diretoria Executiva e do
Conselho de Administracdo da ANATER quanto a qualidade do servico das

entidades prestadoras de ATER.

Assim, pela andlise da média das notas apontadas no Capitulo 3 -
Fiscalizacéo, vé-se que os beneficiarios atendidos pelos Programas desenvolvidos
pela ANATER encontram-se satisfeitos, ostentando média superior a 8.7.

No mesmo contexto, a busca pela garantia de niveis elevados de satisfacédo
com servicos prestados de ATER sdo medidas positivas e de melhoria que resultaréo
no incremento do aporte de recursos nas politicas publicas que possibilitardo a
melhoria da qualidade de vida e da renda das familias rurais.

Garantir a seguranca juridica e efetividade dos contratos e instrumentos de
ATER, com um processo menos burocratico, mais célere e com regras transparentes
e perenes, por meio do Sistema SGA permite consisténcia técnica, legitimidade nas

condutas e efetiva fiscalizacdo das atividades.

Aumentar a credibilidade e reconhecimento sobre a imagem e identidade
institucional, por meio de uma comunicacao estratégica com a sociedade e com 0s
usuarios de servigos de ATER, com resultados que agreguem presencga positiva da
ANATER na midia.
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Integrar modelo de gestdo de processos e arquitetura organizacional,
garantindo o alinhamento entre processos de negdécios e estrutura organizacional,
com a padronizacdo de procedimentos de trabalho e clareza quanto ao valor

entregue.

Potencializar a capacidade de inovacéo e absorcéo de tecnologias de forma
estruturada, com o desenvolvimento da capacidade de inovacdo por meio de
processos, estruturados em todas as instancias e competéncias da ANATER,
voltados para desenvolver as habilidades e a motivagdo dos empregados e
colaboradores, bem como oportunizar a dedicacdo de tempo para pesquisar,
encontrar solucbes criativas e empreender na implementacdo dos projetos

pertinentes para a Agéncia.

Aprimorar o programa de governanga e integridade alcangando atendimento
aos principais referenciais nacionais e internacionais com a implementacdo de
acOes de diagnostico, prevencdo, deteccdo e mitigacdo de praticas lesivas a
administragao, sustentadas em referenciais nacionais e internacionais, de modo a
garantir a efetividade e lisura da atuacao institucional e, assim, contribuir para o
fortalecimento da confianca dos usuarios dos servicos prestados pela Agéncia, a

partir do Plano de Integridade aprovado.

Por fim, e imprescindivel para a sutentacdo das atividdes, ampliar fontes de
recursos externos em inovacao, tecnologia e acfes estratégicas para melhorar a

prestacdo de servicos da ANATER.
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APERFEICOAMENTO DO SISTEMA
DE GESTAO DE ATER
SGA




8.1. APERFEICOAMENTO DO SISTEMA DE GESTAO DE ATER
- SGA

O aperfeicoamento do SGA estéa previsto na meta 1.2. do Contrato de Gestao

e suas alteracoes.

Para o aperfeicoamento do sistema, houve a destinacdo do montante de R$
1.900.000,00 (um milh&o e novecentos mil), na rubrica de investimento, oriundo do
Projeto PDHC e fonte de recursos do FIDA.

Neste contexto, esta Agéncia firmou, em 2021, o Contrato Administrativo n°
003/2021 com o Consércio VERT & DATAEASY, fruto do Pregdo Eletrénico n°
003/2021, o qual tem por objeto o aprimoramento da gestédo das atividades de ATER,
nominalmente chamado de “SGA 2”, o qual possibilitara a utilizagao do programa de
forma remota e presencial, disponibilizando, para tanto, uma solugdo mobile (tanto
para 10S, quanto para ANDROID) com capacidade operacional online e offline para
smartphone, tablet, com solucdo de aceleracdo de desenvolvimento e integracéo de
bases de dados, de forma a permitir a constru¢do e emisséo de relatorios e outras

funcionalidades.

O mencionado contrato foi celebrado sob o valor total de R$ 1.535.000,00 (um

milh&o, quinhentos e trinta e cinco mil reais), conforme detalhado abaixo:

Tabela 54. Contrato firmado com o Consoércio VERT & Dataeasy

Descrigao Umdac?le de Quantidade Valor R$
medida
Solucgéo de aceleracao de Unidade 1 310.000,00
desenvolvimento
Solugéo de integracéo de bases Unidade 1 248.500,00
de dados e construgéo de
relatérios (migrando 6 SQL)
Desenvolvimento de sistema - Unidade de 15.000 65,10 unitario
Novo SGA Servicos 976,500,00
Técnicos
(UST)

TOTAL 1.535.000,00



Importante destacar que tanto a solucédo de aceleracdo de desenvolvimento,
nominada Maker, como a solucéo de integracdo de dados, denominada Qlik, foram
entregues e ja estdo em uso pela Agéncia.

Importante destacar que tanto a solucédo de aceleracdo de desenvolvimento,
nominada Maker, como a solucéo de integracao de dados, denominada Qlik, foram

entregues e ja estdo em uso pela Agéncia.

Quanto ao desenvolvimento do sistema, a solugao Maker permite que novos
modulos sejam acedidos ao sistema, criando uma plataforma onde sera possivel

operacionalizar os dados de cada geréncia da ANATER diretamente no sistema.
Durante o exercicio de 2022, foram apresentados os seguintes médulos:

- Gestdo de Acesso: contendo o cadastramento de usuério e a gestéo de perfil
de cada usuério cadastrado;

- Gestdo de Credenciamento: contemplando a consulta, os dados
credenciados, bem como histérico de cada credenciamento;

- Gestéo Financeira: contemplando a solicitacado de despesa, o centro de custo
e a dotacao;

- Gestéo de Contratos: cadastro do contrato e a requisicdo de fornecimento;

- Licitagcdo: contemplando o cadastro de uma licitagc&o;

Contudo, em que pese a apresentacdo dos médulos acima, o sistema carece
da insercao das informacdes diretamente em seu banco de dados, de forma que seja

possivel garantir a plena funcionalidade da ferramenta.

Destaca-se que essa rotina de alimentacdo de dados junto ao Maker ja vem
sendo adotada pela Geréncia de Tecnologia, em conjunto com as demais Geréncias

desta Agéncia.

Neste sentido, considerando a gama de dados a serem processados, estima-
Se que 0 prazo necessario para a insercao total das informacdes no banco de dados
para garantir o pleno funcionamento da ferramenta coincida com a data de entrega

do ultimo médulo, ou seja, 26 de junho de 2023.
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Assim, até o presente momento, dentro do montante total previsto para
pagamento, a ANATER ja dispendeu o montante de R$ 881.395,91 (oitocentos e
oitenta e um mil, trezentos e noventa e cinco reais e noventa e um centavos),
restando um saldo contratual de R$ 653.604,09 (seiscentos e cinquenta e trés mil,

seiscentos e quatro reais e nove centavos).

Para o exercicio de 2023, o compromisso é de entrega e homologacdo do
modulo de Gestdo de Programas, modulo de Execucéo e Planejamento Fase 01 e
Fase 02, bem como do modulo de Monitoramento.

Abaixo, apresentamos os prints das telas do Maker e do Qlick, demonstrando

a operacionalizacao das solucoes:

Print 1 — Maker

Buscar no menu  Dados Credenciamento —lise

Documentagso:
B Gestiode A RG. cPRet

m I —

Declaragao de Veracidade: Curriculo Pessoal: *

Cadastrar U B ANEXAR B ANEXAR

Data de Emissdo do Diploma:  Instituic3o de Ensine: Tipo de Diploma:

Diploma:
Consultar D
B ANEXAR L
Profissional:

i
ConsuhtarC

Cargo: Norme da Empresa; *
Histérico de

B Gest3o Finan Data de Admissio: * Data e Demissdo:
= - Atualmente

-
@ umpAR | ADICIONAR

B Gestao de C

Empresa Atual Data de /

Nao existem dados a serem exibidos

p— PR
o s > R e | [otmeoint @ < | €
Ano Maés/An Empresa Uttima Etapa ur  Voltar
Detalhamento do Credenciamento por -
Entidade e Etapa @ @
i i T L o e
B i @ : = o

®000n000000000000000000 "
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Print 3 - Qlick

Print 4 - Qlick

= v | © [PSCAUZACKO] Painel CaRIA e da e » Phssie i A v | | Detathamento da Fise <
Nenhuma selegdo aplicada
Detalhamento da Fiscalizagao
Painel de Anilise e Gestaoda Ao THssTaS 00 il
Fiscalizacdo .
Laudos Técnicos P
Selecione o periodo de execugio: Vi predisio Vic Brecutado i Anaisado Vie Reprovado Vica Anatsar
R$2.389.319,26 R$2.338.864,58 R$2.313.655,08 R$25.209.50
8 984 [i@)Selecione periodo ¥ @@
.
Notas Técnicas ©  Seecine s OndendeSevigo pacadetabamestopo Atiice
Ordeme Prazo daVigéncia do a ata
92 A. Q projeto Q. gnvigace Q Gestorresponsiver @ sevigo X msr @ Up R Credencamento @ Prevista  Executada Qid. Analisada
Totais 2076 Soss 8940
. . 7026 Fiscavaghode  TresVales Francisco Aves DeQuelro | 06772021 m P Borc : sa1 a1
Abrangéncia Geografica Contratos de Junior
das Empresas ATER
Ferevasantos FranciscoAves DeQuelroz | 11/2021 230 e xorada 29 29 529
(Geauitiagro) Junioe
Ferteira Santos Us Juiesé DeAratjo e77/2021 296 e xorada 58 ase a5 8
(Jeauitiagro)
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O referido contrato teve o seu prazo de vigéncia prorrogado para o dia 13 de
janeiro de 2023, justamente em virtude da importancia do sistema para a consecucao
das atividades de ATER desempenhados pela ANATER, sendo a sua atualizacéo,
ampliacdo e reestruturacdo de extrema relevancia para Agéncia como um todo,

sobretudo visando o atingimento de metas dispostas no Contrato de Gestao.
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9.1. EIXO DE ESTRUTURACAO

O Eixo de Estruturacéo do Contrato de Gestéo esta subdivido da seguinte forma:

EIXO

Fisica

Estruturacéo
Equipe

Realizar
planejamento para

ano subsequente

OBJETIVO )
: CODIGO META
ESPECIFICO
ESTRUTURACAO
Estrutura
espaco fisico,
1.1. bag o
materiais e
equipamentos
1
Aperfeicoame
1.2. nto do
Sistema SGA
Estrutura
2 2.1. .
equipe
7.1.
7.1.
Realizar
Planejamento
; para o ano
7.2. subsequente
7.2.

META FiSICA

Espaco Fisico,
materiais e
equipamentos
disponibilizados por
meio de cesséo de
uso

Sistema

Equipe Contratada

Plano de Agéo
Anual elaborado e
aprovado
Plano de Agéo
Anual elaborado e
aprovado até o 3°
trimestre do ano
corrente
Orgcamento
programa elaborado
aprovado
Orgcamento
programa elaborado
E aprovado até o 3°
trimestre do ano

corrente

META/ANO

2022

526

Limitado 15% do
valor anual do
Orcamento
programa - anexo Il
Plano Operacional

Anual

*Metas de estruturacdo ou que necessitem revisdo anual, ndo sao

estabelecidas no contrato de gestao.



Nesse sentido, o Eixo de Estruturacdo sera detalhado por meta relativo a

execucao no exercicio de 2022.

Destacamos que as metas 3, 4 e 5, relativas a estrutura organizacional ndo seréo
detalhadas, tendo em vista que ndo existiam acdes para o exercicio, por se tratar de

metas de estruturacdo da instituicdo, executadas em anos anteriores ao avaliado.

9.2. ESTRUTURACAO FISICA —Meta 1.1

A ANATER ocupa um imovel de 1.212,63mz localizado no Setor Bancério Norte -
Edificio Palacio do Desenvolvimento, 5° andar - Brasilia/DF, por meio de Cesséo de Uso
celebrada com a Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB, Empresa Publica
Federal, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA.

O mencionado Instrumento de Cesséo de Uso tem vigéncia de 24 meses, a contar
de 22 de novembro de 2021, conforme Termo de Entrega de Imével Cedido assinado

pelas partes.

Quanto as despesas com o imposto sobre a propriedade territorial urbana (IPTU),
taxa de limpeza urbana (TLP) e condominio, de acordo com o Termo de Execucao
Descentralizada n° 03/2019, celebrado para viabilizar o uso compartilhado do Edificio
Palacio do Desenvolvimento, as mesmas sdo custeadas pela Secretaria de Agricultura
Familiar e Cooperativismo do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento —
SAF/MAPA. Por esse motivo, ndo ha quaisquer prestacdes de contas a serem incluidas

no presente relatério.

~

Relativo aos ativos necessarios a operacionalizacdo de suas atividades, a
ANATER dispde de bens cedidos por meio do Contrato de Gestdo e adquiridos pela
prépria Agéncia, cuja gestdo patrimonial segue as normas administrativas, contabeis e
de seguranca. Os mesmos sdo controlados por meio de sistemas de inventarios
periodicos, com os devidos reconhecimentos de depreciacédo, amortizacao e reducao ao

valor recuperavel, quando aplicaveis, sob responsabilidade da Geréncia de Logistica.

Inicialmente, a estrutura fisica da ANATER foi organizada conforme a meta 1.1 do

Contrato de Gestdo firmado entre a Anater e MAPA - Espaco fisico, materiais e



equipamentos disponibilizado por meio de cessao de uso.

Posteriormente, com o repasse de recursos recebidos do MAPA para
investimentos em imobilizados, a Agéncia realizou compras dos itens estritamente

necessarios ao desempenho de sua missao.

Esses bens de propriedade da Agéncia estdo devidamente refletidos em suas
Demonstracbes Contdbeis e nas Notas Explicativas, sendo mensurados
ao custo, deduzido da respectiva depreciacdo acumulada e testados anualmente para
verificacdo da necessidade de registro de quaisquer perdas acumuladas decorrentes de
reducado ao valor recuperavel (impairment), conforme determinacéo do item 26 da NBC
TSP 09'. Porém, até o encerramento do ano de 2022, ndo houve a necessidade de

reconhecimento contabil de perdas por imparidade.

As demais despesas decorrentes do funcionamento da ANATER séo custeadas
com recursos do Contrato de Gestédo, na rubrica de custeio operacional e respeitam

rigorosamente o limite de 3% do Orgcamento-Programa anual.

9.3. ESTRUTURACAO FiSICA — IMOBILIZADOS E INTANGIVEIS
IMOBILIZADO

A conformidade da Gestéo Patrimonial da Agéncia observa as determinacfes da
Lei de sua criacao n° 12.897, de 18 de dezembro de 2013, o estabelecido no contrato de
gestdo firmado com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento/ MAPA, no
item Estrutura Fisica, a Meta 1.1 e a NORPAT 01 - Norma de Administracdo e Controle
de Bens Patrimoniais da ANATER, com inicio de vigéncia em 06 de janeiro de 2022, a

qgual estabeleceu os procedimentos de controle e acompanhamento dos bens maoveis.

Em 31/12/2022, estavam sob gestdo da ANATER 614 bens méveis recebidos
mediante cessdo de uso, e 131 proprios estes ultimos devidamente tombados e
escriturados pelo custo, nos termos do item 14(b) da NBC TSP 07- ATIVO

1 Norma Brasileira de Contabilidade — Técnica Aplicada ao Setor Publico 09 Reducgdo ao Valor Recuperavel de
Ativo Nao Gerador de Caixa. Disponivel em https://www1.cfc.org.br/sisweb/SRE/docs/NBCTSP09.pdf/. Acesso em
13 jan 2023.



IMOBILIZADO.?

Tabela 53. Bens sob a gestdo da Anater (R$).

IMOBILIZADO (R$) 31/12/2022 31/12/2021
MOVEIS E UTENSILIOS 72.420,32 87.756,32
(-) DEPRECIACAO MOVEIS E UTENSILIOS - 19.891,53 - 19.352,50
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 36.791,33 36.791,33
(-) DEPRECIACAO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - 7.930,62 - 9.249,63
COMPUTADORES E PERIFERICOS 65.213,00 49.877,00
(-) DEPRECIACAO COMPUTADORES E PERIFERICOS - 55.666,95 -43.075,42
VALOR CONTABIL DO IMOBILIZADO 90.935,55 102.747,10

Fonte: Balancetes de 30/06/2022 e 31/12/ 2022.

As depreciacfes desses ativos sao calculadas pelo método linear, por meio de
taxas que refletem a vida util e econbmica dos bens. Na confrontacdo de custos e
depreciacdes, o saldo liquido do imobilizado, ao término do ano de 2022, foi de R$

90.935,55 (noventa mil, novecentos e trinta e cinco reais e cinquenta e cinco centavos.

31/12/2021

31/12/2022

M IMOBILIZADO TOTAL

MIMOBILIZADO TOTAL

M DEPRECIACAO ACUMULADA

M DEPRECIACAO ACUMULADA

Figura 47. Analise da Composigéo do Ativo Imobilizado. Fonte: Balancetes de 31/12/2022 e 31/12/2021.

2 Norma Brasileira de Contabilidade — Técnica Aplicada ao Setor Publico 07 - Ativo Imobilizado - Disponivel em
https://www?2.cfc.org.br/sisweb/sre/detalhes_sre.aspx?Codigo=2017/NBCTSP07&arquivo=NBCTSPO07.docx. Acesso
em 13 jan 2023.



Foram realizados os testes de recuperabilidade dos ativos imobilizados ao fim do
exercicio de 2022, nos termos da NBC TSP 09. Porém, conforme ja informado, ndo foram
encontrados indicios da necessidade de reducéo ao valor recuperavel dos mesmos.

Ressaltamos que, em 2022, houve a necessidade de correcdo de saldos nos

seguintes termos:

Ajustes de Contabeis para Correcao?® (R$)

Conta Data Historico Sald'o Débito Crédito Saldord.o
Anterior Exercicio
1.2.03.02.01.00 TRANSF VALOR
01-117 31/07/202 ALOCADO REF 87.756,3 15.336,0  72.420,3
MOVEIS E 2 EQUIPAMENTOS DE 2 0 2
UTENSILIOS INFORMATICA
1.2.03.02.01.00 AJUSTE DE VALOR DA
02 - 806 (-) DESPESA DE
DEPRECIACAO 31/0;/202 DEPRECIACAO COM 25.1633,2 7.721 ,9 17.3441 )3
MOVEIS E DIFERENCA A MAIOR
UTENSILIOS REF EXERCICIO 2021
1.2.03.02.01.00 AJUSTE DE VALOR DA
02 - 806 (-) DESPESA DE
DEPRECIACAO 31/0;/202 DEPRECIACAO COM 17.3441 )3 1.622,2 15.7839,0
MOVEIS E DIFERENCA A MAIOR
UTENSILIOS REF EXERCICIO 2022
1.2.03.03.01.00 AJUSTE DE VALOR DA
02 - 807 () DESPESA DE
DEPRECIACAO 3]/02/202 DEPRECIACAO COM ] ]'0363’] 4'0]24’0 7.049,11
MAQUINAS E DIFERENCA A MAIOR
EQUIPAMENTOS REF EXERCICIO 2021
1.2.03.03.01.00 AJUSTE DE VALOR DA
02 -807 () 31/07/202 DESPESA DE
DEPRECIACAO 5 DEPRECIACAO COM 7.049,11 825,41 6.223,70
MAQUINAS E DIFERENCA A MAIOR
EQUIPAMENTOS REF EXERCICIO 2022
L '2-8?-92609] A TRANSF VALOR
EQUIPAMENTOS 31/07/202 ALOCADO REF 49.877,0  15.336, 34.541,0
- 2 EQUIPAMENTOS DE 0 00 0
T INFORMATICA
1.2.03.05.01.00 AJUSTE DE VALOR DA
bz -Gl ) DESPESA DE
E%Eﬁﬁiﬂ?ﬁ?gs 3]/02/202 DEPRECIACAO COM 48']2] I 3.933,50 52'0248’9
o DIFERENCA A MAIOR
BRI REF EXERCICIO 2021

3

https://lwww1.cfc.org.br/sisweb/SRE/docs/NBCTSP23.pdf. Acesso em 10 jan 2022.

Em atendimento a NBC TSP 23 — Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificacdo de Erro. Disponivel em:



1.2.03.05.01.00 AJUSTE DE VALOR DA

02 -810 () DESPESA DE
DEPRECIACAO e DEPRECIACAO COM 52'8288'9 886,76 53'7875’6
EQUIPAMENTOS DIFERENCA A MAIOR
DE FORMATICA REF EXERCICIO 2022

Fonte: Razdo anual das contas contabeis - 2022.

> Intangiveis

No primeiro semestre de 2022, foram reunidos 0s requisitos para ativacao de
recursos aplicados no desenvolvimento do novo software do Sistema SGA, exigidos pela
NBC TSP 084, no valor de R$ 657.862,34 (seiscentos e cinquenta e sete mil, oitocentos

e sessenta e dois reais e trinta e quatro centavos).

Com 0s novos investimentos aplicados até 31/12/2022 no desenvolvimento de
novo sistema informatizado para gestdo das atividades, contratos, convénios e
instrumentos congéneres em Assisténcia Técnica e Extensdo Rural da Anater, o
intangivel totalizou R$ 1.127.315,91 (um milhdo, cento e vinte e sete mil, trezentos e

quinze reais e noventa e um centavos), evidenciando um acréscimo de 71,36%.

Pelo contrato, a ANATER é proprietaria do cdodigo fonte, juntamente com a
documentacéo do sistema, base de dados e licenca. As ferramentas sao para uso da
instituicdo e foram ativados pelos valores correspondentes aos modulos ja homologados.
Ainda ha modulos em desenvolvimento, cuja ativacdo ocorrera sempre que preenchidos
0s requisitos da citada NBC TSP 08.

Cabe ressaltar que, na qualificacdo de tais intangiveis, os mesmos foram
considerados como bens imateriais geradores de beneficios econémicos futuros devido
a reducéo de custos das operacdes da entidade que proporcionam, porém com vida Util

indefinida. Portanto, ndo serdo objeto de amortizacgéo.

9.4. ESTRUTURACAO DA EQUIPE — Meta 2.1.

A estruturagdo do quadro de pessoal da ANATER esta estabelecida na meta 2.1

4 NBC TSP 08 — Ativo intangivel — Disponivel em https://www1.cfc.org.br/sisweb/SRE/docs/NBCTSPO08.pdf. Acesso em 10 jan 2022.



do Contrato de Gestdo, a qual limita o gasto a 15% do valor anual do Orcamento

Programa da Agéncia.

No tocante a referida estruturacéo, cumpre esclarecer a composicao do quadro
da ANATER:

e O Presidente e os Diretores sdo nomeados pelo Presidente da Republica, para o
exercicio do mandato de 4 (quatro) anos, e por ele a qualquer tempo exonerado,
de oficio ou por proposta do Conselho de Administracao;

e Os empregados sao regidos pela Consolidacédo das Leis do Trabalho (CLT), e
devem obedecer a requisitos e atribuicbes em conformidade com as posi¢oes
ocupadas, aplicando os melhores esfor¢os para o cumprimento adequado de suas

obrigacdes.

O percentual e o limite financeiro para composicdo da forca de trabalho da
ANATER estéo convencionados no Contrato de Gestéo e seus aditivos, e 0 quantitativo
e especificidade do quadro técnico esté diretamente ligado a consecucao dos objetivos
finalisticos da entidade.

Nesse sentido, o quadro de pessoal é intrinsecamente adequado as necessidades
técnicas e operacionais da Agéncia, de forma a comportar a volumetria de Projetos,
Programas e instrumentos derivados, conforme consignado no Plano de A¢édo Anual e
ajustado ao valor no Orgamento Programa.

O valor aprovado no Orcamento Programa com gastos de pessoal para o
exercicio de 2022 é de R$ 13.157.195,00 (treze milhdes, cento e cinquenta e sete mil,

cento e noventa e cinco reais).

Com vistas a cumprir o estabelecido no Contrato de Gestdo e no Orgamento
Programa da ANATER, no exercicio de 2022 os gastos com salarios, beneficios,
encargos da folha e despesas trabalhistas variaveis totalizaram R$ 11.548.777,41 (onze
milhdes, quinhentos e quarenta e oito mil, setecentos e setenta e sete reais e quarenta

€ um centavos), 0s quais obedeceram a seguinte destinacao:



Tabela 54. Despesa com pessoal.

COMPOSICAO DOS GASTOS 2022

PESSOAL - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS 5.980.927,57
ENCARGOS SOCIAIS 2.365.510,58
BENEFICIOS SOCIAIS 1.359.668,99
INDENIZACOES E AVISO PREVIO 166.687,07
PROVISOES 1.675.983,20
TOTAL DA COMPETENCIA 11.548.777,41

PERCENTUAL EM RELACAO AO LIMITE DO CONTRATO o
DE GESTAO o

Fonte: Folha de Pagamentos em conciliagdo com o balancete anual.

COMPOSICAO DOS GASTOS

RS 12.000.000,00 100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

RS 10.000.000,00
RS 8.000.000,00
RS 6.000.000,00
RS 4.000.000,00
RS 2.000.000,00

RS -

Fonte: Unidade de Recursos Humanos

O quantitativo de pessoal contratado da ANATER, no exercicio de 2022 (ref.:
31/12/2022), era de 41 (quarenta e um) empregados, distribuidos em todas as unidades
da empresa, e destes, 01 (um) jovem aprendiz, em atendimento ao disposto na Lei n°
10.097/2000 e Decreto n°® 9579/2018.
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Como demonstracdo, apresentamos a evolucdo do quadro de pessoal no
periodo de 2018 a 2021:

EVOLUGAO DO QUADRO DE PESSOAL

2019 2020 2021 2022

Fonte: Unidade de RH

O percentual e volume financeiro para composicédo da forca de trabalho da
ANATER esta convencionada no contrato de Gestao e diretamente ligada a consecucao
dos obijetivos finalisticos da entidade.

Dessa forma, o quadro de pessoal foi adequado as necessidades da Agéncia,

de forma a comportar a volumetria de Projetos, Programas e instrumentos derivados.

Nesse sentido, a forca de trabalho foi ajustada ao orcamento e as necessidades
técnicas e operacionais da ANATER ao longo do periodo avaliado, conforme acima

demonstrado.

E importante ressaltar que nos meses de junho e novembro foram pagas aos
empregados primeira parcela do décimo terceiro salario, e em dezembro a segunda

parcela da referida gratificacao.

9.4.1. Qualificacédo da forca do trabalho dos empregados
O grau de instrucdo, qualificacdo e experiéncia sdo considerados para
enquadramento no Plano de Cargos e Salarios e definicho de competéncias e

responsabilidade por cargo.



O grau de instrucdo, qualificacdo e experiéncia sdo quesitos exigidos e
considerados para enquadramento no Plano de Cargos e Salarios e definicdo de

competéncias e responsabilidades por cargo.

Nivel Fundamental 0 0
Nivel Médio 5 5
Nivel Superior 28 22
Pos-Graduacao 13 12
Mestrado 2 2

ESCOLARIDADE DA FORCA DE TRABALHO

60
50
40
30

20

; B i
. - -

2021 2022
m Nivel Fundamental m Nivel Médio Nivel Superior
M Pés-Graduagao Mestrado Total de empregados

Fonte: Unidade de RH

9.4.2. Composicéao da forca de trabalho dos empregados

Tipologias de 2021 2022
contratagéo
Lotacéao Ingressos Egressos Lotacéo Ingressos Egressos
Empregados 46 10 16 40 13 14

efetivos



Empregados 2 2 2 1 0 1
temporarios (*)

(*) Jovem Aprendiz

Em 2022, o Quadro de pessoal da ANATER é composto por:
COMPOSICAO FORCA DE TRABALHO DOS EMPREGADOS

@ | B

Fonte: Unidade de RH

9.4.3. Distribuicdo da forca de trabalho dos empregados e dirigentes
De forma a demonstrar de forma resumida e gerencial, demonstra-se a evolucao

da forca de trabalho no ano de 2022:

DISTRIBUICGAO FORCA TRABALHO
PRES DITEC DAF DTIC TOTAL

PRESIDENTE 1 1
DIRETORES 1 1 1 3
CHEFE GABINETE 1 1
ASSESSORES 5 1 6
GERENTES 2 2 4
ANALISTAS 2 15 7 1 25
ASSISTENTE TECNICO 2 1 3
MOTORISTA 1 1
JOVEM APRENDIZ 1

TOTAL 10 20 13 2 45



DISTRIBUICAO FORGCA DE TRABALHO
50
40
30
20

10 I I
O_I _I - = -l . - -_III__

PRES DITEC DAF DTIC TOTAL
W PRESIDENTE W DIRETORES CHEFE GABINETE
B ASSESSORES GERENTE ANALISTAS
m ASSISTENTE TECNICO m MOTORISTA m JOVEM APRENDIZ
W TOTAL

Distribui¢do dos colaboradores da Anater. Fonte: Unidade de Recursos Humanos.

Como se observa, a macica forca de trabalho esté alocada na area finalistica da
ANATER, constituindo aproximadamente 45% de todo o quadro funcional da empresa,

fato que se justifica em razédo do langamento dos novos Programas.

9.4.4. Indicadores de Conformidade

A avaliacao da conformidade nos processos de Gestdo de Pessoas € realizada
por meio de indicadores.
A Geréncia Administrativa e Financeira, por meio da Unidade de Recursos

Humanos, declara que foram observadas as normas e o cumprimento dos topicos abaixo

indicados:
Indicadores de Conformidade de RH Cumprimento
Controle e acompanhamento das autorizacfes de 100%

acesso a Declaracéao de Imposto de Renda
Pessoa Fisica, em conformidade o que dispde a
Lei n°® 8.730/1993;

Il Atos de admisséo, repasse de pensdes e outros 100%
atos trabalhistas;




1] Instauracdo de processos administrativos para NA
apuracao de irregularidades;
\Y Acompanhamento da regularidade fiscal e 100%
trabalhista.

Cumprimento

0%

w| wfl =fll =V

9.4.5. Detalhamento das despesas de Pessoal (empregados)

Os valores dispendidos com pessoal estdo previstos no Eixo de Estruturagéo,

Anexo | do Contrato de Gestao e seus aditivos:

. . . Indenizacao
Exercici Vencimentos e Encargos . . .~
° vantagens fixas Sociais Beneficios ePAyl_so Provisoes Total
revio
2019 | R$7.127.606,89 | 2.736.706,55 | RS 1.199.126,00 RS 1.922.204,74 R$
-127.606, -736.706, -199.126, 257.246,34 | 1-922:204, 13.845.498,52
2020 | R$6.600.803,31 | 2.685.547,69 | RS$ 1.163.168,06 RS 1.889.451,54 R$
-600.803, -685.547, -163.168, 159.283,80 | 88941, 12.498.254,40
2021 | RS 6.766.963,65 | 2.663.101.93 | R1.306.677,97 R$ 724.675,92 R$
-766.963, -663.101, -306.677, 253.607,22 675, 11.715.026,69
R$ R$ R$ R$
2022 | R$5.980.927,57 | 35557058 | R 1-359668,99 | 0068707 | 1.675.98320 | 11.548.777,41

Fonte: Folha e Pagamentos em conciliagdo com os balancetes




Evolucdo das despesas com pessoal 2019-2022

R$14.500.000,00
R$14.000.000,00
R$13.500.000,00
R$13.000.000,00
R$12.500.000,00
R$12.000.000,00
R$11.500.000,00
R$11.000.000,00
R$10.500.000,00
R$10.000.000,00

2019 2020 2021

Fonte: Folha e Pagamentos em conciliagdo com os balancetes

2022

Composicao das despesas com pessoal - 2019 a 2022

R$8.000.000,00
R$7.000.000,00
R$6.000.000,00
R$5.000.000,00
R$4.000.000,00
R$3.000.000,00
R$2.000.000,00
R$1.000.000,00

R$0,00

Vencimentos  Encargos Beneficios Indenizagdo e
e vantagens Sociais Aviso Prévio
fixas

2019 m2020 m2021 m2022

Fonte: Folha e Pagamentos em conciliagdo com os balancetes

ProvisGes

Quanto aos beneficios dos dirigentes e colaboradores desta Agéncia, estes sdo

concedidos, a titulo de auxilio, nos seguintes valores individuais:

exercicio de 2022:

Auxilio Alimentacéo/Refei¢cdo no valor de R$ 1.500,00 (mil e quinhentos reais);
Auxilio Saude limitado ao valor de R$ 1.350,00 (mil trezentos e cinquenta reais);
Auxilio Odontologico limitado ao valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais).

No tocante aos Dirigentes, segue abaixo a composi¢ao do Corpo de Dirigentes no



Tabela 55. Composicdo do Corpo de Dirigentes — 31/12/2022.
DIRIGENTES

Presidentes
Ademar Silva Junior - 01/01/2022 a 07/04/2022

José Ferreira da Costa Neto - 12/04/2022 a 31/12/2022

Diretor Técnico

Oto Ferreira Candido de Souza

Diretor Administrativo e Financeiro

Fabricio Jose Sena de Almeida

Diretora de Transferéncia de Tecnologia

Adriana Martin

Cargo concomitante ANATER e EMBRAPA - vencimentos recebidos pela
Fonte Pagadora EMBRAPA

esta abaixo representada:

Tabela xx. Remuneracao de dirigentes — 2019 a 2022.

A consolidacéo das despesas de remuneracao de Dirigentes, em série historica,

Exercici | Vencimentos e Encargos e A e
. .= Beneficios e Aviso Provisoes Total
o vantagens fixas Sociais Prévi
révio
R$
2019 R$ 1.123.655,16 | R$ 301.840,56 R$ 73.882,00 R$ 0,00 286.915,91 1.786.293,63
R$
2020 R$ 1.044.515,84 | R$ 280.581,85 R$ 76.110,00 R$ 0,00 273.015,89 1.674.223,58
R$
2021 R$ 1.053.207,20 | R$ 282.916,56 R$ 103.958,00 R$ 0,00 77.667,09 1.517.748,85
2022 | R$ 1.038.968,00 | R$ 279.091,57 | R$ 97.519,00 i R$ R$
’ ’ ’ ’ ’ : ’ 92.202,00 260.061,34 1.767.841,91

Fonte: Folha e Pagamentos em conciliagdo com os balancetes




Composicdo das Despesas com Dirigentes 2019 a 2022
R$1.200.000,00

R$1.000.000,00

R$800.000,00

R$600.000,00

R$400.000,00

R$200.000,00 II I II I
R$0,00 mm N |

Vencimentose Encargos Beneficios Indenizagdoe  ProvisGes
vantagens Sociais Aviso Prévio
fixas

m 2019 m2020 2021 m2022

Fonte: Folhas de pessoal e processos de pagamento

Assim como ocorreu com 0s empregados, no més de junho e novembro foi paga
a primeira parcela da gratificacdo anual, e em dezembro a segunda parcela da referida

gratificagao.

Como se observa, o custo mensal da folha de pagamentos, excluidas despesas
extraordinarias de rescisfes trabalhistas, o limite tem sido obedecido, em cumprimento

a meta 2.1 do Contrato de Gestdo e Orcamento Programa da ANATER.

Desta maneira, em cumprimento a meta 2.1 do Contrato de Gestdo, 0s
gastos consolidados do exercicio de 2022 com a estruturacdo de equipe assim
demonstrados encontram-se dentro do parametro estabelecido no Contrato de Gestéo e
seus aditivos, na ordem percentual de dispéndio de 87,78% do total limitado para a

despesas.

No que tange aos Conselheiros, conforme previsdo dos arts 7° e 9° da Lei n°
12.897, de 18 de dezembro de 2013, ndo héa remuneragdo quando do exercicio do

mandato, in verbis:

“Art. 7° O Conselho de Administracdo sera composto pelo Ministro de
Estado do Desenvolvimento Agrario, que o presidira, pelo Presidente da

Anater, pelo Presidente da Embrapa e por um representante, titular e
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suplente, de cada um dos Orgaos e entidades publicas e privadas a
seguir relacionados, para exercer mandato de dois anos, SEM
REMUNERACAO, permitida uma reconducdo por igual periodo. (grifo

NOSSsO0)

(..)

Art. 9° O Conselho Fiscal serd composto por um membro, titular e
suplente, de cada um dos 6rgaos publicos e representante da sociedade
civil designados para um mandato de dois anos, SEM REMUNERACAO,
a seguir relacionados: |. Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestéao; Il. Ministério da Fazenda; e Ill. Representante da sociedade

civil. (grifo nosso)”

Com relacdo as despesas com estagiarios, reforca-se que ndo houve a
contratacao a esse titulo durante o exercicio de 2022 Contudo, a Agéncia conta em seu
quadro com 02 (dois) Jovens Aprendizes, por forca do Programa Jovem Aprendiz e do
Contrato Administrativo n® 005/2019 firmado com a ESPRO, os quais recebem,
individualmente, uma bolsa no valor de R$ 744,99 (setecentos e quarenta e quatro reais

€ nhoventa e nove centavos).

Portanto, para o exercicio de 2022, os gastos com os Jovens Aprendizes foram
de R$ 32.944,00 (trinta e dois mil, novecentos e quarenta e quatro reais) contando com

o recolhimento de encargos, transporte e ESPRO.

Tabela 58. Gastos com Jovens Aprendizes.

2022 BOLSA ENCARGOS TRANSPORTE ESPRO TOTAL

TOTAL 19.309,00 5.627,00 4.708,00 3.300,00 32.944,00

Fonte: Folha de Pagamento

Terceirizados
Destacamos que o MAPA disponibiliza equipe de terceirizados a ANATER, que conta
com o quadro abaixo demonstrado, a qual se manteve imutavel desde o exercicio de

Figura SEQ Figura \* ARABIC 48. Distribuicdo dos colaboradores da Anater. Fonte: Geréncia
Administrativa Financeira — Recursos Humanos.



2021, até o presente momento.

Tabela 59. Equipe terceirizada da Anater.

DESCRICAO QUANTIDADE
Limpeza 2
Copa 1
Garcom 1
Vigilante 1
TOTAL 5

Fonte: Geréncia Administrativa Financeira

Efetivamente, prestam servicos a ANATER: 2 postos limpeza, 1 posto de
copeiragem e 1 posto de garcom. Os demais postos sdo compartilhados com o

Condominio do Edificio Palacio do Desenvolvimento.

9.5. CAPACITACAO DE PESSOAL — Meta 6

9.5.1. Capacitacéo de Pessoal Interno

No exercicio de 2022 foi aprovado a Politica de Capacitacao da Anater, conforme
Resolucdo DIREX n° 006/2022.

O estabelecimento da referida politica foi uma preocupacdo da Diretoria
Executiva com vistas a implementar uma cultura organizacional que considere as a¢cdes
relacionadas gestdo de pessoas como essenciais estratégicas para consecucdo da
missdo da ANATER.

Entre os propdsitos mais tradicionais do treinamento estdo aqueles relacionados
identificacdo, superacao de deficiéncias no desempenho de funcionarios, preparacéo de

funcionarios para novas fung¢des ao constante aperfeicoamento.

Neste aspecto, promoc¢ao de projetos programas voltados para capacitacéo
qualificacdo, para qualidade do trabalho, para bem-estar para valorizacdo dos

empregados se mostra de fundamental importancia.

Com capacitacdo, serao oferecidas ferramentas para aprendizagem de novas



habilidades, conceitos atitudes, as quais terdo conddo de modernizar antigos
padrées/processos seguidos na Agéncia, otimizando todas as atividades executadas

pela empresa.

Outrossim, em desdobramento a Diretoria Executiva aprovou p Plano Anual de
Capacitacdo e Formacao dos empregados da Anater, Empregados, aprovada em 06 de
julho de 2022 pela Diretoria Executiva da ANATER, fundamenta-se na busca pela

exceléncia melhoria da qualidade dos servicos ofertados sociedade.

O referido Plano fundamenta-se também nas premissas da gestdo por

competéncias possui metodologia orientada para desenvolvimento do conjunto de

conhecimentos, habilidades atitudes necessarias ao desempenho das atividades dos

empregados.
Com isso, os resultados esperados sao:

e A capacitacdo, desenvolvimento qualificacdo dos empregados, em nivel
técnico gerencial;

e O engajamento dos empregados as diretrizes do Planejamento Estratégico
vigente, para enfrentamento dos desafios atingimento das metas;

e A publicidade, clareza transparéncia quanto as acdes de capacitacao;

e A disponibilizacéo de acdes de capacitacao de forma continuada;

e A priorizacdo de acbes em razdo da relevancia institucional;

e Maior produtividade com qualidade eficiéncia nos servi¢os prestados.
Foram estabelecidos cursos obrigatérios e aqueles direcionados as areas e

cargos, com 0s seguintes resultados:

PARTICIPACO
TEMA CURSO ES
Almoxarifado Mantendo o Estoque em Dia 1
Administracao Publica 1
. ~ Estratégias de Logistica na
Administracao Geral Administracao Publica ]
Introducdao a Administracao 4




Boas praticas ligada a
producdo agropecuaria.

Compras Governamentais: Agricultura
Familiar

40

Boas praticas como diferencial na
gestao das propriedades

A gestdo da propriedade rural por um
novo ponto de vista

Formalizacao da propriedade rural

Ciéncia da Informacao

Seguranca em TI

Contabilidade e Financas

Financas Publicas

Fundamentos de Financas

Gestao Financeira

Tributos

Série CPP 6.3: Contabilidade Publica

Direito Administrativo

Direito Administrativo

Direito Administrativo para Gerentes no
Setor Publico

Principios Constitucionais do Direito
Administrativo

Direito Constitucional

Introducdo ao Direito Constitucional

Fiscal de Contratos

Gestao e Fiscalizacao de Contratos
Administrativos

Gestao de Processos

Introducao a Gestao de Processos

Gestdo de Projetos

Gerenciamento de Projetos

Introducdo a Gestdo de Projetos

Gestao de Pessoas

Lideranca de Gestao de Equipes

Gestao de Pessoas

Contrato de Trabalho

Gestao Documental

Introducdo as Praticas Arquivisticas

Gestao da Informacdo e Documentacao

Gestao de Comunicacao
e qualidade do
atendimento

Atendimento ao Publico

Comunicacao Empresarial

NN

Exceléncia no Atendimentos




Formacao de Pregoeiro 1

Curso Basico de Licitacoes 1

Licitacao Nova Lei de Licitacoes 2
Elaboracao de Editais 1

Elaboracao de Termos de Referéncia 1
Lei Geral de Protecao de 40

Dados Lei Geral de Protecdao de Dados
Nocoes de

biblioteconomia e Gestao Documental 2

ciéncia da informacao

Microsoft Word 2016 - Basico 2

Microsoft Word Intermediario 2

Power Point 2016 - Basico 2

Pacote Office Power Point Avancado 2
Microsoft Excel 2016 - Intermediario 1

Microsoft Excel 2016 - Avancado 2

Microsoft Excel 2021 - Formacdo Basica 1

Planejamento Estratégico Planejamento Estratégico para 4

Organizacdes Publica

Tendo sido cumprida a carga de capacitacdo estabelecida aos empregados e

cargos gerenciais.

9.6. PRINCIPAIS RISCOS DE GESTAO DE PESSOAS

Em funcdo da implementacdo do Planejamento Estratégico 2021-2025 da
ANATER, com a reestruturacao dos Objetivos Estratégicos e seus indicadores e, ainda,
em decorréncia dos trabalhos de adequacdo e revisita ao Planejamento, ndo foi

determinada a Matriz de Riscos na area de gestao de pessoas.

Como necessidade identificada e apurada, serdo elencados cada processo da



area, com enquadramento do nivel de probabilidade e impacto, de forma a

reconhecermos os riscos e linhas que correspondem a cada impacto.

De forma pontual, sem que tenha sido tragada a Matriz de Riscos, informamos
sobre a aprovacao do Regulamento de procedimentos para Recrutamento, Sele¢céo e
Contratacdo de Pessoal da Anater, o qual tem por finalidade estabelecer os
procedimentos que serdo adotados pela Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural — Anater nos processos de recrutamento, selecdo e contratacdo de
pessoal, bem como caracterizar e definir os procedimentos padréo, identificando e
conceituando os recursos a serem utilizados, de acordo com a Constituicdo Federal —

CF e a legislacao trabalhista vigente.

Tendo em vista a natureza juridica privada da ANATER (81°, art. 1° da Lei n°
12.897/2013), as contratacbes de pessoal, seja as destinadas ao preenchimento de
vagas para os cargos de gestdo ou aquelas de natureza técnica e apoio operacional,

serdo regidas pela Consolidacao das Leis do Trabalho — CLT e suas alteracdes.

A contratacdo de pessoal se dard pelo critério de recrutamento e selecéo,
podendo ser por avaliacao curricular, para os cargos de gestao, ou por processo de

selecdo externa ou mista, para os cargos de natureza técnico e de apoio operacional.

Em funcéo da referida aprovacdo do Regulamento, foi autuado o processo n°
036/2022, para contratacdo de empresa Contratacdo de empresa/instituicao
especializada em realizacdo de processo seletivo simplificado para recrutamento
externo e contratacdo de empregados da ANATER para o provimento de vagas
imediatas e vagas de Cadastro de Reserva, conforme as especificacfes constantes no
presente Projeto Basico, tudo em consonancia com as politicas e procedimentos do
Regulamento de Procedimento Seletivo para Contratacdo de Empregados da ANATER.

Apoés concluséo, sera necessario 0 ajuste no quadro de empregados, com 0

devido treinamento para cada cargo e areas.
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9.7. INDICADORES GERENCIAIS SOBRE GESTAO DE PESSOAS

Foram definidas, de forma interna, métricas ou indicadores para cada area, de
acordo com a estrutura organizacional da ANATER, em conformidade com as boas

préaticas de gestao.

De forma a auxiliar as atividades e o0s objetivos estratégicos definidos no
Planejamento Estratégico 2021-2025, foram considerados para mensuragdo de
resultados, na defesa do Orcamento Programa, na prestacao de contas 0s seguintes
indicadores:

v Taxas de absenteismo (faltas);

v Variacdo do namero de colaboradores;

v Indices de entrada, saida e rotatividade (turnover);
v Folha de pagamento;

Os indicadores de gestdo de pessoas acima apresentados foram definidos e

servem para trés finalidades macro:

e Ajudam a conhecer detalhadamente a atual situacdo da Agéncia no que tange a

gestéo de talentos e sua retencéo;

e Apoiam na definicdo de metas e objetivos do Plano de A¢ao Anual e Orgamento

Programa;

e Facilitam a analise de resultados para comparar os resultados obtidos com o que

foi projetado no planejamento.

Nome do indicador ABSENTEiISMO
Tipo de indicador Eficiéncia
Objetivo do Medir, em determinado periodo, o nivel de absenteismo na
indicador instituicao

(CONSIDERAR ATE 15 DIAS) % horas igual trabalhadas / ((total
Formula de calculo de dias Uteis no més x horas normais trabalhadas por dia) x
nimero de funcionarios no més)) x 100 calculo geral




Periodicidade

Janeiro a Dezembro/2022

indice apurado

0,26%

Nome do indicador

VARIACAO DO NUMERO DE COLABORADORES

Tipo de indicador

Eficacia

Objetivo do
indicador

Medir, em determinado periodo, as variacdes que ocorrem no
nimero de colaboradores em atividade na instituicao

Féormula de calculo

% ((NUmero de colaboradores no momento 2[2020]/nimero de
colaboradores no momento 1 [2020) -1)*100

Periodicidade

Janeiro a Dezembro/2022

indice apurado -17,07%
Ref.: Momento 1 — 2021 e Momento 2 - 2022
Nome do indicador TURNOVER
Tipo de indicador Eficacia

Objetivo do
indicador

Medir, em determinado periodo, as variacdes que ocorrem de
admissoes e demissdes na instituicao

Férmula de calculo

N° de demissodes (18) + N° de admissodes (12) /2 / n° de
empregados no ultimo dia do més anterior (53) X 100

Periodicidade

Janeiro a Dezembro/2022

indice apurado

28,13%

Sendo: N° de demissdes: 14

N° de admissdes: 13

N° de empregados em 31/

12/2020: 48

Nome do indicador

FOLHA DE PAGAMENTO

Tipo de indicador

Economicidade

Objetivo do
indicador

Medir, em determinado periodo, as variacdes que ocorrem com
despesa de folha de pagamento

Formula de calculo

(Folha de pagamento (em $)/Receitas CG (em $))*100




Periodicidade Janeiro a Dezembro/2022

indice apurado 12,22%

Obs.: Cumpre informar que o indice de 87,78% correspondente a relacéo entre os

gastos com a folha e a meta limite do Contrato de Gestao
9.8. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAQAO

A ANATER néo possui instituido Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo -
PDTI, sendo uma das fraquezas e meta instituida.

A Equipe de Tecnologia da Informacédo da Agéncia era composta anteriormente

por 7 analistas de TI, incluindo o Gerente da area.

No exercicio de 2022, a Equipe da Geréncia de Tecnologia e Informacéo foi
desfalcada com a saida do Gerente da area, juntamente com alguns analisas, e pelo
pedido de desligamento de mais 03 Analistas, inviabilizando a continuidade da
operacionalidade das atividades e sobrecarregando sobremaneira as atividades da area
e 0s servicos de suporte com grande dificuldade em sua recomposi¢céo devido a néo
competitividade com os salarios de mercado.

Nesse contexto, a equipe passou a contar somente com um analista trabalhando
em periodo integral e presencial, sendo responsavel pelos contratos e pela execucéo

das atividades de rotina.

Ressaltamos que a procura por profissionais de TIC cresceu sensivelmente no
periodo da pandemia e pds pandemia, tendo em vista que empresas do ramo estao
recrutando e, ainda, com revisdo do formato dos contratos de trabalho, para o modelo
hibrido.

Conforme pesquisas e publicacbes recentes a revolucdo digital colocou os
profissionais de tecnologia em um novo mundo. Entre as 10 profissbes que mais
cresceram no Brasil estdo analista de sistemas, analista de suporte, analista de business
intelligence e desenvolvedor (https://www.cnnbrasil.com.br/business/procura-por-

profissionais-de-tecnologia-cresce-671-durante-a-pandemia/).


https://www.cnnbrasil.com.br/business/procura-por-profissionais-de-tecnologia-cresce-671-durante-a-pandemia/
https://www.cnnbrasil.com.br/business/procura-por-profissionais-de-tecnologia-cresce-671-durante-a-pandemia/

A pandemia acelerou esse cenario, aumentando a demanda por profissionais da
area de TI e inovacdo, uma vez que forcou a grande maioria das empresas a se
adaptarem ao universo digital e ao home-office, além de ter sido o empurrdo que faltava
para que essas empresas iniciassem a ja atrasada Transformacdo Digital em seus

processos e servicos.

Assim, a Geréncia de Tecnologia e Informacédo da ANATER, identificou a real
necessidade de contratacdo de servicos sob demanda dotado dos recursos técnicos
especializados para desenvolvimento, sustentacao, testes de software e apoio a gestao
agil, de modo a atender as necessidades atuais e porvindouras desta Agéncia, bem

como propiciar uma transformacéo digital e na metodologia de trabalho.

O desenvolvimento, sustentacédo e otimizagdo desse conjunto de recursos e
servicos, demanda prestacdo de servigcos especializados, capaz de garantir a
disponibilidade da execucédo das tarefas atinentes ao negocio da Agéncia, de acordo

com as necessidades que surgirem.

A Agéncia possui um déficit do quadro de empregados da area meio para
desempenhar tamanha facanha, situacao que se agravou com a saida dos 3 técnicos da
GTIC, razao pela qual o desenvolvimento de atividades de suporte e sustentacdo de TIC
da ANATER foi intrinsicamente prejudicado e afetado, ou mesmo paralisado se néo

tivesse sido adotada medida para suprir tal vacuo.

Em raz&o da essencialidade e premente necessidade em prover a Agéncia dos
servigos supramencionados, o0 objeto da contratacdo enquadrou-se como emergencial,
pois a descontinuidade dos sistemas operacionais pode comprometer ou ocasionar
prejuizo a plataforma e ao andamento das atividades finalisticas da empresa, conforme
previsto no inc. VIII, art. 75 da Lei de licitacbes n° 14.133/2020 e ao Regulamento de

licitagbes e Contratos e Instrumentos Congéneres da Anater.

Para tanto, foi celebrado o contrato n°® 003/2022, com a empresa V2Tec
Solucdes, até a conclusédo da licitagdo para sua licitacdo. Fato esse que ocorreu,
conforme Pregéo Eletrénico n® 004/2022, Licitagbes-e sob o n° 979488, devidamente
homologado e celebrado novo Contrato.

Como apresentado no corpo do presente relatorio, as acdes da area de TIC
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carecem de incremento, entretanto, foram promovidas acfes de aperfeicoamento dos

Sistemas da area finalistica.
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De forma resumida, podemos destacar:

v Aperfeicoamento do Sistema SGA, os quais foram contabilizados como “recursos

de capital” conhecidos como investimentos na ordem de R$ 1.900.000,00 (um
milhdo e novecentos mil reais) para serem aplicados tanto no projeto de nova
arquitetura de infraestrutura (Devops) para fornecimento de infraestrutura;
migragcao das atuais aplicacdes e produtos digitais da ANATER, quanto para o
desenvolvimento de novo sistema informatizado para gestdo das atividades,
contratos, convénios e instrumentos congéneres em Assisténcia Técnica e

Extensdo Rural da Anater;

Contratacdo de servicos de telecomunicacfes para a implementacao, operacdo e
manutencao de um link de acesso, sincrono, dedicado a internet, via fibra optica
full Duplex com velocidade de 150Mbps, balanceamento automatico, com
disponibilidade 24 (vinte e quatro) horas por dia, durante 07 (sete) dias da
semana, a partir de sua ativacdo até o término do contrato e devera suportar no
minimo de 99,7% da velocidade 150Mbps e 16 IP’s Fixos, conforme condigdes,
guantidades e exigéncias previstas no Edital n° 004/2021, o qual originou 0s
Contratos n°s: 004/2021 — com a empresa NETWORLD Telecomunicagdes Ltda,
CNPJ n° 00.545.482/0001-65, no valor de R$ 16.000,00 (dezesseis mil reais) €;
005/2021 — com a empresa RD Telecom Ltda, CNPJ n° 07.426.902/0001-33, no
valor de R$ 24.000,00 (vinte e quatro mil reais)

Contratacdo de prestacao de servicos em Tecnologia da Informacéo, sob a forma
de Unidade de Servico Técnico (UST), contemplando o suporte e a manutencgao
de sistemas de informacédo baseados em computador; 0 gerenciamento, a
manutencao e o suporte técnico em redes locais e remotas de computadores; o
servigco especializado de atendimento e suporte técnico a usuarios de ambiente
computacional; a especificacéo, o desenvolvimento, a modelagem, a automacéo,
0 suporte, a manutencgao de sistemas de informacao baseados em computador e
servico técnico para apoio finalistico e administrativo em TI, na modalidade sob

demanda, de forma presencial e remota - A referida contratagcdo conforme Pregéo



Eletrénico n® 004/2022, foi devidamente homologado, com a celebracdo de uma

Ata de Registro de Preco n° 001/2023 com a empresa V2Tec Solucgdes.

9.9. PLANEJAMENTO ANO SUBSEQUENTE - Meta 7.

9.9.1. Plano de Ag&o Anual e Orgamento Programa

Em cumprimento a Clausula Nona do Contrato de Gestéo e suas alteragfes, que dispde
sobre a apresentacdo para submissao e analise do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento — MAPA, a proposta do Plano de Acédo Anual, para execucao no exercicio

subsequente, contendo:

a) Ac0es e estratégias de acdo com seus respectivos prazos;

b) O dimensionamento de bens de capital, equipamentos e gastos com pessoa
necessaria para a execucao do Contrato.

Dessa forma, para execucao de suas
finalidades previstas em Lei, a ANATER,
por forca do Contrato de Gestao firmado
com a Unido, por intermédio do MAPA,
apresenta o Plano de Acao Anual para
0 exercicio de 2023, o qual contempla o
conjunto de programas executados e a
executar.

PLANO DE AGAO ANUAL

\

No mesmo sentido foi apresendo o Orcamento Programa com o planejamento

orcamentario e financeiro, suas receitas, despesas estimadas e gastos administrativos.

Para tanto, o presente documento contém o descritivo das acbes gerenciais
realizadas a partir das metas estabelecidas, nimero de atendimentos em atividades

fisicas, além do demonstrativo dos indicadores atingidos e aplicacdo de recursos



financeiros. Bem como os programas em inicio de execucéo e em fase de planejamento.

No exercicio de 2022, com a edicdo dos novos programas, a ANATER, além de
concluir programas que estavam em execucao, langou novos projetos com foco em sua
atuacao no incremento de acdes de politicas publicas de Ater, com vistas a contribuir
para a qualificacdo dos servicos de assisténcia técnica e extensdo rural no Brasil,

promovendo e apoiando a disseminacéao de tecnologias apropriadas para o publico rural.

Para 2023, além da continuidade dos programas em fase de conclusédo e do
andamento dos programas langados no exercicio de 2022, serdo estabelecidas novas
metas e diretrizes, a serem materializadas por instrumentos contratuais, de acordo com

as politicas publicas para agricultura familiar a serem tracadas pelo novo gverno federal

Outro ponto, serdo os objetivos estratégicos que estdo sendo revisitados, por
forca de parceria com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas —
SEBRAE como forma de aperfeicoamento do Planejamento Estratégico, alinhado as
diretrizes e politicas publicas do MAPA e do Governo Federal, com vistas a melhor
direcionar o fomento de processos formativos continuados, e da prestacdo de servicos
de assisténcia técnica e extensdo rural aos agricultores familiares e seus

empreendimentos, com base nos principios e diretrizes da Politica Nacional de Ater.

O trabalho tem como objetivo revisitar 0s objetivos estratégicos e a propria
estrutura da Anater, como forma de melhor distribuir a forca de trabalho e adequar as
melhores praticas de mercado a for¢a de trabalho e as atividades.

As agendas dos programas em fase final de execucdo, com fundamento em
atendimento presencial nas propriedades foram impactadas negativamente em
decorréncia da pandemia da COVID-19 nos exercicios de 2020 e parte de 2021,

resultando em adequacdes e prorrogacdes de vigéncia por necessidade contratual.

Por outro lado, os Programas em fase inicial de atendimentos, tais como; Produzir
Brasil Centro Oeste e Amazoénia Legal, Terra Brasil, Programa Brasil Mais Cooperativo,
Organicos por OCS, cuja agenda tenham como foco o estimulo ao desenvolvimento da
producdo, dos pequenos e meédios produtores sofreram aceleracdo e aumento da

demanda, portanto resultou em um impacto positivo para os beneficiarios.



9.9.2. Demonstrativo de compatibilidade do Plano Anual de 2023

Os mecanismos de afericdo de resultados sao elencados no Contrato de Gestao

e Plano de Acao Anual e devidamente monitorados pelo atingimento das metas fisicas

e financeiras, a saber:

l. Indicadores de produto

Conceito: especificam e quantificam os bens e servigos (produtos) prestados.

v

<

Formacao:
Indicador de desempenho: namero de gestores de Ater capacitados.

Instrumentos de verificacao: relatério de execucdo da meta (anual).

Periodicidade da verificacdo: de acordo com cronograma fisico de
metas.

Assisténcia Técnica de ATER:

Indicador de desempenho: nimero de familias beneficiadas com servicos
de ATER

Instrumentos de verificacao: relatério de execucdo da meta (anual).

Periodicidade da verificacdo: de acordo com cronograma fisico de
metas.

Assisténcia técnica especifica para organizacdées da agricultura
familiar (associacdes, cooperativas e centrais),

Indicador de desempenho: numero de organizacdes de agricultores
familiares beneficiadas com servicos de ater Mais Gestao

Instrumentos de verificagéo: relatorio de execugdo da meta (anual).

Periodicidade da verificacdo: de acordo com cronograma fisico de
metas.

Unidades de Referéncias Tecnolégicas - URT

Indicador de desempenho: numero de unidades de referéncias
tecnoldgicas de ATER implantadas

Instrumentos de verificacdo: relatorio de execucdo da meta (anual).

Periodicidade da verificagcdo: de acordo com cronograma fisico de
metas.

Familias assentadas da Reforma Agraria — Consolidacdo de
Assentamentos — Insercao na cadeia produtiva

Indicador de desempenho: numero de agricultores assentados da
reforma agraria beneficiados com servicos de ATER

Instrumentos de verificagdo: relatorio de execugao da meta (anual).



Vi.

<

Vii.

Obs.:

Periodicidade da verificacdo: de acordo com cronograma fisico de
metas.

Fiscalizacdes realizadas - resultado

Indicador de desempenho: niamero de laudos de fiscalizacdo aplicados
Instrumentos de verificacao: relatério de execucdo da meta (anual).

Periodicidade da verificacdo: de acordo com cronograma fisico de
metas.

indice Geral de Eficiéncia na Aplicacdo dos Recursos

Sao considerados na avaliacdo da aplicagcédo dos recursos:
| — O resultado obtido no indice de Desenvolvimento de Escopo do

Contrato, que considera a execucao de todos os projetos da Agéncia,

Il — O orcamento previsto para a execuc¢ao dos programas, projetos e agoes

com a area finalistica; e,

[l — O orgamento realizado na execucado dos programas, projetos e acdes

da area finalistica.

é calculado considerando a relacédo de entregas previstas e as realizadas em um

determinado periodo, comparado aos valores previstos e executados.

Ressaltamos que o0 atingimento das metas esta intrinsicamente ligado aos

repasses e diretrizes do Contato de Gestao com a Uniéo.

9.9.3. Planos de Curto Prazo da Anater

Os planos de curto prazo dos Eixos de Estruturacdo, Operacionalizacéo e

Fiscalizacao

da ANATER estdo diretamente alinhados as metas estabelecidas no

Contrato de Gestao com a Uniéo, intermediado pelo MAPA e ao Plano de Acdo Anual.

Eixo Meta . .

Estruturacio Item Prevista Indicador Unidade 2023
Estruturar Quantidade .

Estruturacao espaco fisico de bens e Unidade/be

fisi . ! 526m materiais ns e 526m

isica materiais e ., .

; em cessao materiais
equipamentos
de uso




15%

ea

convergéncia
das politicas
publicas

Equine Quantidade Orcamen
Estruturacao Estrutura quip de Colaborado to
. . contratad o .
Equipe Equipe a profissionais r
contratados Programa
Eixo Meta . .
Estruturacio Item Prevista Indicador Unidade 2023
Realizar Quantidade | Numero de
formacao de de Agentes | agentes de
agentes em 280 de ATER ATER 280
Ater formados formados
Formacao
Realizar Quantidade | Numero de
formacao de 0 de Gestores Gestores i
gestores em de ATER de ATER
Ater formados formados
Eixo Meta . .
Estruturacio Item Prevista Indicador Unidade 2023
Ofertar
servicos de
ATER para
agricultores
familiares e Quantidade
de NUmero de
pequenos familias
d familias assistidas
Operacionalizac produtores,
ao visando 6.000 assistidas com 6.000
com servico s
o de repengan
desenvolvimen cada ano**
to sustentavel ATER

Obs.: Cabe destacar que na meta de 2023 nao estao incluidas as familias assistidas com

repeticdo de cada ano dos projetos ja em execucao.

Eixo Meta
Estruturac Item Previ Indicador Unidade 2023
~ revista
ao
fi Re?.l'za[ Projetos,
Fiscalizaca sz)ilrzeagso contratos, Quantidade de
scallzaca - instrumen X Laudos 2.000
o acoes de tos de laudos aplicados
ATERd parceria e
contratadas | o -vanios
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fiscalizado
s

Credenciamento

Execucao Fisica

155







AREA DE GESTAO - EIXO CUSTO OPERACIONAL

10.1. Area especial de Gest&o

Com relacdao as despesas com a estrutura e operacionalizacdo da Agéncia,
necessarias para a execugao do Contrato de Gestdo, consignamos que a estrutura é
enxuta e mantém sua capacidade de execucao com custos e despesas sustentaveis,

conforme disposto no Objetivo Geral do Contrato de Gestao e seus aditivos.

O Eixo de Custeio Operacional, meta 16 do Contrato de Gestao, limita as
despesas com estruturacdo e operacionalizacdo da Anater em 3% do Orcamento

Programa Anual e ao Plano de Ag&o Anual.

Dessa forma, o valor a ser executado esta previsto para as seguintes despesas:

Tabela 60. Eixo de Custeio Operacional conforme Contrato de Gestao.

Objetivo Geral: Custeio da estruturacao e da operacionalizacdo provenientes das necessidades geradas pelo Contrato de
Gestao

Realizado
z 74 ° i
CcoD. OBJETIVO cop.  Geade Qreado 2 2° A
OBJETIVO ESPECIFICO — META 5002 -Rs 2022 - RS ngzmzeft;; 2022 - R$

EIXO

Custear as
despesas
provenientes da
estruturacao e
operacionalizaca

Custeio 0 necessaria 2.031.439,0 1.015.719, 632.484,4  1.097.564,0

. 16 para a execucao 16.1
Operacional do Contrato de 3 52 5 4

Gestao, exceto
despesa de
pessoal e
Fiscalizacao.

Fonte: Contrato de Gestao.

Como se depreende das informacdes da planilha anterior, embora houvesse
autorizacdo orcamentaria para a execucao de R$ 2.031.439,03 em custeio operacional,
a Agéncia limitou seus gastos a R$ 1.097.564,04, demonstrando um ganho de eficiéncia
da gestéao.

Os gastos foram realizados com 0s seguintes servigos/despesas:



Tabela 61.Gastos e despesas operacionais.

CUSTEIO OPERACIONAL

Telefone
Combustiveis e Lubrificantes
Internet/ telefonia
Energia elétrica
Servicos prest. de rede e servidores
Correios e telégrafos
Publicacdes
Didrias empregados
Diarias diretoria
Despesa com locacdo de veiculos

Despesas com passagens aéreas e
terrestres

Servicos prestados contabilidade
Servicos prestados auditoria
Taxas de funcionamento / fiscalizacdo
Material de escritério
Servicos prestados por terceiros
Juros/multas de mora
Uso e consumo
Tarifas bancarias

Servicos prestados manutencao
infraestrutura softwares

Outras despesas

CUSTEIO OPERACIONAL COM DESPESAS QUE

IMPLICAM DESEMBOLSO
Depreciacdes

TOTAL DAS DESPESAS

T
semestre/2022

65.825,27
12.794,81
8.945,88
39.898,99
10.214,73
3.954,30
20.114,08
8.296,63
4.359,30

24.902,25

20.651,51

111.000,00
36.000,00
2.242,50
8.414,72
63,70
327,67
2.868,55

109,26

70.000,00

3.106,60

454.090,75

12.634,26

466.725,01

>
semestre/2022

56.421,66
4.179,57
9.275,00

27.022,97
3.750,00
1.840,60
18.720,52

24.682,34
1.788,38

20.935,93

39.801,20

78.000,00
0,00
0,00

6.595,32
0,00
23.778,36
5.113,80

84,18

307.171,00

2.500,91

631.661,74

822,71

632.484,45

Total do Ano de
2022

122.246,93
8.359,14
18.220,88
66.921,96
13.964,73
5.794,90
38.834,60
32.978,97
6.147,68

45.838,18

60.452,71

189.000,00
36.000,00
2.242,50
15.010,04
63,70
24.106,03
7.982,35

193,44

377.171,00

5.607,51

1.085.752,49

11.811,55

1.097.564,04

Fonte: Balancetes mensais.



Portanto, € possivel constatar que a ANATER prima pelo uso controlado e
sustentavel de recursos, em observancia aos principios da efetividade e economicidade,
realizando seus gastos em percentual inferior ao limite estabelecido no Contrato de
Gestéo, demonstrando uma economia de 46%.

10.2. AREA DE ADMINISTRATIVA — CHAMADAS PUBLICAS,
LICITACOES E CONTRATOS

10.2.1. Chamadas Publicas e Contratos de Ater

Com relacao aos processos de contratacao associados a atividade fim desta
Agéncia, temos a esclarecer que sao realizados Chamamentos Publicos, com o fito de

firmar Contratos de Ater e Instrumentos Especificos de Parceria.

Neste aspecto, foram celebrados 04 (quatro) Chamamentos Publicos, totalizando

a assinatura de 29 (vinte e nove) Contratos de Ater, sendo:

- CP n°001/2022 — 04 (quatro) Contratos de Ater firmados;
- CP n°002/2022 — 10 (dez) Contratos de Ater firmados;

- CP n°003/2022 — 09 (nove) Contratos de Ater firmados;

- CP n°004/2022 — 06 (seis) Contratos de Ater firmados;

Além dos 29 (vinte e nove) contratos de Ater firmados em decorréncia das
Chamadas Publicas lancadas em 2022, esta Agéncia firmou outros 20 (vinte) contratos
de Ater no inicio de 2022, em virtude das Chamadas Publicas n° 005/2021 e 006/2021,

a saber:
- CP n°005/2021 — 07 (sete) Contratos de Ater firmados; e

-  CP n®006/2021- 13 (treze) Contratos de Ater firmados.

Portanto, segue abaixo descricdo pormenorizada dos 49 (quarenta e nove)
contratos de Ater firmados no periodo:

Assinatura Chamada

CTR Publica Entidade Hlz

Tipo Numero Programa




CTR
CTR
CTR

CTR

CTR
CTR
CTR

CTR

CTR

CTR

CTR

CTR

CTR

CTR

CTR

CTR

CTR

CTR

CTR

CTR

CTR

001/2022
002/2022
003/2022

004/2022

005/2022
006/2022
007/2022

008/2022

009/2022

010/2022

011/2022

012/2022

013/2022

014/2022

015/2022

016/2022

017/2022

018/2022

019/2022

020/2022

021/2022

Organicos OCS

Organicos OCS

Organicos OCS
Organicos OCS

Organicos OCS
Organicos OCS
Organicos OCS

Produzir Brasil -
SUDENE

Produzir Brasil -
SUDENE

Produzir Brasil -
SUDENE

Produzir Brasil -
SUDENE

Produzir Brasil -
SUDENE

Produzir Brasil -
SUDENE

Produzir Brasil -
SUDENE

Produzir Brasil -
SUDENE

Produzir Brasil -
SUDENE

Produzir Brasil -
SUDENE

Produzir Brasil -
SUDENE

Produzir Brasil -
SUDENE

Produzir Brasil -
SUDENE

Matopiba

15/02/2022
15/02/2022
15/02/2022

15/02/2022

15/02/2022
15/02/2022
15/02/2022

03/03/2022

03/03/2022

03/03/2022

03/03/2022

03/03/2022

03/03/2022

03/03/2022

07/03/2022

25/02/2022

03/03/2022

03/03/2022

03/03/2022

03/03/2022

27/08/2022

005/2021
005/2021
005/2021

005/2021

005/2021
005/2021
005/2021

006/2021

006/2021

006/2021

006/2021

006/2021

006/2021

006/2021

006/2021

006/2021

006/2021

006/2021

006/2021

006/2021

001/2022

FLOR DO PIQUI
DIAMANTINA
DIAMANTINA

FLOR DO
CAJUEIRO

PROSPERAR
TERRA VIVA

TERRA VIVA

STRADA

AGRO
TECNICA
ARACUAI

CACTUS

LEGALIZA

PROAMBIENTE

PROAMBIENTE

HELING

RURAL

ASSOCENE

COOATES

FLOR DO
CAJUEIRO

TERRA VIVA

PROSPERAR

CLPA

CE
PE

PE

PB

SE
RN

RN

AL

BA

CE

ES

MA

MA

MA

MG

PB

PE

Pl

RN

SE




CTR

CTR

CTR

CTR

CTR

CTR

CTR

CTR
CTR

CTR

CTR

CTR

CTR

CTR

CTR
CTR
CTR

CTR

CTR

CTR

CTR

CTR

CTR

022/2022

023/2022

024/2022

025/2022

026/2022

027/2022

028/2022

029/2022
030/2022
031/2022

032/2022

033/2022
034/2022
035/2022

036/2022
037/2022
038/2022

039/2022

040/2022

041/2022

042/2022
043/2022

044/2022

045/2022

Matopiba

Matopiba

Matopiba

Quilombola

Quilombola
Quilombola
Quilombola

Quilombola
Quilombola

Quilombola

Quilombola

Quilombola
Quilombola
SUL/SUDESTE

SUL/SUDESTE
SUL/SUDESTE
SUL/SUDESTE

SUL/SUDESTE
SUL/SUDESTE
SUL/SUDESTE

SUL/SUDESTE
SUL/SUDESTE

BRASIL+COOPERA
TIVA NOR/CO

BRASIL+COOPERA
TIVA NOR/CO

23/08/2022

23/08/2022

23/08/2022

20/09/2022

20/09/2023

21/09/2022

20/09/2023

20/09/2023
19/09/2022
19/09/2022

20/09/2022

20/09/2023
19/09/2022
21/11/2022

21/11/2022
22/11/2022
22/11/2022

22/11/2022

22/11/2022

22/11/2022

22/11/2022
22/11/0222

02/12/2022

03/12/2022

001/2022

001/2022

001/2022

002/2022

002/2022

002/2022

002/2022

002/2022
002/2022
002/2022

002/2022

002/2022
002/2022
003/2022

003/2022
003/2022
003/2022

003/2022

003/2022

003/2022

003/2022
003/2022

004/2022

004/2022

FLOR DO
CAJUEIRO

CONSULTORIA
TERRA VIVA

PROSPERAR

AGRORAMALH
(0

RENOVA
SEMIARIDO

ASSOCENE

RENOVA
SEMIARIDO

IDS
RURAL

RURAL

DIAMANTINA

DIAMANTINA
IFC
BOZA E BOBA

LEGALIZA
RURAL
CLPA

AGRORAMALH
(0

IDS

AGRORAMALH
(0

IDS

CLPA

IFC

GR

Pl

TO

AL

BA

BA

MA

MA
MG

MG

PE

PE

Pl

ES

MG
MG
PR

PR

RJ

RS

SC
SP

Pl

MT




CTR

CTR

CTR

CTR

046/2022

047/2022

048/2022

049/2022

BRASIL+COOPERA
TIVA NOR/CO

BRASIL+COOPERA
TIVA NOR/CO

BRASIL+COOPERA
TIVA NOR/CO

BRASIL+COOPERA
TIVA NOR/CO

05/12/2022

02/12/2022

08/12/2022

01/02/2022

004/2022

004/2022

004/2022

004/2022

CLPA

PROSPERAR

IDEF

AGRORAMALH
(0

GO

SE

CE

AL

No que tange a formalizacdo de novos Instrumentos Especificos de Parceria - IEP,

registre-se que durante o exercicio de 2022 nao foi observada qualquer celebracdo do

mencionado instrumento.

Quanto aos aditamentos contratuais, 0s quais englobaram em sua maioria a

prorrogacdo de vigéncia visando a conclusédo total de todas as metas pactuadas nos

contratos de ATER, observou-se o aditamento de 116 (cento e dezesseis) instrumentos,

sendo:

- 43 (quarenta e trés) contratos, no ambito do Programa PDHC,;

- 09 (nove) contratos, no ambito do Programa Produzir Brasil;

- 10 (dez) contratos, no ambito do Programa Amazénia Legal;

- 12 (doze) contratos, no ambito do Programa Brasil Mais Cooperativo;

- 22 (vinte e dois) contratos, no ambito do Programa Mais Gestao;

- 03 (trés) contratos, no ambito do Programa PCTRF;

- 05 (cinco) contratos, no ambito do Programa Nacional de Crédito Fundiario;

- 08 (oito) contratos, no ambito do Programa Terra Brasil,

- 04 (quatro) contratos, ambito do Programa Tabaco

O mesmo se observou quanto aos Instrumentos Especificos de Parceria, 0os quais

compreendem, em sua extensa maioria, programas cujo prazo de execucdo pelas

entidades tem que se encerrar no ano de 2023, em virtude do prazo maximo de 60

(sessenta) meses de execucdo. Sao eles:

- 07 (sete) instrumentos, no ambito do Programa Mais Gestao;

- 08 (oito) instrumentos, no ambito do Programa Dom Helder Camara,;

- 06 (seis) instrumentos, no ambito do Projeto Piloto;



- 01 (um) instrumento, no ambito do Programa Nacional de Crédito Fundiario;
- 02 (dois) instrumentos, no ambito do Programa Produzir Brasil;

- 03 (trés) instrumentos, no ambito do Programa Tabaco.

Por fim, ndo é demais destacar que tanto o Convénio n° 001/2019, cujo objeto é
a realizacdo do Projeto AgroNordeste, como o Convénio n° 001/2020, o qual prevé a
producéo e a elaboragéo de cursos de capacitacdo técnica na modalidade EAD, ambos
celebrados com o0 SENAR, tiveram suas vigéncias prorrogadas, por meio do competente

aditivo, visando o cumprimento integral das obrigacfes pactuadas.

Em complementacdo, é necessario informar que, tendo em vista o iminente
encerramento dos Programas Dom Helder Camara, Tabaco, Mais Gestdo, PNCF e
PCTRF, muitas empresas/entidades ja concluiram o quantitativo de metas pactuadas
nos contratos de Ater firmados com esta Agéncia, motivo pelo qual foram celebrados um

total de 34 (trinta e quatro) termos de encerramentos, sendo:

- 09 (nove) contratos e 01 (um) IEP, no &mbito do PDHC,;

- 10 (dez) contratos, no ambito do Programa Mais Gestao;

- 02 (dois) contratos, no ambito do Programa PCTREF;

- 06 (seis) contratos, no ambito do Programa PNCF,;

- 03 (trés) contratos e 01 (um) IEP, no ambito do Programa Tabaco;

- 03 (trés) IEP’s, no ambito do Programa Piloto;

N&o obstante, ainda no exercicio de 2022, diante da baixissima execucdo das
atividades pactuadas por algumas entidades perante os Programas Piloto, PDHC e
Tabaco, a ANATER, encaminhou notificacées para providéncias quanto a inexecucao
dos servicos, requerendo, para tanto, a apresentacao de um plano de acgéo efetivo para

a recomposicao das atividades.

Contudo, as entidades se quedaram inertes quanto a apresentacdo do
mencionado plano, motivo pelo qual a Agéncia optou por rescindir 05 (cinco)

Instrumentos Especificos de Parceria, sendo:

- 03 (trés) instrumentos, no ambito do Programa Piloto;

- 01 (um) instrumento, no ambito do Programa PDHC,;
249



- 01 (um) instrumento, no ambito do Programa Tabaco;

10.2.2. Contratos Administrativos

Na esfera das contratagfes voltadas as atividades administrativas desta Agéncia,

ao longo do exercicio de 2022 foram celebrados os seguintes Contratos Administrativos:

e Contrato Administrativo n°® 001/2022 — firmado com a SODEXO — assinado em

12/01/2022, cujo objeto € a prestacdo de servicos de auxilio de alimentacéo e
refeicdo para os empregados da Anater;
e Contrato Administrativo n® 002/2022 — firmado com a Imprensa Nacional —

assinado em 13/10/2022, cujo objeto é a prestacdo de servicos de publicacédo
junto ao Diario Oficial da Uniao;

e Contrato Administrativo n°® 003/2022 — firmado em carater emergencial com a

empresa V2TEC Solucbes Ltda — assinado em 11/07/2022, cujo objeto é a
contratacao de servicos de apoio técnico especializado, com foco em tecnologia
da informagé&o e comunicagéo — TIC, visando a melhoria dos processos negociais,
desenvolvimento e manutencdo dos sistemas e afins da Agéncia Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — ANATER;

e Contrato Administrativo n°® 004/2022 - BIOSEG Brasilia Solu¢cdes em Seguranca

o Trabalho Ltda — assinado em 12/12/2022, cujo objeto é a prestacéo de servicos
de Engenharia de Seguranca do Trabalho e Medicina do Trabalho, para
elaboracdo do PCMSO, LTCAT e do PGR.

e Ata de Regqistro de Preco n® 001/2022 — GOIASPAPER - assinada em

11/01/2022, cujo objetivo é a aquisicdo de material de expediente, conforme itens

registrados na ata.

NUumero Entidade Valor do Valor Pago Total
Contrato

CTR  001/2022 SODEXO R$ 882.000,00 R$ 856.780,65

CTR  002/2022 IMPRENSA R$ 35.000,00 R$ 9.457,56
NACIONAL

CTR  003/2022 V2 TEC R$ 890.400,00 R$ 476.205,00
SOLUCOES

CTR  004/2022 BIOSEG R$ 7.100,00 -

ATA  001/2022 GOIASPAPER  R$ 269.995,00 R$ 15.010,04



Quanto a celebracéo dos aditivos dos contratos administrativos ja em execucao
perante essa agéncia, nos cabe informar que foram celebrados ao total 09 (nove) termos
aditivos, com destaque para os aditivos de prorrogacao de prazo de vigéncia aos dois
contratos com a empresa VERT - responséavel pelo aperfeicoamento do SGA, bem como
pela gestédo dos produtos digitais da ANATER na Cloud; com a empresa de contabilidade
Moore VR, bem como com a empresa responsavel pela disponibilizacao de link dedicado

de internet.

Ainda no ambito dos processos administrativos, durante o exercicio de 2022 foi
observado o término da vigéncia, com a consequente extin¢cdo da relacao obrigacional
entre as partes, de 04 (quatro) Contratos Administrativos e 03 (trés) Atas de Registro de

Preco.

10.2.3. Licitacdes e Dispensas

No tocante as licitacbes desta Agéncia durante o exercicio de 2022, temos a
destacar os dois Pregdes Eletronicos langcados no més de dezembro, cujo objeto se

encontra melhor descrito abaixo:

e Pregdo Eletrbnico n° 004/2022: Registro de precos para contratacdo de
prestacéo de servicos em Tecnologia da Informacé&o, sob a forma de Unidade de
Servico Técnico (UST), contemplando o suporte e a manutencao de sistemas de
informacdo baseados em computador; o gerenciamento, a manutencdo e o
suporte técnico em redes locais e remotas de computadores; o0 servico
especializado de atendimento e suporte técnico a usuarios de ambiente
computacional; a especificacdo, o desenvolvimento, a modelagem, a automacao,
0 suporte, a manutencéao de sistemas de informacéo baseados em computador e
servigo técnico para apoio finalistico e administrativo em TI, na modalidade sob
demanda, de forma presencial e remota. Licitacdo ocorrida no dia 02 de janeiro
de 2022 — as 14h30, com publicacdo no DOU, dia 15 de dezembro de 2022. A
efetiva contratacéo e execugdo dos servicos teve o seu inicio em janeiro de 2023.

e Pregéo Eletronico n° 005/2022: Contratagdo de auditoria externa contabil e dos
controles internos, para os exercicios de 2021 e 2022, com emisséo de pareceres

el/ou relatérios sobre as demonstracdes contabeis e de controle interno, devendo



ser considerado o perfil, a complexidade, as praticas contabeis adotadas no Brasil
e as normas internacionais de contabilidade (IFRS - International Financial
Reporting Standards), bem como as normas legais especificas aplicaveis a
ANATER, de forma remota e/ou presencial. Licitacdo ocorrida designada para o
dia 03 de janeiro de 2022 — as 9h30, publicado no DOU, dia 22 de dezembro de
2022. A efetiva contratacdo e execucao dos servi¢os teve 0 seu inicio em janeiro
de 2023

No tocante as dispensas de licitacdo realizadas, ha que se destacar duas

contratacoes.

A primeira, em carater emergencial, a qual deu ensejo a celebracdo do Contrato
Administrativo n® 003/2022, firmado com a empresa V2TEC, teve como objeto a
contratacdo de prestacdo de servicos em Tecnologia da Informacédo, sob a forma de
Unidade de Servico Técnico (UST), contemplando o suporte e a manutencdo de
sistemas de informacdo, pelo prazo improrrogavel de 180 (cento e oitenta) dias, com

vigéncia até o dia 10 de janeiro de 2023.

A segunda contratacdo, visando a adequacdo da ANATER ao disposto na Portaria
Conjunta SEPRT/RFB/ME N° 71, de 29/06/2021, a qual informa que as informacdes
relativas ao SESMT devem ser repassadas ao e-Social, deu ensejo a celebracdo do
Contrato Administrativo n® 004/2022, firmado com a empresa Bioseg Brasilia, o qual
contempla a prestacdo de prestacdo de servicos de Engenharia de Seguranca do
Trabalho e Medicina do Trabalho, para elaboracdo do PCMSO, LTCAT e do PGR.

Por fim, no ambito das contratacbes via Inexigibilidade de Licitacdo, a ANATER
procedeu com a contratacdo da Imprensa Nacional, materializada no Contrato
Administrativo n°® 002/2022, bem como com o Credenciamento n® 001/2022, o qual tem
previsao expressa no art. 10°, da RLC da ANATER, e teve o seu Edital lancado em 12
de julho de 2022.

10.3. AREA DE ADMINISTRATIVA — PATRIMONIO

10.3.1. Gestao Patrimoénio Mobiliario

A conformidade da Gestdo Patrimonial da Anater se da, principalmente, pela



observancia a sua Lei de Criacdo n°® 12.897, de 18 de dezembro de 2013 e ao
estabelecido no contrato de gestdo firmado entre a Anater e o Ministério da Agricultura,

Pecuéria e Abastecimento/ MAPA.

O patrimbnio da agéncia até junho de 2022 era composto por bens cedidos pelo
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento/ MAPA, conforme estabelecido no
contrato de gestéo, os quais eram inventariados e monitorados por aquela pasta, todavia

sob a responsabilidade pela ANATER.

Contudo, a partir de julho de 2022, cerca de 468 (quatrocentos e sessenta e 0ito)
bens foram efetivamente doados a ANATER, em virtude do Termo de Doacao n°
90/2022, assinado entre o Presidente desta Agéncia e o Diretor de Administracdo do
MAPA, ao valor total de R$ 179.356,09 (cento e setenta e nove mil, trezentos e cinquenta

e seis reais e nove centavos).

Diante da referida informacéo, foi nomeada Comissao de Inventarianca para
providéncias quanto ao tombamento dos novos bens, 0os quais ainda estdo em fase de
processamento dos dados referentes a patrimonializacao e contabilizacdo, bem como
para providéncias quanto ao levantamento do almoxarifado e dos bens moveis ja

constituidos pela ANATER em exercicios anteriores.

Quanto aos bens ja constituidos da ANATER, foi registrado, ao final do exercicio
de 2022, o montante de 131 (cento e trinta e um) bens, 0s quais ja se encontram
identificados, patrimonializados e contabilizados.

Para estes, o teste de depreciacdo apresentado por aquela Comissédo apontou
uma depreciacdo acumulada de R$ 90.935,55 (noventa mil, novecentos e trinta e cinco
reais e cinquenta e cinco centavos), ou seja, o valor total ativo imobilizado apés a
depreciacéo foi de R$ 83.489,10 (oitenta e trés, quatrocentos e oitenta e nove reais e

dez centavos).

Outrossim, apos os testes de recuperabilidade realizados por aguela Comissao,
ndo foram constatadas quaisquer evidéncias de perdas por reducdo ao valor

recuperavel.
Ja quanto aos bens constantes no almoxarifado desta Agéncia, aquela
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Comissao identificou um montante de 2.030 itens, os quais totalizam R$4.423,58 (quatro

mil, quatrocentos e vinte e trés reais e cinquenta e oito centavos).

N&o é demais reforcar que a Agéncia ainda nao dispde de sistema informatizado
de gestao de patriménio, sendo certo que o0s registros contdbeis pertinentes a aquisicdo
de bens moveis e equipamentos e as depreciacdes pertinentes sao realizados pela
empresa contabil contratada, apos as informacdes de evolucéo/baixa e outras questdes

atinentes ao patriménio desta Agéncia enviadas mensalmente por meio de Inventario.

Mantemos as mesmas informacdes

do relatério referente ao exercicio passado 6\\
| | e S @ 2

(2021) em que se registra a necessidade de = o |
adequar o0 parque tecnologico - M ¥} I
microcomputadores da Agéncia, de forma —
gue seja possivel rodar e operacionalizar os :
sistemas e programas existentes, bem como i
gerar relatérios e atividades de forma
satisfatoria. Consideradas atividades de
rotinas englobadas no Eixo Estruturante.

No mesmo sentido, sdo necessarias algumas adequacdes de layout e de
estrutura fisica. Para tanto, foi previsto e estimado o montante de recursos intitulado de

Custo Operacional, separado por rubricas: custeio e investimento.

10.4. AREA DE ADMINISTRATIVA — GESTAO FINANCEIRA
10.4.1. Gestédo de Contratos e Instrumento Especificos de Parceria

Os Contratos e Instrumentos Publicos de Parceria — IEP s firmados, com vistas a

execucao de ATER estéo arrolados conforme sua execucao, a seguir:

»  Contratos com empresas privadas:

Valor do
Numero SGA Programa Entidade UF Contrato Valor Pago Total Tipo
DESENVOLVE RS
CTR | 055/2018 133 M.Gestao R AM 2.611.180,04 R$ 2.566.862,21 R$ 1.517.822,06




RS

CTR | 084/2018 171 M.Gestdo | DIAMANTINA PE 1.604.785,54 RS 1.573.934,46 R$ 992.147,12
DESENVOLVE RS

CTR | 057/2018 138 M.Gestdo R GO 1.650.653,03 RS 1.650.653,03 R$ 909.121,12
R$

CTR | 047/2018 190 M.Gestdo GR MA 1.340.151,12 RS 1.293.885,23 RS 836.186,25
R$

CTR | 072/2018 141 M.Gestdo HUMANA BA 1.690.188,84 RS 1.644.719,15 R$ 762.329,20
R$

CTR | 022/2018 110 PDHC DIAMANTINA SE 2.054.683,00 RS 1.804.454,89 R$ 729.489,59
FLOR DO RS

CTR | 077/2018 143 M.Gestdo PIQUI CE 1.156.986,25 RS 767.750,66 R$ 642.950,67
R$

CTR | 073/2018 142 M.Gestdo MOC BA 2.355.063,27 RS 2.062.826,76 R$ 612.588,77
R$

CTR | 080/2018 144 M.Gestdo | TERCEIRA VIA SP 2.450.912,22 RS 1.384.329,36 R$ 602.745,60
R$

CTR | 067/2018 158 PNCF IDEF CE 1.086.498,92 R$ 955.806,93 R$ 591.014,28
R$

CTR | 068/2018 159 PNCF IDEF Pl 1.025.708,22 RS 855.503,61 R$ 584.590,11
DESENVOLVE RS

CTR | 025/2018 97 PDHC R PB 1.752.194,17 RS 1.442.342,31 R$ 581.314,28
DESENVOLVE RS

CTR | 056/2018 134 M.Gestdo R MG 1.119.038,14 R$ 1.122.111,92 R$ 577.818,08
R$

CTR | 071/2018 140 M.Gestao HUMANA BA 1.671.455,34 RS 1.618.575,72 R$ 573.692,53
R$

CTR | 011/2018 93 PDHC CAATINGA PE 2.005.679,35 RS 1.580.326,96 R$ 560.325,53

CTR | 094/2018 178 PCTRF IDEF CE RS 860.102,75 RS 837.139,25 R$ 559.416,25
R$

CTR | 046/2018 189 M.Gestao GR PA 1.822.965,03 RS 1.073.692,80 R$ 526.600,20
R$

CTR | 066/2018 146 M.Gestdo ZOOTEC MT 2.408.973,90 RS 2.408.973,90 R$ 521.992,85
R$

CTR | 054/2018 162 M.Gestdo CULTIVA RJ 1.186.661,76 R$ 1.120.219,82 R$ 510.907,22
R$

CTR | 076/2018 136 M.Gestdo PLANEJJAR MG 1.587.191,00 RS 1.141.182,00 R$ 501.428,00
R$

CTR | 058/2018 166 M.Gestdo INAPEM MA 1.623.284,50 RS 1.562.350,87 R$ 481.997,62

CTR | 065/2018 145 M.Gestdo CACTUS RN RS 797.067,33 RS 780.642,62 RS 421.004,19
R$

CTR | 087/2018 172 PNCF TERRA VIVA RN 1.132.995,60 RS 965.791,60 RS 407.359,95




RS

CTR | 083/2018 170 PNCF DIAMANTINA PE 1.146.904,48 RS 881.967,02 R$ 403.377,78
R$

CTR | 093/2018 180 Tabaco FLD RS 1.520.811,08 RS 1.354.806,03 R$ 397.429,99
R$

CTR | 023/2018 96 PDHC DIAMANTINA ES 1.008.688,20 R$ 770.721,95 RS 385.337,35

CTR | 015/2018 94 PDHC SABIA PE RS 997.473,91 RS 879.924,57 R$ 384.101,82
R$

CTR | 048/2018 191 PNCF GR MA 1.052.536,24 RS 1.023.240,60 RS 382.963,90
R$

CTR | 042/2018 181 M.Gestdo IFC Pl 1.886.492,60 RS 1.886.492,60 R$ 380.487,00
R$

CTR | 036/2018 130 Tabaco CEMEAR SC 1.579.091,75 RS 881.263,80 RS 376.641,59
R$

CTR | 089/2018 186 Tabaco CEASOL PR 1.530.386,38 RS 1.513.493,49 R$ 371.088,71
R$

CTR | 062/2018 160 M.Gestao CEADES RO 1.533.218,98 RS 1.428.600,35 R$ 360.691,67
R$

CTR | 044/2018 185 M.Gestdo PLANTER AP 1.006.893,46 RS 1.006.893,46 RS 358.143,40
R$

CTR | 024/2018 99 PDHC DIAMANTINA | MG 1.168.304,01 RS 880.781,47 RS 353.822,51
R$

CTR | 063/2018 139 M.Gestdo IBS SP 2.019.128,05 RS 2.019.128,05 R$ 350.857,84

CTR | 005/2018 125 PDHC TUPINAMBA PE RS 969.739,33 R$ 967.077,78 R$ 350.777,42
R$

CTR | 032/2018 119 PDHC CETRA CE 1.549.424,33 RS 1.122.494,10 R$ 347.600,93

FLOR DO

CTR | 095/2018 179 PCTRF PIQUI PE RS 981.000,00 RS 947.890,00 RS 343.975,00
R$

CTR | 021/2018 117 PDHC CACTUS Pl 1.348.504,18 RS 1.243.815,19 RS 340.195,16
R$

CTR | 051/2018 156 M.Gestdo ADEOP PR 1.663.817,26 RS 1.459.749,79 RS 338.982,99
R$

CTR | 079/2018 165 PNCF PROSPERAR SE 1.188.786,08 RS 1.117.686,31 RS 338.583,18
R$

CTR | 052/2018 168 M.Gestdo ADEOP PR 1.948.682,32 RS 1.758.811,60 RS 335.919,69

CTR | 033/2018 121 PDHC DIAMANTINA BA RS 886.714,80 R$ 547.570,00 RS 335.689,00
R$

CTR | 009/2018 113 PDHC ASSOCENE RN 1.809.210,51 RS 890.794,01 RS 330.803,49
R$

CTR | 081/2018 149 M.Gestdo STRADA AC 1.623.092,88 RS 1.623.092,88 RS 312.430,59




CTR | 018/2018 92 PDHC COOPERSAM | MG RS 719.277,76 R$ 556.512,03 RS 312.278,82
RS

CTR | 040/2018 154 M.Gestdo SECAF MS 1.411.603,57 RS 1.411.603,57 R$ 311.430,38
RS

CTR | 078/2018 161 PNCF PROSPERAR BA 1.170.869,62 RS 1.046.393,13 RS 310.713,64

CTR | 090/2018 192 PCTRF CARPIL PB RS 952.300,00 RS 658.286,82 RS 309.042,00
RS

CTR | 027/2018 109 PDHC ADECOM BA 1.149.134,65 R$ 595.489,79 R$ 308.172,17
FLOR DO RS

CTR | 031/2018 118 PDHC PIQUI CE 1.480.386,96 RS 1.058.807,72 RS 303.873,32
SERTAO RS

CTR | 016/2018 120 PDHC VERDE RN 1.500.741,93 RS 1.472.969,43 R$ 290.430,00
RS

CTR | 082/2018 150 M.Gestdo STRADA RR 1.193.972,59 RS 1.193.972,59 RS 280.503,04
RS

CTR | 014/2018 122 PDHC COOATES PB 1.112.691,60 RS 1.006.666,53 RS 279.722,43

CTR | 017/2018 95 PDHC COOPERSAM | MG RS 649.325,94 RS 443.517,70 RS 277.015,38
RS

CTR | 028/2018 131 PDHC CACTUS CE 2.379.110,46 RS 2.144.755,41 RS 248.730,35
RS

CTR | 039/2018 129 Tabaco UNEAGRO SC 1.336.273,32 RS 868.803,38 RS 242.541,44

CTR | 091/2018 193 PCTRF PROSPERAR BA RS 925.331,39 RS 882.014,24 R$ 229.073,39

CTR | 019/2018 101 PDHC CACTUS Pl RS 995.542,40 RS 962.650,83 RS 214.379,80
RS

CTR | 041/2018 153 M.Gestdo | COODERSUS PA 1.453.492,71 RS 1.317.490,82 RS 208.533,30

CTR | 030/2018 115 PDHC GR MA RS 988.624,12 RS 908.838,55 RS 205.075,27

DESENVOLVE

CTR | 026/2018 98 PDHC R MG RS 769.456,30 RS 715.711,22 RS 203.527,99

CTR | 004/2018 107 PDHC PLANEJJAR MG RS 630.325,23 RS 533.376,21 RS 202.923,89

CTR | 029/2018 104 PDHC GR MA RS 774.410,92 RS 649.471,06 RS 201.368,98

CTR | 069/2018 148 M.Gestdo PLURAL ES RS 639.291,11 RS 615.575,02 RS 183.782,99

CTR | 096/2018 177 PCTRF IBS SP RS 979.497,00 RS 976.132,20 RS 181.036,83
RS

CTR | 002/2021 227 P.BRASIL CRESCER MS 2.177.424,67 RS 183.971,22 R$ 176.711,22

CTR | 007/2018 173 PDHC ASSOCENE AL RS 872.522,08 RS 540.299,66 RS 174.044,81
P.B. RS

CTR | 014/2021 286 Amazbnia LEGALIZA DF 1.919.974,20 RS 172.181,00 R$ 172.181,00
DESENVOLVE RS

CTR | 003/2021 228 P.BRASIL R DF 1.690.845,00 R$ 177.517,54 RS 168.277,54




CTR | 075/2018 135 M.Gestdo PLANEJJAR MG RS 747.274,00 R$ 559.014,00 R$ 164.400,00
R$
CTR | 020/2018 116 PDHC CACTUS Pl 1.227.098,74 RS 1.283.063,34 RS 146.401,40
R$
CTR | 038/2018 128 Tabaco ICPJ RS 2.054.563,29 RS 2.019.818,09 RS 143.227,98
CTR | 001/2018 91 PDHC PLANEJJAR MG RS 531.879,45 RS 335.557,25 RS 135.206,11
DESENVOLVE RS
CTR | 008/2021 240 P.BRASIL R DF 1.482.435,50 RS 136.554,40 RS 131.274,40
R$
CTR | 061/2018 132 PNCF CARPIL AL 1.121.624,30 R$ 655.198,00 R$ 130.506,35
R$
CTR | 037/2018 127 Tabaco COOPSAT RS 1.964.104,85 RS 1.895.570,80 R$ 126.398,15
R$
CTR | 001/2021 226 P.BRASIL CRESCER MS 1.298.792,96 R$ 120.309,35 R$ 120.309,35
CTR | 003/2018 106 PDHC PLANEJJAR MG RS 596.402,32 RS 346.415,09 R$ 110.392,00
R$
CTR | 053/2018 169 M.Gestdo ADEOP PR 1.773.089,21 RS 1.643.925,99 R$ 109.767,84
P.B. RS
CTR | 012/2021 289 Amazonia HELING MS 1.170.547,73 RS 149.691,03 R$ 108.981,03
DESENVOLVE RS
CTR | 004/2021 236 P.BRASIL R DF 1.541.754,50 R$ 105.928,15 R$ 105.928,15
CTR | 006/2018 174 PDHC ASSOCENE AL RS 977.438,32 R$ 461.520,24 R$ 104.275,75
R$
CTR | 049/2018 163 M.Gestdo TUPINAMBA BA 1.157.079,22 RS 1.157.079,22 RS 93.964,20
R$
CTR | 050/2018 152 M.Gestdo BARRA MG 1.039.493,62 RS 1.039.493,62 R$ 90.909,98
R$
CTR | 006/2021 238 P.BRASIL IBS SP 1.343.506,46 RS 86.375,64 RS 86.375,64
R$
CTR | 092/2018 187 Tabaco COOPSAT RS 1.014.071,40 R$ 918.924,35 RS 85.981,05
P.B.
CTR | 013/2021 285 Amazbdnia LEGALIZA DF RS 966.696,68 RS 83.052,00 R$ 83.052,00
R$
CTR | 064/2018 157 PNCF IBS SP 1.097.138,85 RS 1.093.874,67 R$ 79.802,31
R$
CTR | 007/2021 239 P.BRASIL ADEOP PR 1.180.567,86 RS 69.243,74 RS 69.243,74
CTR | 045/2018 155 M.Gestdo COOPTER TO RS 933.297,50 R$ 929.196,45 R$ 67.135,21
P.B.
CTR | 017/2021 293 Amazénia STRADA MG RS 918.407,40 RS 65.386,40 RS 65.386,40
P.B.
CTR | 015/2021 291 Amazonia STRADA MG RS 886.929,21 RS 60.015,20 RS 60.015,20




CTR | 002/2018 105 PDHC PLANEJJAR MG R$ 510.008,15 RS 244.822,75 R$ 58.931,56
R$
CTR | 086/2018 203 M.Gestdo ASSOCENE BA 2.217.824,00 R$ 423.336,00 R$ 55.920,00
R$
CTR | 085/2018 202 M.Gestao ASSOCENE SE 1.061.762,00 R$ 164.367,00 R$ 45.385,00
Terra AGRO RS
CTR | 021/2021 320 Brasil TECNICA MG 1.356.805,80 RS 43.264,40 RS 43.264,00
P.B. DESENVOLVE
CTR | 010/2021 288 Amazonia R DF R$ 924.219,69 R$ 39.690,79 R$ 39.690,79
P.B. DESENVOLVE
CTR | 009/2021 287 Amazonia R DF R$ 784.472,98 R$ 58.573,25 R$ 36.814,25
RS
CTR | 070/2018 151 M.Gestdo AGENDHA PB 1.184.164,72 RS 383.688,00 RS 36.693,58
P.B.
CTR | 011/2021 290 Amazonia PROSPERAR SE R$ 629.127,29 RS 61.988,79 RS 32.943,79
R$
CTR | 005/2021 237 P.BRASIL ZOOTEC GO 1.777.487,86 R$ 29.670,53 R$ 29.670,53
Terra AGRO
CTR | 020/2021 319 Brasil TECNICA MG R$ 905.775,70 R$ 27.502,30 R$ 27.502,30
CTR | 013/2018 111 PDHC BARRA MG R$ 657.964,24 R$ 541.629,41 R$ 25.218,50
CTR | 088/2018 184 Tabaco COOPTRASC SC RS 858.312,67 RS 404.703,91 RS 24.587,23
Terra
CTR | 024/2021 321 Brasil CRESCER MS RS 442.823,20 R$ 22.628,60 R$ 22.628,60
Terra RS
CTR | 025/2021 326 Brasil DIAMANTINA PE 1.000.843,00 R$ 19.861,10 R$ 19.861,10
RURAL
Terra CONSULTORI
CTR | 019/2021 324 Brasil A MG R$ 445.298,90 R$ 17.711,10 R$ 17.711,10
RURAL
Terra CONSULTORI
CTR | 018/2021 323 Brasil A MG R$ 448.721,90 R$ 15.233,20 R$ 15.233,20
Terra
CTR | 022/2021 322 Brasil PROSPERAR SE R$ 909.163,60 R$ 10.317,00 R$ 10.317,00
CTR | 012/2018 100 PDHC BARRA MG R$ 843.931,70 R$ 571.401,11 R$ 9.214,89
Terra
CTR | 023/2021 325 Brasil HELING MS R$ 491.046,00 RS 8.942,30 RS 8.942,30
Brasil Mais
Cooperativ AGRO
CTR | 032/2021 342 o TECNICA MG R$ 702.192,22 RS 40.141,32 R$ 0,00
Brasil Mais
Cooperativ
CTR | 036/2021 348 o DIAMANTINA PE R$ 547.359,61 RS 38.318,70 R$ 0,00




Brasil Mais

Cooperativ
CTR | 033/2021 343 o IDS RJ R$ 547.797,05 R$ 25.462,99 R$ 0,00
Brasil Mais
Cooperativ
CTR | 031/2021 349 o TERCEIRA VIA SP R$ 402.663,50 R$ 22.656,60 R$ 0,00
Brasil Mais RURAL
Cooperativ | CONSULTORI
CTR | 034/2021 344 o A MG R$ 598.410,90 R$ 20.784,80 R$ 0,00
Brasil Mais
Cooperativ FLOR DO
CTR | 030/2021 347 o CAJUEIRO Pl R$ 547.561,70 R$ 19.888,90 R$ 0,00
Brasil Mais
Cooperativ
CTR | 039/2021 352 o TERRA VIVA MG R$ 345.610,85 R$ 16.333,30 R$ 0,00
Brasil Mais
Cooperativ AGRO
CTR | 035/2021 345 o TECNICA MG R$ 499.015,86 R$ 15.987,26 R$ 0,00
Brasil Mais
Cooperativ
CTR | 037/2021 350 o IDEF CE R$ 645.915,55 R$ 12.856,00 R$ 0,00
Brasil Mais
Cooperativ
CTR | 038/2021 351 o TERRA VIVA MG R$ 452.881,70 R$ 9.054,00 R$ 0,00
Brasil Mais
Cooperativ
CTR | 028/2021 341 o] CEADES RO R$ 407.883,56 RS 8.830,00 R$ 0,00
Brasil Mais
Cooperativ | PROAMBIEN
CTR | 029/2021 353 o TE PA R$ 302.707,50 R$ 2.450,00 R$ 0,00
R$
CTR | 008/2018 112 PDHC ASSOCENE PE 2.120.723,14 RS 782.422,37 R$ 0,00
RS
CTR | 010/2018 108 PDHC ASSOCENE PB 1.119.036,34 R$ 497.559,55 R$ 0,00
RS
CTR | 043/2018 175 M.Gestdo AGRESTE AL 1.526.618,60 R$ 402.992,74 R$ 0,00
CTR | 035/2018 124 PDHC AGRESTE BA R$ 823.860,70 R$ 290.329,80 R$ 0,00
CTR | 060/2018 137 M.Gestdo COOPTRASC SC R$ 728.194,69 R$ 278.146,20 R$ 0,00
CTR | 034/2018 123 PDHC AGRESTE BA R$ 691.506,70 R$ 249.506,40 R$ 0,00
CTR | 059/2018 167 M.Gestdo COOPTRASC SC R$ 563.716,32 R$ 224.797,33 R$ 0,00
R$
CTR | 074/2018 147 PNCF PLANEJJAR MG 1.110.244,57 R$ 211.375,70 R$ 0,00
P.B. RS
CTR | 016/2021 292 Amazonia STRADA MG 2.104.000,00 R$ 96.470,00 R$ 0,00




P.B.

1.090.234,00

CTR | 026/2021 | 354 | Amazdnia GR PA | R$544.320,08 RS 8.364,00 R$ 0,00
P.B. DESENVOLVE
CTR | 027/2021 | 355 | Amazdnia R AM | R$540.273,40 RS 7.634,80 R$ 0,00
R$
R$ 101.100.280,10 31.859.576,42
> Instrumentos Especificos de Parceria—IEP’s — Entidades Publicas de ATER
. , . Valor do Valor Pago
Tipo Numero SGA Programa Entidade UF R I— Total Valor Pago 2021
IEP 005/2018 82 PDHC EMATER-CE CE RS RS RS 1.943.752,00
8.408.995,00 7.775.782,00 ’ B
IEP 009/2017 66 PDHC IPA PE i B R$ 1.243.752,33
8.585.541,88 7.817.841,27 RIS
IEP 012/2017 70 PDHC EMATER-RN RN i By R$ 1.164.500,19
6.036.041,45 4.199.177,95 ey
R$
IEP 001/2021 245 P.BRASIL EMATER-GO GO 5.490.532,69 R$ 712.403,60 R$ 712.403,60
IEP 003/2018 83 PDHC EMATER-MG MG i B RS 681.786,00
3.304.500,50 3.332.395,20 R
IEP 007/2017 65 PDHC EMATER-PI Pl i & R$ 553.366,80
3.401.453,70 2.704.950,58 R
IEP 006/2017 63 Piloto EMATER-PR PR RS RS R$ 457.287,00
2.375.215,50 2.107.509,50 o
IEP 011/2017 71 PDHC EMATER-AL AL i By R$ 451.247,16
2.538.555,68 2.116.408,80 o
IEP 022/2018 197 M.Gestdo EMATER-PR PR RS RS R$ 400.956,00
: 2.609.832,00 2.201.992,00 e
IEP 008/2017 69 PDHC AGERP MA i By R$ 387.640,80
2.580.169,00 2.537.453,80 Y
IEP 018/2018 183 Tabaco EPAGRI SC RS RS R$ 269.968,00
3.441.276,00 3.121.914,00 Y
R$
IEP | 002/2021 | 246 | P.BRASIL AGRAER MS | g1sea228 | RS 210-537,60 R$ 210.537,60
x R$
IEP 014/2018 126 M.Gestao EMATER-CE CE 1.446.430,68 R$ 427.305,96 R$ 178.072,00
IEP 009/2018 86 Piloto EMATER-MG MG i R$ 930.234,00 R$ 164.900,00




Terra RS
IEP | 004/2021 | 261 B EMATER-RS | RS | o' ogo | R$153.957,98 R$ 153.957,98
IEP | 003/2021 | 276 | P.BRASIL EMATER DF | R$995.275,25 | RS 115.088,15 RS 115.088,15
IEP | 007/2018 89 | M.Gestso EPAGRI sC i B R$ 108.000,00
: 1.779.575,00 1.779.575,00 i
IEP | 012/2018 | 188 | M.Gestio | EMATER-MG | MG RS RS R$ 106.656,00
: 2.634.628,20 2.634.628,20 095
IEP | 015/2018 | 19 PDHC EMATER-CE | CE | R$531.691,00 | RS 318.261,00 R$ 78.560,00
IEP | 006/2018 87 | M.Gestdo | EMATER-RS | RS i B R$ 0,00
-oestdo 7.918.385,18 7.606.814,72 .
IEP | 015/2017 74 PDHC EMATER-PB | PB RS RS R$ 0,00
5.077.042,10 4.298.685,50 ’
IEP | 003/2017 59 Piloto EMATER-RS | RS RS RS R$ 0,00
3.485.956,75 3.488.087,36 ’
IEP | 019/2017 81 Pilot EMATER-MG | MG i e R$ 0,00
rioto 3.515.589,50 3.114.309,50 .
IEP | 019/2018 | 199 Tabaco | EMATER-RS | RS RS RS R$ 0,00
4.290.192,00 2.833.024,00 ’
IEP | 018/2017 80 Piloto EPAGRI sC RS RS R$ 0,00
1.671.555,00 1.687.651,78 ’
IEP | 013/2017 68 PDHC EMDAGRO | SE i e R$ 0,00
2.733.765,00 1.650.000,00 ’
IEP | 021/2018 | 198 Tabaco | EMATER-PR | PR RS RS R$ 0,00
1.578.720,00 1.380.960,00 g
IEP | 010/2017 72 PDHC INCAPER ES RS By R$ 0,00
1.534.796,00 1.130.428,00 ’
IEP | 002/2017 60 Piloto EMATER-GO | GO RS RS R$ 0,00
1.237.125,57 1.126.695,92 ’
IEP | 014/2017 75 Piloto EMATER-DF | DF RS B R$ 0,00
1.071.650,00 1.071.650,00 0
IEP | 004/2017 61 Piloto EMATER-PA | PA RS RS R$ 0,00
1.664.193,00 1.032.000,00 g
IEP 017/2017 79 Piloto RURALTINS TO RS 642.940,00 RS 642.940,00 RS 0,00
IEP | 016/2017 78 PDHC BAHIATER | BA | R$613.727,00 | RS 613.727,00 R$ 0,00
IEP | 020/2018 | 201 Piloto | EMATER-MG | MG | RS$797.866,00 | RS 577.866,00 R$ 0,00
IEP | 013/2018 | 194 | M.Gestdo AGERP MA | R$500.300,00 | RS 331.700,00 R$ 0,00
IEP | 008/2018 85 | M.Gestdo | EMATER-DF | DF | RS$614.800,00 | RS 326.700,00 R$ 0,00
IEP | 001/2017 62 Piloto EMATER-RO | RO | RS$275.000,00 | RS 275.000,00 R$ 0,00
IEP | 016/2018 | 182 | M.Gestdo INCAPER ES | RS 82.000,00 RS 82.000,00 R$ 0,00




IEP 010/2018 88 Piloto CATI SP RS 2.507,00 RS 2.507,00 RS 0,00
IEP 017/2018 195 M.Gestdo EMATER-PB PB R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
IEP 011/2018 200 Piloto EMDAGRO SE RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
R$
78.470.163,37 R$ 9.382.431,61

O link de acessol/transparéncia, o qual detalha os Contratos e Instrumentos

Especificos de Parceria — IEP’s para o exercicio de 2022 é https://www.anater.org/wp-
content/uploads/2023/03/Letra-G-Situacao-de-CTR-IEP-CV-Saldo-de-JAN-ate-DEZ-e-

acumulado-2022.pdf.

10.5. AREA DE ADMINISTRATIVA — GESTAO FINANCEIRA

10.5.1.

GESTAO ORCAMENTARIA E CONTABIL

Demonstracdes contabeis e
notas explicativas

Endereco para acesso

Balango Patrimonial

https://www.anater.org/wp-
content/uploads/2023/03/Balanco-
Patrimonial-2022.pdf

Demonstracéo das
Mutacbes do Patrimdnio
Liquido

https://www.anater.org/wp-
content/uploads/2023/03/Demonstracao-
das-Mutacoes-do-Patrimonio-Liquido-

2022.pdf

Demonstracdo do Resultado do
Exercicio

https://www.anater.org/wp-
content/uploads/2023/03/Demonstracao-

do-Resultado-do-Exercicio-2022.pdf

Demonstracdo dos Fluxos
de Caixa (Método Indireto)

https://www.anater.org/wp-
content/uploads/2023/03/Demonstracao-

dos-Fluxos-de-Caixa-Metodo-Indireto-
2022.pdf
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Demonstractes de https://www.anater.org/wp-
Resultados Abrangentes content/uploads/2023/03/Demonstracoes-
de-Resultados-Abrangentes-2022.pdf

Balanco Orgamentario https://www.anater.org/wp-
content/uploads/2023/03/Balanco-

Orcamentario-2022.pdf

https://www.anater.org/wp-
Notas Explicativas content/uploads/2023/03/Notas-
Explicativas-2022.pdf

10.6. CONCLUSOES DE AUDITORIAS INDEPENDENTES

Ha verificacdo independente das demonstracdes contabeis na ANATER,
conforme disposto no Contrato n°, 001/2023 pactuado com a empresa BAZZANEZE
AUDITORES INDEPENDENTES S/S, com o valor total de R$ 57.490,00 (cinquenta e
sete mil, quatrocentos e noventa reais), para realizacdo de auditoria externa contabil e
dos controles internos, para os exercicios de 2021 e 2022, com emisséo de pareceres
e/ou relatorios sobre as demonstracdes contabeis e de controle interno, devendo ser
considerado o perfil, a complexidade, as préaticas contabeis adotadas no Brasil e as
normas internacionais de contabilidade (IFRS - International Financial Reporting
Standards), bem como as normas legais especificas aplicaveis a ANATER, devidamente
especificado no Projeto Basico e no Edital e seus anexos, conforme disposto na Ata da
Sessdo Publica do dia 20 de dezembro de 2022, Historico final do certame do

Procedimento Licitatorio Eletréonico n°® 005/2022 — ANATER, constantes dos autos.

A empresa apresentou relatorio final, com descritivo das atividades e sistemas
avaliados, tendo como resultado da empresa de auditoria 0 que abaixo transcrevemos:

- Revisao pelos Pares — exercicio de 2021

“Diante das nossas analises, realizadas a partir da disponibilizacdo das informagées
pelo Auditor Antecessor, concluimos que os papéis de trabalho apresentados foram
suficientes para obtencao de informacdes acerca dos saldos iniciais e do julgamento
realizado pela Berkan quando emitiu os relatérios de auditoria sobre as
demonstracfes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e
de 2020.

Nesse sentido, informamos que a finalidade de nossa revisdo foi de obter
informagdes sobre a Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural -
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ANATER e sobre os resultados do processo de auditoria realizado para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, para nos assistir no planejamento de nossa
auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.”

- Controles Internos — exercicio 2022

‘A ANATER disponibilizou toda a documentacdo que foi requerida para nossas
analises, ou seja, tivemos acesso a 100% dos documentos solicitados.

O trabalho de auditoria, conforme disposto em Normas Brasileiras de Contabilidade
e legislacéo pertinente, é realizado por meio de amostragem, e diante do acesso a
todos os documentos contemplados na nossa solicitacdo de andlises, consideramos
gue a amostra de aproximadamente 90% desses documentos apresentados, foi
suficiente para formar convicgéo e emitir a nossa opiniéo.

Concluimos que, das areas analisadas, existem algumas possibilidades de
melhorias, conforme sugestdes/recomendac¢des mencionadas no presente trabalho.

Por fim, emitimos a opinido de que os controles internos e contdbeis estao refletindo
os saldos adequadamente para o exercicio de 2022. Os demais pontos analisados,
dentro da nossa amostragem, nao nos indicaram irregularidades ou aspectos
relevantes para serem mencionados no presente relatério de auditoria.”

- Demonstracdes Contabeis — exercicio 2022
“Opinido sem ressalvas

Examinamos as demonstracdes financeiras da AGENCIA NACIONAL DE
ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER (“Entidade”) que
compreendem o balanco patrimonial e orcamentario em 31 de dezembro de 2022 e
as respectivas demonstra¢cdes do resultado, demonstracao do resultado abrangente,
demonstracdo da mutacdo do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, bem como as principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as_ demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adeguadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira da AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTESNAO
RURAL — ANATER em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operacdes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
Normas Brasileiras de Contabilidade — Setor Publico (NBC TSP).”

10.7. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

No gue se refere ao Relacionamento com a Sociedade, esta Entidade traz ao
longo deste capitulo os canais de acesso ao cidadéo, a ferramenta utilizada para
implementacéo do Servico de Informacéo ao Cidadao e demais meios de comunicacao

com a sociedade e principalmente com o nosso publico-alvo, o produtor rural.

Atualmente, o canal disponibilizado, com vistas a garantir o direito do cidadéo de



se manifestar e de receber resposta € o Servico de Informacdo ao Cidadao - SIC

(https://www.anater.org/index.php/servico-informacao-cidadao/ ).

10.8. CANAIS DE ACESSO AO CIDADAO

A ANATER disponibiliza diversos canais gratuitos de atendimento ao cidad&o, como

segue:

e Presencial: Setor Bancario Norte, Quadra 01, Bloco D, Edificio Palacio do
Desenvolvimento, 5° andar, CEP 70.057-900 — Brasilia/DF. De segunda a sexta-
feira, das 8h as 18h;

e Telefone: (61) 3521-5801 Opcéao 7;

e Portal: www.anater.org E o principal canal e assegura que as informacées sejam

armazenadas e disponibilizadas de maneira adequada. Em 2021, cerca de 4 mil
pessoas localizaram a Anater por més seja como visitante do portal, solicitante de
rota ou por meio do telefone, segundo a plataforma Google Meu Negécio;

e E-mails institucionais: ascom@anater.org e sic@anater.org em substituicdo ao

faleconosco@anater.orq;

e Facebook: a pagina @anaterorg encerrou o ano com 3.891 curtidas e 3.985
seguidores;

e Instagram: o perfil @anaterorg encerrou 0 ano com 6.763 seguidores e 1.207
publicacdes ao todo no feed;

e Twitter: o perfil @anaterorg encerrou o ano com 707 seguidores;

e LinkedIn: a rede social profissional finalizou 2021 com 260 seguidores;

e Fale Conosco: com o objetivo de atender sugestéo, critica ou elogio e pedidos de
informacdes gerais dos publicos de interesse, esse canal no portal da Anater
recebeu contato relativo a: elogios, sugestdes, reclamacdes, solicitacdo e

denudncias.

Obs.. a area de Comunicacdo que centraliza as informacfes encontra-se

desfalcada, e sera recomposta pela nova gestao da Agéncia.
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10.8.1. OUVIDORIA

Quanto ao cumprimento do Acérdao n°. 699/2016 — TCU Plenario que dispbe
sobre a transparéncia das Entidades do Sistema “S”, o CDA da UPC aprovou e

implementou o Servico de Informacdes ao Cidadéo — SIC.

Outrossim, os temas de Ater de competéncia desta Agéncia, séo trabalhados de

forma colaborativa com a Ouvidoria/SIC do MAPA, disponivel no portal do Ministério.

10.8.2. FALE CONOSCO E SERVICO DE INFORMACAO AO CIDADAO -
SIC

Trata-se de canal disponibilizado pela Anater para comunicacdo com a
sociedade, para fins de encaminhamento de sugestbes, elogios, solicitacdes,

reclamagfes e dendncias que versem sobre suas atividades.

No perfil desta entidade, o canal citado (SIC) cumpre o papel de acolher opinides,
criticas, reclamacdes e denuncias. A UPC optou pelo SIC como o principal meio para
oficializar pedidos de informag&o, contudo, também s&o considerados canais de acesso
ao cidadéao os outros meios (endereco, telefone, portal, e-mail e redes sociais).

O SIC da Anater, segue as diretrizes da Lei de Acesso a Informacédo - LAl com
a disponibilizacdo, ao interessado, de modelo de formulério para registros de elogios,

sugestdes, reclamacdes, criticas e denuncias.

Além do SIC, as redes Sociais sdo monitoradas e respondidos todos o0s
guestionamentos, reclamacdes e solicitacdes, em cumprimento a Lei de Acesso a
Informacao (LAI), atividade desempenhada pela Assessoria de Comunicagdo, com

acompanhamento pelo gabinete da Presidéncia.
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Fonte: SIC
10.9. MECANISMO DE TRANSPARENCIA

Como entidade privada sem fins lucrativos que recebe recursos publicos para
realizacdo de acles de interesse publico, a Anater reforca o seu compromisso com a
moderna gestdo e com o aprimoramento da divulgacdo de seus dados por meio da

Transparéncia Ativa.

Em observancia ao que rege a Lei de Acesso a Informagdo — LAl (Lei n°
12.527/2011) e o Decreto n°® 7.724/2012, toda a documentacdao relacionada as atividades

da Instituicdo esta publicada no sitio eletrénico https://www.anater.org/.

Foi criado, no menu principal, pagina especifica com a nomenclatura
“Transparéncia e Prestacdo de Contas” para atender a legislagdo. Na se¢do constam:
Legislagcdo e Normativos, com Leis, Decretos, Portarias, Regulamentos, Normativos e
Manuais; Gestdo e Planejamento, com Contratos de Gestéo e Planejamento Estratégico;
Prestacdes de Contas, Relatérios de Execucgéo e Gestao, Demonstracdes Contabeis e
Notas Explicativas, Resolu¢cbes e Pareceres, além dos requerimentos da IN TCU
84/2020; Contratacbes Diretas, Termos de Credenciamento, Licitacdes e Contratos
Administrativos; Chamadas Publicas; Contratos de Ater; Instrumentos Especificos de

Parceria e Convénios.

O conteudo permite o acesso a informacao de forma objetiva, transparente, clara

e em linguagem de facil compreenséo.


https://www.anater.org/

Além da Transparéncia Ativa, a entidade atende a Transparéncia Passiva com o

Servico de Informacao ao Cidadao (SIC) como principal canal.

Na direcdo do alcance da transparéncia das acdes executadas pela ANATER,
por forga do Contrato de Gestdo e, em consonéancia com a Lei de Acesso a Informacéo
(LAI), o acesso as informacdes como mecanismo que possibilita, a qualquer pessoa,
fisica ou juridica, sem necessidade de apresentar motivo, o recebimento de informacdes

dos 6rgdos que fazem gestao de recursos publicos.

No artigo 21 da mencionada Lei, foi definido o rol de 6rgdos e entidades
subordinados a referida Norma, foi definido que aplica-se, no que couber, as entidades
privadas sem fins lucrativos que recebam, para realizacdo de acfes de interesse publico,
recursos publicos diretamente do orcamento ou mediante subvencdes sociais, contrato
de gestédo, termo de parceria, convénios, acordo, ajustes ou outros instrumentos

congéneres, a obrigatoriedade pela divulgacéo das informacdes.

Uma vez que a ANATER recebe e administra recursos publicos, por intermédio
do MAPA, conforme disposto no Contrato de Gestdo, para desenvolver acdes de
interesse publico, faz-se importante a divulgacdo das informacgdes publicas geridas por

esta Agéncia.

De acordo com o Codigo das Melhores Praticas de Governanca Coorporativa,
do Instituto Brasileiro de Governanga Coorporativa, 0s principios da governanca
corporativa sado a transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade
corporativa, a ANATER, como boa pratica, cumpre tais principios com a divulgacdo em
sua portal, conforme disposto na IN n° 84/TCU(

https://www.anater.org/index.php/prestacao-contas/)

Destacamos que a periodicidade adotada pela Anater para a atualizagdo das

informacoes é:
- area administrativa, logistica e financeira: mensal

- area técnica; finalistica: trimestral


https://www.anater.org/index.php/prestacao-contas/

10.10. SATISFACAO DOS CLIENTES

No exercicio de 2022, a satisfacao dos clientes da Instituicdo foi medida a partir
de pesquisa realizada in loco, por meio das visitas de monitoramento aos projetos
executados, seguindo uma metodologia pré-definida. A partir dessa pesquisa € possivel
mensurar o grau de satisfagcéo dos clientes da Instituicdo, produtores rurais, em relagcéo

aos servicos prestados.

AVALIAGAO DE QUALIDADE DOS SERVIGOS PRESTADOS

L Capacidade e Comunicagdo da Estrutura que a Frequéncia Condugéo Conhecimento

Ap|l=m;ﬂ.ﬂ dos conhecimento da empresa ao realizar empresa fornece das dos eventos técnico do
conceitos empresa gque presta as atividades ao realizar as. atividades extensionista

os servigos atividades
® [ L )4
0
o &2 22 &
L T ]

DECLARAGAO DE SATISFAGAO

Atendimento/ Avaliagdio Disponibilidade
Pontualidade geral dos do técnico

atendimentos

: ©

270



271



CONSIDERACOES FINAIS



11. CONSIDERACOES FINAIS

O modelo de gestédo dos projetos de agricultura familiar, estd em plena execuc¢éo
e, consequentemente, estdo sendo cumpridas as diretrizes e metas quantitativas
estabelecidas no Contrato de Gestao e seus aditivos, conforme demonstrado por Projeto

identificado, referentes as metas:

8.1. Formacéo de Agentes de Ater;

8.2. Formacéo de Gestores de Ater;

9.1. Familias beneficiadas com servico de ATER,;

10.1. Organizac0@es de agricultores familiares assistidos por servigcos de ATER na
metodologia Mais Gestao;

12.1. Unidades de Referéncia Tecnoldgica de ATER implantadas em projetos
contratados/pactuados;

13.1. Ofertar servicos de ATER para agricultores assentados da reforma agraria,
titulados ou em processo de titulacédo definitiva; e

14.1. Médios produtores beneficiados com servico de ATER;

15. Fiscalizacgéo;

1.2 Atualizacdo do Sistema SGA; e

16.1 Ac¢des de custeio e estruturacao da Agéncia.

Conforme demonstrado no corpo do relatério, os Projetos/Programas foram

executados em sua completude, em cumprimento as metas do Contrato de Gestéao.

Conforme observado de forma individual por Projeto/Programa foram ao todo
atendidas 122.371 familias e 1.373 empreendimentos da agricultura familiar, 18.000
beneficiarios do Programa Agronordeste e, aproximadamente, 157.000 alunos atendidos
pelo ensino a distancia, num total de atendimentos e atividades realizadas de 73.577 ao
longo do 2022.

Além da formacéo de 1.066 Agentes de Ater e 80 Gestores de Ater no exercicio.

No periodo em analise ocorreu o repasse total de R$ 56.256.468,71 (cinquenta e
seis milhdes, duzentos e cinquenta e seis mil, quatrocentos e sessenta e oito reais e

setenta e um centavos) de recursos publicos oriundos do Contrato de Gestao e FIDA.

Encerramos com o destaque para as acbes de melhoria de desempenho da
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Anater, a saber:

v

v

Buscar pela garantia de niveis elevados de satisfagdo com servicos prestados de

ATER que possibilitardao a melhoria da qualidade de vida e da renda das familias

rurais.

Garantir da seguranca juridica e efetividade dos contratos e instrumentos de ATER,

por meio da integracao do Sistema SGA.

Incrementar a credibilidade e reconhecimento sobre a imagem e identidade
institucional, por meio da melhoria da comunicagdo estratégica, com resultados

que agreguem presenca positiva da ANATER na midia.

Potencializar a capacidade de inovacao e absorcao de tecnologias de forma
estruturada, com solugdes criativas e implementagao nos projetos pertinentes para

a Agéncia.

Aprimorar o programa de governanca e integridade, de modo a garantir a
efetividade e lisura da atuacao institucional e, assim, contribuir para o

fortalecimento da confianca dos usuarios dos servicos prestados pela Agéncia.

Ampliar fontes de recursos externos em inovagao, tecnologia e acdes estratégicas

e operacionais para melhorar a prestacao de servicos da ANATER.

Pelo exposto, encaminhamos o Relatorio de Gestdo, do exercicio de 2022,

referente ao cumprimento das Diretrizes e metas qualitativas e quantitativas pactuadas

entre a ANATER e o MAPA, para conhecimento e providéncias pertinentes, em

cumprimento ao disposto no Contrato de Gestao e seus aditivos.
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