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A ANATER tem liderado e direcionado esforgos voltados as acoes de
Assisténcia Técnica Rural - ATER, com o total apoio e
direcionamento do MAPA.

As acoes e esforcos para alavancar novas oportunidades
em ATER, com vistas a atuar como base estrutural para
outras politicas publicas, sobretudo quando se refere

ao agricultor familiar mais pobre e mais vulneravel,
foram o pilar da gestao em 2021.

Com os resultados demonstrados, é possivel perceber
o0 quanto a aproximacao entre técnicos e beneficiarios
dos servicos da ANATER se faz necessaria para a
permanéncia de uma politica de assisténcia técnica
rural seja cada vez mais uma realidade na vida dos
agricultores familiares e assentados.

Para aqueles que recebem ATER, as dificuldades com a
manutencao da producao sao solucionadas ou
minimizadas e, quanto a comercializacao dos seus
produtos é possivel alcancar mercados quando melhoram
as condicoes de producao.

Essa é a missao da ANATER - a promoc¢ao do desenvolvimento
rural sustentavel em todo territério nacional.

py— PATRIA AMADA
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APRESENTACAO

O Relatério de Gestéo sistematiza os principais resultados e o desempenho
fisico e financeiro da ANATER no ano de 2021, em atendimento ao disposto a lei de
criacdo n° 12.897/2013 e respectivo decreto n°® 8.252/2014, além do disposto no
Contrato de Gestdo firmado com a Unido, por intermédio com o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, o qual encontra-se em vigéncia do
seu 4° Termo Aditivo, em cumprimento e observancia a Instrucdo Normativa TCU
84/2020 e a Decisdo Normativa TCU DN-187 no que tange a prestacdo de contas da
Agéncia.

A ANATER consolidou no exercicio em andlise o seu reposicionamento
estratégico com a revisdo de suas diretrizes finalisticas e focou sua atuacdo no
incremento de acfes de politicas publicas de Ater, com vistas a contribuir para a
qualificacdo dos servicos de assisténcia técnica e extensdo rural no Brasil,
promovendo e apoiando a disseminacao de tecnologias apropriadas para o publico
rural.

A Agéncia tem buscado o aumento da maturidade do setor produtivo
brasileiro, missdo materializada no Planejamento Estratégico para o ciclo 2021-2025,
alinhado com as diretrizes do governo federal voltados a agricultura familiar.

Seus objetivos estratégicos deixam clara a forma de trabalho da Agéncia para
o periodo, promovendo um ambiente propicio para o aumento da maturidade digital
do setor produtivo com o qual viabilizara o fortalecimento da extensao rural no Brasil.

Ainda neste ano, a Agéncia intensificou a sua agenda de gestao buscando o
aprimoramento da governanga corporativa coma edicdo de Manuais, Normativos e
orientacdes de forma transparente e simples, com implantacdo de processos de
trabalho, modernizacdo do modelo de gestdo e avaliacdo de desempenho dos
programas/projetos em desenvolvimento.

O ano de 2021 também foi marcado por desafios e oportunidades, em razao
da continuidade da pandemia da Covid-19, a qual impactou sobremaneira a execugao
das atividades de campo junto aos agricultores e beneficiarios dos programas.

As agendas dos programas em execucao, que tinham como fundamento o
atendimento presencial nas propriedades foram impactadas negativamente e
sofreram adequacfes por necessidade contratual. Por outro lado, as agendas que
tinham como foco o estimulo ao desenvolvimento da producdo de organicos, dos
pequenos e médios produtores sofreram aceleracéo e aumento da demanda, portanto
resultou em um impacto positivo para os beneficiarios de Ater.

Em alinhamento ao contexto de pandemia, a ANATER buscou alternativas
para que 0s programas e projetos nao sofressem solucdo de continuidade, bem como
que os beneficiarios, tdo carentes de assisténcia ndo fossem mais penalizados. Com
isso foram introduzidas alternativas para execucao dos Planos de Trabalho em prol
do enfrentamento ao Corona virus com ac¢des em plena sintonia com 0s objetivos
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estratégicos da Agéncia e que vieram a somar esforcos ao cumprimento da nossa
missédo, focando primordialmente fortalecimento e sustentabilidade dos servi¢cos de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Ater) no Brasil.
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IDENTIFICACAO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS
CONSELHO DE ADMINISTRACAO — CDA

O Conselho de Administracdo da Anater (CDA) é um ©6rgdo de
administracdo superior, de carater normativo e deliberativo, responsavel pela
orientacao e controle administrativo da entidade. Este colegiado é composto por 11
(onze) membros, titulares e respectivos suplentes, sendo a presidéncia reservada ao
ministro de estado do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa).

Cabe ao CDA estabelecer a orientacdo geral da gestao; promover e observar
o cumprimento das metas do Contrato de Gestdo e zelar pela sustentabilidade da
Anater na definicdo dos negocios e operacdes. As competéncias estdo dispostas no
art. 6° do Decreto n° 8.252, de 26 de maio de 2014; no art.9° do Estatuto da Anater e
no capitulo V do regimento do CDA.

COMPOSICAO

Presidente
Tereza Cristina Corréa da Costa Dias
Ministra de Estado da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa)

Ademar Silva Junior — Titular

Presidente

Oto Ferreira Candido de Souza — Suplente

Diretor Técnico

Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Anater)

Pedro Antbnio Arraes Pereira — Titular

Diretor do Departamento de Desenvolvimento Comunitario da Secretaria de
Agricultura Familiar e Cooperativismo (SAF/Mapa)

Manoel José Diniz Mendonca — Suplente

Coordenador-geral de programas de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural da
Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo (SAF/Mapa)

Celso Luiz Moretti — Titular

Presidente

Ruy Rezende Fontes — Suplente

Chefe de Gabinete

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa)

Antoninho Rovaris — Titular

Secretario de Politica Agricola

Maria José Morais Costa — Suplente

Secretaria de Mulheres Trabalhadoras Rurais

Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura (Contag)

Maria Josana de Lima — Titular
Coordenadora da Secretaria-Geral
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Jandir José Slezer — Suplente

Coordenador-geral

Confederacdo Nacional dos Trabalhadores e Trabalhadoras na Agricultura
Familiar (Contraf)

Bruno Barcelos Lucchi — Titular

Superintendente Técnico

Nelson Ananias Filho — Suplente

Coordenador de Sustentabilidade da Superintendéncia Técnica da
Confederacao da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA)

Remy Gorga Neto — Titular

Presidente da Organizacao das Cooperativas do DF (OCDF)
Jodo José Prieto Flavio — Suplente

Analista Técnico e Econémico

Organizacéo das Cooperativas Brasileiras (OCB)

Efraim de Aradjo Morais — Titular

Secretério de Estado de Agricultura da Paraiba e Presidente

Anténio Carlos de Souza lima neto — Suplente

Secretério de estado da Agricultura, Pesca e Abastecimento de Goias
Conselho Nacional dos Secretarios de Estado de Agricultura (Conseagri)

CONSELHO FISCAL - CF

O Conselho Fiscal (CF) é um 6rgao de administracdo superior, responsavel
pela fiscalizacdo da gestdo administrativa, orcamentéaria, financeira, contdbil,
patrimonial e de controle interno — incluindo os atos do Conselho de
Administracdo (CDA) e da Diretoria Executiva (Direx) da Anater. Este
colegiado €& composto por3 (trés) membros, titulares e respectivos
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suplentes. As demais competéncias deste colegiado estdo estabelecidas no

art. 8 do Decreto n° 8.252, de 26 de maio de 2014 e no art. 13 do
Estatuto da Anater.

COMPOSICAO

Presidente
Wiler Roger de Souza

Representantes do Ministério da Economia

Nina Maria Arcela — Titular
Auditor federal de financgas e controle (AFFC)

LIGIA HELENA DA CRUZ OURIVES - Suplente
Auditor federal de financgas e controle (AFFC)

Marcelo Araguam de Souza — Suplente
Auditor federal de finangas e controle (AFFC)

Representantes da Sociedade Civil

Mirella Soares Diniz - Titular

DIRETORIA EXECUTIVA

ADEMAR SILVA JUNIOR - Presidente
OTO FERREIRA CANDIDO DE SOUZA - Diretor Técnico

FABRICIO JOSE SENA DE ALMEIDA - Diretor Administrativo e Financeiro

ADEMAR SILVA JUNIOR FABRICIO SENA DE ALMEIDA OTO FERREIRA CANDIDO ADRIANA MARTIN
Presidente Diretor Administrativo Diretor Técnico Diretora de Transferéncia de
Financeiro Tecnologia

(61) 3521-5801 Opgéo 1 (61) 3521-5801 Opgéo 3

(61) 3521-5801 Opgéo 2 ] (61) 3448-4433 |
oto.ferreira@anater.org ’

fabricio.sena@anater.org adriana.martin@embrapa.br

ademar.silva@anater.org
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LISTA DE SIGLAS

AGERP — Agéncia Estadual de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural do
Maranhao

AGRAER - Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensao Rural

ANATER — Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

ATeG — Assisténcia Técnica e Gerencial

ATER - Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

BPA — Boas Praticas Agropecuarias

CEPEA/USP - Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada/Universidade
de Sao Paulo

CDA - Conselho de Administragdo da Anater

CGU - Controladoria Geral da Unido

CNA - Confederacao de Agricultura e Pecuaria do Brasil

CTR — Contrato

DAF — Diretoria Administrativa Financeira

DECAM - Departamento de Cooperativismo e Acesso aos mercados

DECRED - Departamento de Gestao do Crédito Fundiario —- DECRED

DITEC - Diretoria Técnica

EaD — Ensino a Distancia

EMATER-CE — Empresa de Assisténcia Técnica e Extensédo Rural do Ceara
EMATER-GO — Agéncia Goiana de Assisténcia Técnica, Extenséo Rural
EMATER-DF — Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural do Distrito
Federal

EMATER-MG — Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de
Minas Gerais

EMATER-PB — Empresa Paraibana de Pesquisa, Extensdo Rural e Regularizacao
Fundiaria

EMATER-RN — Instituto de Assisténcia Técnica de Extensdo Rural do Rio Grande do
Norte

EMATER-RS - Associagéo Riograndense de Empreendimentos de Assisténcia
Técnica e Extenséo Rural

Embrapa — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

EMDAGRO — Empresa de Desenvolvimento Agropecuario de Sergipe

FIDA — Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola

GAC - Geréncia de Avaliacdo e Credenciamento

GAFQ — Geréncia de ATER, Formacéao e Qualificacao

GNEM - Geréncia de Negdcios e Monitoramento

GAF — Geréncia Administrativa Financeira

GTI — Geréncia de Tecnologia e Inovacéao

IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IEP — Instrumento Especifico de Parceria

ILP — Integracdo Lavoura-Pecuaria

IN — Instrucdo Normativa

LAl — Lei de Acesso a Informacao

LGPD - Lei Geral de Protecéo de Dados

INCRA - Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria

MAPA — Ministério de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

MDR — Ministério do Desenvolvimento Regional

OCS - Organizagéao de Controle Social

PAB — Programa Alimenta Brasil



Relatério de Gestédo 2021
Relatorio Integrado

PIB — Produto Interno Bruto

PNAE — Programa Nacional de Alimentacdo Escolar

PCTRF — Programa Cadastro de Terras e Regularizacao Fundiaria

PDHC — Projeto Dom Helder Camara

PNATER - Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extenséo Rural

PNCF — Programa Nacional de Crédito Fundiario

PNCF TERRA BRASIL — Programa Nacional de Crédito Fundiario Terra Brasil
PNDACT — Programa Nacional de Diversificacdo de Areas Cultivadas com Tabaco
PPB — Programa Produzir Brasil

TCU — Tribunal de Contas da Uniéao

TT — Transferéncia de Tecnologia

UDs — Unidades Demonstrativas

UPC — Unidade Prestadora de Contas

URTSs — Unidades de Referéncia Técnica

VBP — Valor Bruto da Producgéao

SAF — Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo

SENAR - Servi¢co Nacional de Aprendizagem Rural

SDI — Secretaria de Inovacéo, Desenvolvimento Sustentavel e Irrigacéo

SIC — Servigo de Informacgao ao Cidadéo

SGA - Sistema de Gestdo de ATER
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1 QUEM SOMOS
1.1 VISAO GERAL

A Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — ANATER teve
sua criacdo aprovada pela Lei n°12.897, em 18 de dezembro de 2013, sendo
instituida pelo Decreto n°. 8.282, em 26 de maio de 2014, como servico social
autbnomo de personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, de
interesse coletivo e de utilidade publica.

Seu principal papel é o de promover a execucdo de politicas de
desenvolvimento da assisténcia técnica e extensdo rural, especialmente as que
contribuam para a elevagcdo da producdo, da produtividade e da qualidade dos
produtos e servicos rurais, para a melhoria das condi¢des de renda, da qualidade de
vida e para a promogéo social e de desenvolvimento sustentavel no meio rural e ainda
o de promover, estimular, coordenar e implementar programas de assisténcia técnica
e extensao rural, visando a inovacédo tecnoldgica e a apropriacdo de conhecimentos
cientificos de natureza técnica, econémica, ambiental e social.

As diretrizes, metas e objetivos a serem executados pela Anater, que se
desdobram em programas de assisténcia técnica, dispostos na Politica Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — PNATER (Lei n° 12.188/2020) e legislacao da
matéria.

1.1.1 IDENTIFICACAO DA ORGANIZACAO

A Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural - Anater, pessoa
juridica de direito privado sem fins lucrativos, de interesse coletivo e utilidade publica,
nasceu sob a forma de Servigo Social Autbnomo com a finalidade de promover,
coordenar e implementar programas para o fortalecimento e sustentabilidade dos
servigos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Ater) no Brasil.

Para a execucao de suas finalidades, a Anater possui Contrato de Gestao com
a Unido, o qual encontra-se em seu 4° (quarto) Termo Aditivo, celebrado em 27 de
dezembro ultimo.

7

Atualmente, o instrumento é intermediado pelo Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento - MAPA, o qual sustenta a principal fonte de recursos para
desenvolvimento do Programa de Trabalho pactuado.

O Planejamento Estratégico da Anater foi balizado pelo Contrato de Gestao, no
qgual foram estabelecidas as metas que servirdo como referéncia no presente relatorio.
Cabe salientar, que as diretrizes para a execucao de cada meta sdo direcionadas pelo
MAPA, cabendo a Agéncia executa-las.

Com isso, a ANATER tem o seu modelo de negécio centrado no Contrato de
Gestao e, por meio dessa instrumentalizacao, realiza as suas acoes.

A atuacao pelo Brasil, visa 0 cumprimento ndo s6 das metas pactuadas entre
as partes, mas também o alcance da Misséo e Visao norteadas pelos seus Valores.
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NANATER

AGENCIA HACIOMAL DE ASSISTENCIA TECKICA E EXTENSAD RURAL

Nome completo da entidade: AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA
TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER

CNPJ: 24.203.514/0001-02

Endereco: SBN Qd. 01 Bloco F — Ed. Palacio do Desenvolvimento 5° andar

Cidade/ UF: Brasilia-DF

DDD/Telefone/ Celular: 61 — 3521-5801

1.1.2 MISSAO, VISAO E VALORES INSTITUCIONAIS
MISSAO

“Viabilizar a prestagcdo do servico de ATER para agricultores familiares,
pequenos e médios produtores, e promover o desenvolvimento rural sustentavel em
todo territorio nacional.”

VISAO
“Ser referéncia na implementacdo da Politica Publica de Ater.”
VALORES

» Inovacgéo

e Aplicamos nossos conhecimentos, talentos e recursos para buscar novas
inspiracdes e ideias para promover a inovacao para 0s pequenos e médios
agricultores familiares e na ANATER.

» Sustentabilidade

e Somos comprometidos com o desenvolvimento sustentavel dos pequenos
negoécios;

e Respeitamos o meio ambiente, e utilizamos os recursos disponiveis de forma
racional, visando a sua preservacao.

> Etica/ Transparéncia

e Agimos com ética e transparéncia nas nossas relacoes, e na comunicacao das
nossas acoes e dos resultados obtidos para a sociedade e para os pequenos
e medios agricultores familiares.

» Respeito
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e Pautamos nossas ac¢les respeitando os direitos individuais e da sociedade,
agindo de forma correta e honesta, preservando a integridade e a imagem da
empresa.

» Qualidade

e Temos compromisso com o0s resultados da instituicAo que garantam a
qualidade de todas as suas acdes

e Evoluimos nossas formas de trabalhar para superar os patamares e
ampliarmos os resultados.

» Seguranca

e Garantimos a fidelidade das acbes realizadas pela Agéncia, entregando 0s
projetos no tempo, custo e escopo definidos.

Viabilizar a prestacio I G Sust 1idade
do servigo de ATER para Ser referéncia
agricultores familiares, na implementaciio da Tra éncia R to
pequencs e médios produtores, Politica PGblica de Ater
e pr o 4 ivi 't Qualidade Seguranca

rural sustentivel em todo

territério nacional. Etica

1.1.3 ORGANOGRAMA E ESTRUTURAS ORGANIZACIONAL E DE
GOVERNANCA

ORGANOGRAMA ANATER




Relatério de Gestédo 2021
Relatorio Integrado

1.1.3.1 Organograma

Foi desenvolvido trabalho por forca do Contrato Administrativo 006/2020,
celebrado entre a Anater e a empresa Perfix Assessoria e Consultoria Ltda, com vistas
a levantar e estruturar internamente 0s macroprocessos e processos existentes, de
maneira a atribuir responsabilidades e determinar aloca¢gdes de m&o de obra.

O organograma da ANATER, com todas as informacdes até o nivel de
geréncia esta disponivel na pagina da Agéncia, no seguinte endereco:
https://www.anater.org/index.php/organograma/

A estrutura estéa formalmente instituida por meio do Estatuto da ANATER e do
Regimento Interno, as quais levam em consideracédo a forma como as atividades sao
desenvolvidas, o que oportuniza a especializacdo das funcbes e conhecimentos
técnicos para o cumprimento dos objetivos estratégicos.

1.1.3.2 Estruturas de Governanca

O tema de governanca abrange os mecanismos existentes que direcionam a
organizagéo e seus colaboradores a atuarem com determinada conduta, satisfazendo
as necessidades e respondendo as demandas da sociedade.

A ANATER, por seu curto periodo de existéncia, ainda esta estruturando sua
Politica de Governanca, a qual foi aprovada por meio do Planejamento Estratégico.

Nesse contexto, vem empreendendo esfor¢cos no sentido de fortalecer um
modelo de governanca equilibrado, em que as necessidades da assisténcia técnica
rural e partes interessadas sejam melhor identificadas e atendidas de forma
continuada.

A estrutura de Governanca da Agéncia abrange a Lideranca, a Estratégia e o
Controle necessérios a sua atuacao, no sentido do cumprimento de sua misséo e do
aprimoramento da relacdo com as partes interessadas e a sociedade em geral,
conforme mostra a representacao grafica, a seguir:
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Scdledade GOVERNANCA
Instancias externas
de governanga
Cidaddos Outras partes
interessadas
Tcv
Controle
Regulamentagdo
0 £ Organizagdes superiores
Conselho fiscal Conselho Assessor
CDA
DIREX
Assessoria . Assessoria iz{ridica
Comunicagdio _Alta adr‘m.mstracéo. Assefsf’"q'
Assessoria de ; {lurondade mdxima {_Presvder,!e)_ Prgs,denc,q
Controle Interno Dlrlgentes supe_n'ares (Dr/elgr Técnico, Chefia de gabinete
Diretor Administrativo, Diretor de
Trasferéncia e Tecnologia)
Gestdo titica
Gerencios: Gestdo Ater e Formagdo, Recursos Humanos,
Financeira, Orgamentdria e Contdbil Compras e licitagdes
Transferéncia e Tecnologia, Tl Servigos e Logistica,
Credenciamento e Acreditagdo, Monitoramento e Avaliagdo.
Gestdo operacional GESTAO

Analistas e Assistentes de: Gestéo Ater e Formagdo, Recursos Humanos, Financeira, Orcamentdria e Contdbil Compras e licitagdes
Transferéncia e Tecnologia, Tl Servigos e Logistica, Credenciamento e Acreditagdo, Monitoramento e Avaliagdo.

A Governanca da Agéncia foi construida e pautada, em especial, pelas
praticas de gerenciamento de processos e projetos, integrada com a gestao de riscos
e compliance, as quais dao suporte a Gestao Estratégica da ANATER.

Além disso, a alta administracdo estabeleceu a meta de implementar,
monitorar e avaliar as acfes de governanca, sendo operacionalizado nos niveis
estratégico, tatico e operacional.

A implementacéo da Politica de Governanga da ANATER contribuira para o
andamento dos objetivos estratégicos, especialmente em relacdo ao processo de
tomada de decisado estratégica, pois estara alinhada e integrada a Politica de Gestéo
de Riscos da ANATER e ao Modelo das Trés Linhas de Defesa, que compreende: o
nivel operacional, o comité de governanca, riscos e controle, e o controle interno.

A instancia maxima de governanca da Anater € o Conselho de Administracgéo,
constituido por 11 membros, sendo: Presidente do Conselho a(o) Ministra(o) do
Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento — MAPA, o presidente da Anater,
presidente da Embrapa, quatro representantes do Poder Executivo Federal, um
representante de Governos Estaduais, um representante da Confederagéo Nacional
dos Trabalhadores na Agricultura (CONTAG), um representante da Federacao
Nacional dos Trabalhadores e Trabalhadoras na Agricultura Familiar (FETRAF), um
representante da Confederacdo Nacional da Agricultura e Pecuéria do Brasil (CNA) e
um representante da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB), titulares e
suplentes, conforme previsto no art. 7° do Decreto n° 8.252/2014, com mandato de
dois anos, sem remuneragéo, permitida a reconducéo por igual periodo.

O CDA é responsavel por aprovar a politica de atuacdo institucional, o
planejamento estratégico, os planos de trabalho anuais e respectivos relatérios anuais
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de acompanhamento e avaliacao, inclusive referente ao Contrato de Gestéo firmado
com o Poder Executivo.

Ademais. é responsavel por deliberar sobre a proposta do orgcamento-
programa e do plano de aplicacdes, assim como pela prestacao de contas do Contrato
de Gestdo, entre outros.

O Conselho Fiscal, outra instancia de governanca da Anater, € constituido por
trés membros titulares e suplentes, sendo dois representantes do Ministério da
Economia e um representante da Sociedade Civil, para o mandato de dois anos e é
permitida reconducgao.

E responsavel pela fiscalizagdo da gestdo administrativa, orcamentaria,
contabil e patrimonial; incluidos os atos do Conselho de Administracao e da Diretoria
Executiva; observado o disposto no Contrato de Gestao, além de deliberar sobre as
demonstracdes contabeis e prestacdo de contas da Direx.

Ja a Diretoria Executiva € responsavel pela gestao técnica e administrativa da
Anater, a qual é composta por um presidente e trés diretores, escolhidos e nomeados
pelo Presidente da Republica.

1.1.3.3 Competéncias

A Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - Anater, pessoa
juridica de direito privado, sem fins lucrativos, de interesse coletivo e de utilidade
publica, conforme disposto no , tem como competéncias:

“Art. 2° Compete a Anater:

| - promover, estimular, coordenar e implementar programas de assisténcia técnica
e extensdo rural, visando a inovagéo tecnolégica e a apropriagdo de conhecimentos
cientificos de natureza técnica, econémica, ambiental e social;

Il - promover a integracdo do sistema de pesquisa agropecuéria e do sistema de
assisténcia técnica e extenséo rural, fomentar o aperfeicoamento e a geracao de
novas tecnologias e a sua adoc¢éo pelos produtores;

Il - apoiar a utilizacdo de tecnologias sociais e os saberes tradicionais utilizados
pelos produtores rurais;

IV - credenciar e acreditar entidades publicas e privadas prestadoras de servigos de
assisténcia técnica e extenséo rural;

V - promover programas e ac¢des de carater continuado, para a qualificagdo dos
profissionais de assisténcia técnica e extensdo rural que contribuam para o
desenvolvimento rural sustentavel;

VI - contratar servigos de assisténcia técnica e extensao rural, conforme disposto
no regulamento de que trata o inciso |l do caput do art. 19 da Lein®12.897, de 2013

1

VIl - articular-se com os érgéos publicos e entidades privadas para o cumprimento
de seus objetivos;
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VIII - colaborar com as unidades da Federacg&o na criacdo, implantacdo e operacéo
de mecanismo com objetivos afins aos da Anater, por meio de instrumento
especifico estabelecido no Regulamento a que se refere o inciso Il do caput do art.
19dalein®12.897, de 2013 ;

IX - monitorar e avaliar os resultados dos prestadores de servicos de assisténcia
técnica e extenséo rural com que mantenha contratos ou convénios;

X - promover a universalizacao dos servigos de assisténcia técnica e extensao rural
para os agricultores familiares e os médios produtores rurais; e

XI - promover a articulacdo prioritaria com os érgaos publicos estaduais de extensdo
rural visando a compatibilizar a atuacdo em cada unidade federada e ampliar a
cobertura da prestacéo de servigcos aos beneficiarios.

Paragrafo Unico. As competéncias estabelecidas nos incisos Il e V do caput serao
realizadas em estreita colaboragdo com a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuéria - Embrapa.”

Para o desenvolvimento de suas competéncias, a ANATER firmou contrato de
gestdo com o Ministério do Desenvolvimento Agrario, para execucao das finalidades
previstas no art. 2°, o qual encontra-se em seu 4° Termo Aditivo, intermediado
atualmente pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA.

Por forga do referido instrumento, o0 MAPA define e supervisiona as diretrizes
geridas pela Anater, com definicdo conjunta dos termos do contrato de gestéo,
observado o disposto no art. 10 da Lei n® 12.897, de 2013.

Os demais 6rgdos com atividades afins as metas e indicadores estabelecidos
no contrato de gestéo séo envolvidos nas diretrizes, no ambito de suas competéncias,
para a definicdo dos termos das atividades e projetos a serem executados.

1.1.4 MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de negécios da ANATER é focado na promocédo, estimulo,
coordenacao e implementacdo de programas de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural — ATER, a qual faz\ suas entregas de valor por meio da execucéao e resultado
dos Programas e Projetos realizados por meio de parceiros, a saber: empresas
publicas e privadas de ater.

Cabe destacar que para a execucao de suas finalidades, a Anater possui
Contrato de Gestdo com a Uniéo, o qual encontra-se em seu 4° (quarto) Termo Aditivo,
celebrado em 27 de dezembro de 2021. Atualmente, o instrumento é intermediado
pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA, o qual sustenta a
principal fonte de recursos para desenvolvimento do Programa de Trabalho pactuado.
Assim, os compromissos bilaterais assumidos por forga do Contrato de Gestao sé&o
determinados em planos nacionais e em programas de politicas publicas, com vistas
a favorecer e estimula a assisténcia técnica rural.

Visando cumprir sua finalidade de promover a execucdo de politicas de
desenvolvimento da assisténcia técnica e extensdo rural, especialmente as que
contribuam para a elevacdo da producdo, da produtividade e da qualidade dos
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produtos e servicos rurais, para a melhoria das condi¢des de renda, da qualidade de
vida e para a promocao social e de desenvolvimento sustentavel no meio rural, a
Anater executa em torno de quinze programas/projetos e seus desdobramentos,
sendo eles:

Projeto Piloto

Projeto Dom Helder Camara (PDHC);

Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF);

Programa Cadastro de Terras e Regularizacdo Fundiaria (PCRF);
Programa Nacional de Diversificagcdo de Areas Cultivadas com Tabaco
(PNDACT)

Programa ATER Mais Gestéo

Programa AGRONORDESTE

Programa Produzir Brasil

Programa Nacional de Crédito Fundiario — TERRA BRASIL

10 Programa Brasil Mais Cooperativo

11.Produzir Brasil — Tocantins - MATOPIBA (em Planejamento)
12.Programa ATER Orgéanicos

13.Programa Agroresidéncia

13.1. Agroresidéncia Instituicdes de Ensino Publicas Nacional

13.2. Agroresidéncia Residentes Mulheres PDHC

13.3. Agroresidéncia Escolas Familias Agricolas Nacional

14.Programa PRONAF Produtivo Orientado (em Planejamento)
15.Programa Produzir Brasil — Nordeste/SUDENE

agrwnE

© 00N

Além disso, as atividades de Formacgdo de Agentes e Gestores de ATER e,
também, as atividades de Credenciamento e Fiscalizacdo s&o intrinsecas ao
desenvolvimento dos Programas da Agéncia, as quais tem como cond&o promover a
qualificacdo conceitual dos formadores com parceria com o MAPA, Ministério da
Cidadania, INCRA, Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA) e com o
Ministério do Desenvolvimento Regional tendo técnicos desses 6&rgaos
responsabilidade em ministrar as palestras sobre politicas publicas.

Outro nicho de negdcio implementado na ANATER, sdo as atividades de
Fiscalizagdo, as quais consistem em visitas in loco realizadas com o objetivo de
convalidar e confrontar as informacdes registradas no Sistema de Gestao de ATER —
SGA com a realidade, de forma a dar efetividade aos dados constantes no sistema e
validar o produto a ser pago.

Com vistas a demonstrar e prestar contas da execucédo dos programas e da
aplicacéo dos recursos orgamentérios e financeiros, apresentamos o detalhamento de
cada projeto no capitulo a seguir.

O Planejamento Estratégico da Anater foi balizado pelo Contrato de Gestao ora
citado, no qual foram estabelecidas as metas que servirdo como referéncia no
presente relatorio. Cabe salientar, que as diretrizes para a execucdo de cada meta
sao direcionadas pelo MAPA, cabendo a Agéncia executa-las.

Com isso, a ANATER tem o seu modelo de negécio centrado no Contrato de
Gestao e, por meio dessa instrumentalizacdo, realiza as suas agoes. A atuacao pelo
Brasil, visa o cumprimento ndo sé das metas pactuadas entre as partes, mas, também,
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0 alcance da Missao e Visao norteadas pelos Valores da entidade.

MAPA ESTRATEGICO ANATER
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PESSOAS TECNOLOGIA ORGAMENTARIA
Valorinar pesscas, o peosover 9 as
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A atuacao pelo Brasil, visa 0 cumprimento ndo s6 das metas pactuadas entre
as partes, mas também o alcance da Missao e Visado norteadas pelos seus Valores.

Com a adocdo das estratégias voltadas a sustentabilidade, transparéncia,
seguranca, qualidade, inovacdo respeito e ética, pautadas pela Estrutura de
Governancga previamente definida, os resultados trazem impacto positivo tanto em
processos internos, quanto em resultados institucionais.

Os produtos finalisticos obtidos a partir dessa cadeia permeiam entre acfes de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, com vistas a inovacao tecnolédgica, promocéo
de integracdo entre a pesquisa e o sistema de Ater, credenciamento de pessoas
fisicas e juridicas prestadoras de servicos de Ater e execucdo de acles de carater
continuado para a qualificacdo de profissionais.

Além disso, outros produtos estratégicos sdo oriundos de ac¢des desta UPC e
promovem contribuicées ao publico-alvo desta Instituicdo, tal como articulagdo com
orgaos publicos e pessoas juridicas de direito publico e privado, colaboracdo com as
Unidades da Federagédo na criagcdo, implantacdo e operacdo de mecanismo com
objetivos afins aos da ANATER, monitoramento e avaliacao de resultados e emprego
de esfor¢cos com o objetivo de ampliar e universalizar os servigcos de Ater.

Diante do apresentado, as a¢0es ora citadas promovem melhoria da realidade
dos agricultores em diversos Estados da Federagao, especialmente na elevacéo da
producéo, da produtividade e da qualidade dos produtos e servicos rurais.

De modo geral, ao se tratar do escopo de atuacao finalistica desta UPC,
destaca-se a campo a promocao de Reunides de Mobilizacdo, Atendimentos
Individuais e Coletivos, Oficinas e Cursos e a Elaboracdo de Diagndésticos da
propriedade, com o objetivo de parametrizar a realidade do cenario anterior e posterior
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as atividades previstas e realizadas. Além disso, consta em nossas atividades acdes
de Formacéao e Qualificacédo de profissionais externos e internos, bem como ac¢des de
fiscalizagdo e monitoramento das atividades executadas a campo.

Com isso, espera-se que haja melhoria nas condi¢des de renda, na qualidade
de vida e promocdo social, através do desenvolvimento sustentavel no meio rural, com

beneficios diretos a 113.247 familias e 1.365 empreendimentos de agricultura
familiar.

Na figura a seguir esta apresentado, de forma sintética, 0 Modelo de Negdcio
da ANATER:

Modelo de Negécio 'sz
Finalistico

Crarcismares Freaticorns ATER sventaaca

A

Paguncan

xxxxxxx

1.1.5 CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor da ANATER/UPC da-se através da gestdo dos
macroprocessos, impactando tanto em instancias internas quanto na geracao de valor
publico a sociedade.

E importante destacar que a obtenc&o dos resultados e valores finalisticos esta
diretamente ligada a Gestéo da Instituicdo em diferentes niveis, tais como Conselho
Fiscal e de Administracdo, Gestdo de Governanca, Assessoria Juridica, Gestdo de
Pessoas, Gestdo Administrativa Financeira, Gestdo de Compras e Logistica e Gestao
de TI. Somente com o amparo destes é possivel gerar vantagem competitiva a
Instituicao.

A Anater estrutura a sua cadeia de valor com todas as suas atividades para
gerar valor aos clientes. Ao fortalecer as ligacdes entre essas tarefas, é possivel criar
uma vantagem competitiva, a qual favorece o crescimento da organizacao e,
consequentemente, o0s resultados entregues a sociedade

Para alcance das atribuicbes legais, observam-se 0s seguintes
macroprocessos finalisticos e de suporte que englobam as atividades



desempenhadas na ANATER, a saber:

Macroprocessos finalisticos:

Credenciamento e Acreditacao;
Formacéo;

Monitoramento;

Avaliacao

Macroprocessos de suporte:

Gestao estratégica
Articulacéo institucional
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Gestao da tecnologia, informacédo e conhecimento

Gestao orcamentaria, financeira e contabil

Controle interno

Gestao administrativa e de pessoas

Relatorio Integrado

Associada ao macroprocesso de gestdo e controle interno, tem-se a proposi¢ao
de normas e regulamentos aplicaveis a cada area especifica de atuacdo da Agéncia

Dessa forma, refletindo as suas obrigacfes regimentais e mantendo como foco
direcionador os seus objetivos estratégicos, foi definida a Cadeia de Valor da ANATER
assim desenhada:

MISSAO

Viabilizar a
prestacio
do servigo de ATER
para agricultores
tamiliares,
pequenos e médios
produtores,

e promover o
desenvolvimento
rural sustentavel
em todo territorio

nacional.

FONTES
=
RECEITA

CREDENCIAMENTO
E ACREDITAGAO
FORMAGAO
MONITORAMENTO

AVALIACAO

VISAO

Ser referéncia
nacional
em gestio de
assisténcia técnica
e extensfio rural.

)

Figura 6: Cadeia de Valor

Em busca do cumprimento de seus regulamentos e objetivos finalisticos, a
Agéncia realiza fiscalizagdo em todo territorio nacional — seu 5° macroprocesso
finalistico instituido na nova gestao.

A fiscalizacdo realizada inclui acdes em campo, nas dependéncias de
empresas e de forma documental e eletrénica, dados sobre agbes de fiscalizacdo
estardo descritos no item especifico relativo a “Fiscalizagao”.
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Além disso, ainda associadas aos macroprocessos finalisticos, destacam-se:
gestao dos contratos e cadastros, emissao de credenciamentos as empresas de Ater,
estudos de acompanhamento do mercado etc., a seguir detalhados:

Cadeia de Valor Finalistica Departamentos Valor Gerado
envolvidos
Formacéao e
~ ~ Qualificacdo a
1. Gestao de~Forma(;ao € GAFQ e DITEC | prestadores de servigo,
Qualificacdo ~
promovendo acdes de
educacao.
Credenciamento de
Entidades promotoras
2. Gestéo de Credenciamento GAC, GNEM e de servicos de ATER,
DITEC . :
investindo em setores
de servico.
Acompanhamento das
acOes desenvolvidas a
GAC, GAFQ, campo, promovendo
3. Gestéo de Avaliacao GNEM, DITEC, | ATER a produtores
DAF rurais, melhorando sua

gualidade de vida e
renda.

4. Gestdo de Negocios

GNEM, DITEC e
DAF

Fortalecimento da
Instituicdo com parceiros
estratégicos, garantindo
a continuidade das
acles de ATER.

5. Gestao de Monitoramento

GNEM, GAG e
DITEC

Direcionamento das
acOes desenvolvidas
pelas entidades
prestadores de servico,
melhorando o resultado
promovido aos
produtores rurais.

E, por fim, associadas aos macroprocessos de suporte, destacam-se a gestéao
estratégica, institucional e de pessoas, a articulagcdo com demais 6rgaos e entidades
(publicas e privadas; nacionais e internacionais), além das instancias de controle

interno e do suporte de tecnologia.

1.1.6 POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

Com relacédo as politicas de governo vinculadas as acdes da ANATER, temos
que destacar que o Contrato de Gestdo € o documento que instrumentaliza as
diretrizes para o setor de agricultura familiar e assisténcia técnica rural, no qual estdo
estabelecidos os principios, objetivos, diretrizes fundamentais e instrumentos para o

planejamento e sua implementacgao.
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No Contato de Gestdo se vinculam programas governamentais no quais a
entidade — Anater, se compromete a atingir objetivos institucionais estabelecidos pelo
Contratante — MAPA.

Assim, os compromissos bilaterais assumidos por forca do Contrato de
Gestao séo determinados em planos nacionais e em programas de politicas publicas,
com vistas a favorecer e estimular a assisténcia técnica rural.

As diretrizes e metas que pautam o Plano de A¢éo Anual da Anater, espelham
o Contrato de Gestéo e, posteriormente, as Diretrizes dos Programas, suportados pelo
Programa de Agricultura Familiar, conforme descrigcdes abaixo:

Org&o: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

Unidade: Administracéo Direta -101

Fonte: 100 — Recursos Ordinarios

Programa: Agricultura Familiar

Acbes Orcamentarias:

Assisténcia Técnica para Agricultura Familiar - 2186;

Promocéao, fortalecimento, estruturacéo produtiva familiar - 210V,

Gestao e operacionalizacao do Terra Brasil — 21B7;

Desenvolvimento sustentavel da Bioeconomia — 21B8;

Promocéo e Fortalecimento da comercializagdo e acesso a mercados

- 21B9;

Promocéo da educacédo do Campo — 210T,;

e Promocao do fortalecimento da estruturacdo produtiva da Agricultura
Familiar — 210V;

e Pequenos e médios produtores rurais e Promocéo do Cooperativismo
e Associativismo para o desenvolvimento agropecuério — 8622.

Dessa forma, a definicAo dos programas a serem executados pela Anater
estdo vinculados ao Plano Plurianual da Unido, propostos pelo MAPA, alinhados a
estratégia da Secretaria de Agricultura Familiar e demais Secretarias do MAPA.

1.1.7 AMBIENTE EXTERNO

Em se tratando de agricultura, cabe demonstrar o cenario ao qual a ANATER
estd inserida diante do panorama nacional. Num comparativo entre o Censo
Agropecuario desenvolvido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE
em 2006 e 2017 é possivel aferir que houve uma redugdo no quantitativo de
estabelecimentos dentro do periodo analisado, no valor de 2,0%, considerando para
2017 a quantidade de 5.073.324 estabelecimentos agropecuarios.

Quando apresentado o valor para agricultura familiar, publico-alvo desta
Instituicdo, a reducdo passa para 9,5%, justificado principalmente pela saida da
atividade produtiva, envelhecimento dos chefes da familia, bem como a ndo sucesséo
familiar. Ainda conforme o IBGE (2017), cabe ressaltar que a agricultura familiar
continua representando o maior contingente (77%) dos estabelecimentos agricolas do
pais, mas, por serem de pequeno porte, ocupam uma area menor, 80,89 milhdes de
hectares, o equivalente a 23% da area agricola total.
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Considerando o universo total de estabelecimentos, foi possivel aferir que
menos de 20% receberam algum tipo de assisténcia técnica rural e a média é ainda
menor quando se considera os Estados da regido Nordeste do pais, cujo atendimento
chegou a apenas 7,4% dos produtores.

E neste cenario que a ANATER atua buscando viabilizar servicos de ATER a
agricultores familiares, de pequeno e médio porte, na busca pelo desenvolvimento
rural sustentavel. Uma vez definido o publico, é possivel promover Programas e
Projetos voltados a realidade de cada regido e direcionar a fim de obter melhores
resultados.

Em 09 de agosto de 2021 foi regulamentado, a partir da medida provisoria
1.061, convertida na Lei 14.284 de 29 de dezembro de 2021, pelo Governo Federal,
o Programa Alimenta Brasil — PAB com o objetivo de promover 0 acesso a alimentacao
e incentivar a agricultura familiar.

Este Programa também promove o abastecimento alimentar por meio de
compras governamentais de alimentos; fortalece circuitos locais e regionais e redes
de comercializacéo; valoriza a biodiversidade e a producéo organica e agroecologica
de alimentos; incentiva habitos alimentares saudaveis e estimula o cooperativismo e
0 associativismo.

A ANATER tem em seu escopo de atua¢do a campo o incentivo de acesso aos
mercados institucionais, consequentemente a politicas publicas, a comercializacgéo,
ligado também a promocdo do cooperativismo e associativismo, bem como a
integracao dos eixos produtivo, agroambiental e social na realidade da propriedade
rural. Dessa forma, entende-se que o PAB atua em consonancia aos principios
estabelecidos por esta Instituicdo e cria um ambiente favoravel as atividades
promovidas.

Para 2021, é importante destacar ainda o cenario relativo a pandemia da
COVID-19 impactando principalmente nas acées finalisticas desta UPC. E possivel
afirmar que diversas atividades de cunho presencial foram diretamente afetadas neste
periodo. Nessa perspectiva, diversas atividades foram realocadas e condicionadas a
modalidade remota. Porém faz-se fundamental entender a conectividade a campo.
Dados do IBGE (2017) mostram que 72% das propriedades rurais do pais (3,6
milhdes), o que representa uma area de quase 196 milhdes de hectares, ainda estdo
off-line, ou seja, sem qualquer conexdo com a internet. Diante do exposto, é

importante relacionar o impacto das acdes remotas a realidade dos agricultores
familiares no Brasil.

Ainda considerando a analise de ambiente externo, também foram verificadas
as ameacas, sendo essas informacdes relevantes para exame da atuacao da Agéncia,
tanto na prospeccdo de novos projetos, assim como na melhoria continua de seus
processos, vinculados aos instrumentos de gestdo, a fim de mitigar os riscos
envolvidos.

Cabe ressaltar que o ano de 2021 trouxe a necessidade de ajustes normativos
guanto aos prazos, medidas de enfrentamento e atuacédo da Agéncia anteriormente
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disciplinados e pactuados, devido a pandemia de Coronavirus (Covid-19).
1.1.8 TERRITORIO DE ATUACAO

A ANATER atua com o publico rural e, neste contexto, cabe destacar a
importancia do setor dentro de um panorama nacional. Segundo dados do Centro de
Estudos Avancados em Economia Aplicada (CEPEA/USP) em parceria com a
Confederacdo de Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA) o agronegocio tem sido
reconhecido como um vetor crucial do crescimento econémico brasileiro. Em 2020, a
soma de bens e servigcos gerados no agronegocio chegou a R$ 1,98 trilhdo ou 27%
do PIB brasileiro. Dentre 0os segmentos, a maior parcela € do ramo agricola, que
corresponde a 70% desse valor (R$ 1,38 trilh&o), a pecuéria corresponde a 30%, ou
R$ 602,3 bilhdes.

Ainda segundo dados do mesmo levantamento, o valor bruto da producao
(VBP) agropecuéria alcancou R$ 1,10 trilhdo em 2020, dos quais R$ 712,4 bilhdes na
producédo agricola e R$ 391,3 no segmento pecuario. As estimativas e projecdes mais
recentes, apontam que o VBP em 2021 deve alcancar R$ 1,20 trilhdo em 2021, dos
quais R$ 792,0 bilhdes na producéo agricola e R$ 406,3 no segmento pecuario -, um
incremento de 8,6% frente a 2020.

A partir do demonstrativo, faz-se fundamental investir neste setor, a fim de
promover servicos de ATER que torne o produtor rural competitivo e apto a integrar
ao mercado, principalmente o agricultor familiar.

A ANATER esta presente em todo o territério nacional, promovendo servi¢os
de ATER ao publico rural. Dentre os Programas que possuem abrangéncia nacional,
destaca-se o Programa ATER Mais Gestao, presente em 26 Unidades da Federacéao.

Com base no que foi apresentado no item anterior, relativo a ambiente externo,
€ possivel verificar que a Regido Nordeste possui fragilidades no tocante a servicos
de ATER e, deste modo, diversas politicas sdo voltadas a este publico. Deste
direcionamento, foi estabelecido o Programa Dom Helder Camara — PDHC.

Em se tratando de particularidades regionais, a ANATER executa, desde 2018,
o Programa Nacional de Diversificagio de Areas Cultivadas com Tabaco (PNDACT),
voltado a Regido Sul do pais, englobando os Estados do Parana, Rio Grande do Sul
e Santa Catarina.

Os demais Programas possuem sua atuacéo variada a depender do publico-
alvo designado a fim de cumprir 0os objetivos propostos inicialmente. Dessa forma,
segue abaixo o mapa demonstrativo de atuacao da Instituicao.
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1.1.9 ESTRATEGIA E DESEMPENHO

As diretrizes, metas e objetivos a serem executados pela Anater, que se
desdobram em programas de assisténcia técnica, sao dispostos na Politica Nacional
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — PNATER (Lei n°® 12.188/2020) e legislac&o

da matéria.

A referida politica visa atuar no cotidiano dos agricultores familiares. Para tanto,
cada programa tem foco em nichos especificos, conforme destacados os publicos-
alvo em cada meta do Eixo de Operacionalizacdo do Contrato de Gestéo, a saber:

QUANTIDADE
EIXO N° META META FISICA ESTABELECIDA
CG - 2021
8.1 Numero Agentes ATER 279
formados
8.2 Numero Gestores ATER 21
formados
91 Numero_ F_amlllas 100.000
- beneficiadas
OPERACIONALIZAGAO . .
Numero Organizacdes 1032 (cumulativo
10.1 . -
atendidas anos anteriores)
Ndmero familias de povos .
11.1 e comunidades tradicionais 18.000 (cumulativo

Ou jovens rurais

anos anteriores)
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121 NUmero Lﬂnlo!ades 20
Referéncia
131 Numero de Familias 8.000
14.1 Ndmero de Familias 30.000
FISCALIZACAO 15.1 Numero de Laudos 2.400

Nesse contexto, as estratégias de atuacdo da ANATER estdo pré-
estabelecidas no Contrato de Gestdo e os resultados sdo aferidos por meio do
cumprimento das metas.

Dessa forma, a cada gestdo contratual dos programas em execucdo sao
realizados monitoramentos de forma a validar o cumprimento das atividades e a
efetividade de sua execucao.

A Anater promove fiscalizacdo in loco, por meios proprios e por empresas
fiscalizadoras, com vistas a convalidar as atividades e medir a satisfacdo dos
beneficiarios com o servico de Ater recebido.

Outrossim, trimestralmente, a Anater encaminha ao MAPA/Secretaria de
Agricultura Familiar-SAF, o Relatorio Circunstanciado de Atividades, no qual
demonstra a execucdo pontual de cada Projeto/Programa, bem como o
acompanhamento das metas estabelecidas no Contrato de Gestéao.

A prestacado de contas € apreciada com emissdo da aprovacao da prestacao
de contas, por um Comité de Assisténcia Técnica — COATER, especialmente
designado.

Essa acdo tem como condao verificar a aderéncia das metas e das atividades
desenvolvidas, com as politicas determinadas pelo Ministério.

Cabe a Anater prestar contas dos recursos aplicados, bem como das
atividades desenvolvidas e seus resultados. Por conseguinte, cabe ao MAPA o
acompanhamento e controle dos resultados esperados e pactuados.

Assim, como evidéncia do monitoramento dos resultados por parte da Anater,
encontram-se disponibilizados no portal da Agéncia os Relatérios de Atividades
(https://www.anater.org/wp-content/uploads/2022/03/Relatorio-de-Atividades-
4%C2%B0-Trimestre-2021.pdf)

1.1.10 DETERMINACAO DE MATERIALIDADE DAS INFORMACOES

O presente relatorio esté estruturado conforme Guia de elaboracdo na forma
de Relatério Integrado - Relatorio de Gestéo, estabelecido pelo TCU, e as demais
normas gerais e especificas da Prestacdo de Contas 2021, agregando ainda as
informacdes que compdem os demais relatérios de atividades da Agéncia exigidos por
forca do Contrato de Gestdo com a Unido, intermediado pelo Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento — MAPA e em conformidade aos requisitos da IN TCU
84/2020.

O conteudo de cada topico buscou apresentar, de forma concisa, clara e
abrangente, os resultados alcancados ao longo do exercicio, alinhados ao
Planejamento Estratégico da ANATER e demais diretrizes, enfocando aqueles
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relativos aos seus macroprocessos finalisticos: Credenciamento e Acreditacao;
Formacéao; Monitoramento; Avaliacdo e Fiscalizacao.

Tendo por principio basico o pensamento integrado, todas as areas da
Agéncia estiveram envolvidas, seja na apresentacao dos resultados obtidos, seja na
identificacdo dos pontos mais vulneraveis e sugestdo das melhorias necessarias.

Segundo as boas préaticas de governanca publica, o relato buscou mostrar
uma viséo integrada da estratégia adotada pela Agéncia na conducdo das politicas
publicas, com vistas a prestacao dos servicos de interesse da agricultura familiar e da
assisténcia técnica e extenséo rural.

Os resultados expressos foram construidos tendo por base os temas materiais
estabelecidos conforme os macroprocessos da cadeia de valor da ANATER, e que
podem impactar a entrega de valor no curto, médio e longo prazo.

Em 2021, foram priorizados 0s seguintes temas e respectivos projetos
presentes no Plano de Acédo Anual e Planejamento Estratégico da Agéncia:

Macroprocessos finalisticos: Acbes Desdobramento

Ampliagdo de empresas credenciadas para

Credenciamento e Acreditacdo prestacéo de servicos de ATER em ambito
nacional

Formacéao Capacitacdo de Agentes e Gestores de ATER

Monitoramento Acompanhamento de 100% dos Contratos e IEP’s

Afericdo dos resultados, pesquisa de satisfacéo in
Avaliacéo loco e avaliacdo dos resultados das politicas
publicas de forma efetiva

Macroprocessos de suporte:

Implementacgéo e incremento do Planejamento

Gestao estratégica Estratégico

Ampliagdo da articulacao institucional, de forma a
Articulag&o institucional estabelecer novas parcerias de ATER e de
prestacdo de servicos escopo da Agéncia

Aperfeicoamento dos sistemas de Ater e
implementacdo de mobile em todas as instancias
de atuacdo de ATER

Gestéo da tecnologia, informacéo e
conhecimento

Ampliag&o dos recursos orcamentérios e
Gestdo orcamentdria, financeira e contabil | financeiros, com estabelecimento de novas
parcerias e novas prospeccoes

Cadigo de Etica e Governanca , Ac¢des de

Controle interno 2o A
Controle Interno; Analises juridico institucionais
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Implementacéo de politica de beneficios, cesséo
de servidores; Capacita¢do dos empregados e
colaboradores; Melhoria do ambiente
organizacional

Gestdo administrativa e de pessoas

1.1.11 RISCOS OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

A Gestdo de Riscos é um
processo de natureza permanente,
estabelecido, direcionado e monitorado
pela alta administracdo, que contempla DENTITY = MANAGEMENT . CONTROL
as atividades de identificar, avaliar e 5 PROCESS " HSK
gerenciar potenciais eventos que
possam afetar a organizacéao, K Q Z
comprometer o seu desempenho e o § *  REVEW
alcance dos objetivos institucionais. : CONTROLS

O modelo de riscos da ANATER esta estruturado em 3 linhas de defesa,
conforme figura abaixo:

g Mapa de Riscos - Linhas de Defesa

Nivel Tético

Nivel Operacional

Governanga. Riscos e Controle

Esta em processo de elaboracéo o Plano Anual de Gestéo de Riscos, no qual
estdo em fase de levantamento os riscos e respectivos controles dos Programas e
Projetos em execucédo, bem como a validacéo dos processos inseridos.

1.1.11.1.1 Visao Geral do Gerenciamento de Riscos
Para uma analise de cenario, considerou-se oportuna a utilizacdo de uma

matriz SWOT, que conjuga tanto o cendrio interno - forca e fraqueza, quanto o externo
- oportunidade e ameaca.
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Haja vista o foco do gerenciamento dos riscos da ANATER ter recebido maior
peso no ambiente externo, optou-se por privilegiar as ameacas e oportunidades, tendo
em vista o Planejamento Estratégico 2021/2025 encontrar-se em fase de concluséo
de implantagéo e incremento.

1.1.11.1.2 Gerenciamento de Riscos

Considerando-se os Programas e Projetos, além das atividades inerentes
desenvolvidas pela ANATER, foram classificados os riscos operacionais como altos e
criticos e, os riscos de integridade classificados como moderados, 0s quais
computamos 0s seguintes pontos de atencéo, distribuidos da seguinte forma:

Fonte de Riscos em Processos 2021
Fonte
de
Riscos
Processos 25%
Contratos e Convénios 30%
Eventos externos 10%
Pessoas 5%
Diretoria 5%
Gestao propria 10%
Ambiente tecnolégico 15%
100%

Fonte de Riscos em Processos 2021

-Sh

5% |
30%
5%
10%
= Processos Contratos e Convénios = Eventos externos
Pessoas m Diretoria = Gestdo propria

m Ambiente tecnoldgico

Nesse diapasdo, para o0s Programas e Projetos estratégicos foram
identificados os seguintes percentuais:
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CATEGORIA DO RISCO
Critico | Alto | Moderado | Baixo
Processos 2% 5% 5% 8%
Contratos e Convénios 3% 5% 10% 8%
Eventos externos 1% 3% 5% 3%
Pessoas 1% 2% 2% 1%
Diretoria 1% 1% 1% 1%
Gestéo prépria 1% 5% 2% 2%
Ambiente tecnolégico 2% 10% 5% 5%

CATEGORIA DO RISCO

12%
10%

2%
2% g i - - - - i
5 e o o S 2 2
< o’ e & & & &
Q,(" ,5\- © ef—) @ ;\O AS)
X & < 3 Q\J‘ <Q v&
Q\ OQ e,bO
C >
®
B CATEGORIA DO RISCO Critico CATEGORIA DO RISCO Alto

CATEGORIA DO RISCO Moderado m CATEGORIA DO RISCO Baixo

Destacamos que o trabalho ainda esta em fase incipiente de implementacéo
com avaliacdo dos riscos operacionais identificados, nos niveis alto e critico, os quais
0s controles que deverdo ser executados e monitorados estdo em processo de
afericdo e analise para sua consolidacéao.

Ao longo do ano, foram identificadas oportunidades de melhoria e
simplificagéo do processo de riscos, que estdo sendo analisadas e elaboradas para o
efetivo implemento no ano de 2022.

1.1.11.2 PRINCIPAIS OPORTUNIDADES

Tendo em vista a recente elaboracdo e aprovacdo do Planejamento
Estratégico da ANATER, bem como a baixa maturidade e existéncia da Agéncia, o
Plano de Integridade ainda nao foi criado e aprovado.

O trabalho esta em fase de construcdo, com a identificacdo das metas a
serem aprovadas pela alta administracéo e efetivamente implementadas, a saber:
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2021 2022
Metas de Integridade

32 Quadrimestre | 42 Quadrimestre | 12 Quadrimestre | 22 Quadrimestre | 32 Quadrimestre | 42 Quadrimestre

Editar e Implementar o Cadigo de
Etica e Governanca da ANATER
Implanta¢do do Programa de
Integridade

100%

Defini¢do de estratégias para
estabelecimento de nivel de 10% 25% 25% 25% 15%
governanga da Agéncia

Definir e implementar mecanisnos de
integridade até Qutubro de 2022.
Implantagdo do Programa de
Integridade

20% 5% 25% 30%

Oferecer capacitagdo para no minimo
50% dos empregados e colaboradores,
visando a boa e regular relagdo com os 20% 50% 30%
usudrios do Sistemna SGA e demais
dreas da Agéncia

A Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — ANATER
considera que a boa reputacéo reconhecida pelos seus parceiros advém do respeito
aos principios éticos que permeiam a administracdo da entidade.

Nesse contexto, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo o Codigo de
Conduta e Governanga, que expressa 0s principios éticos que regem a atuacao da
ANATER e define cddigo de conduta pessoal e profissional esperada dos membros
dos 6rgéos colegiados, colaboradores e parceiros.

O referido documento tratou de questdes consideradas prioritarias,
entretanto, ndo exaurem todas as circunstancias, podendo ser revisitado quando
necessario, tendo como objetivos:

a) Promover uma cultura ética, elevando o nivel de confianca,
responsabilidade, respeito, integridade, valorizagdo do trabalho e
solidariedade em todas as relacdes internas e externas;

b) Orientar a conduta dos membros de seus colegiados, colaboradores e
parceiros;

c) Promover a adog¢éao de elevados padrdes de integridade, cumprindo as leis
e regulamentos e repudiando quaisquer préticas ilicitas;

d) Prevenir e administrar conflitos de interesses;
e) Proteger o patrimonio fisico e intelectual da ANATER,;
f) Preservar a imagem e a reputacdo da ANATER e de seus colaboradores;

g) Contribuir para o cumprimento do propdésito institucional e para a
consolidacéo dos valores ético-profissionais no ambito da ANATER.



O Caddigo de Conduta e Governanca
aplica-se a todos os membros do
colegiado, colaboradores e parceiros da
ANATER, bem como aqueles que
estiverem prestando servicos em seu
nome.
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0

0

CODIGODE CONDUTA E
GOVERNANCAINTERNA

0

CORPORATIVA )

Setembro/2021

1.1.11.2.1Ac¢0Oes de aproveitamento das oportunidades e ameagas:

Oportunidades:

Aumento do grau de cooperag¢do com 6rgaos governamentais voltados as
politicas publicas de agricultura familiar;

Busca de boas praticas de implementacdo de programas de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural — ATER;

Alinhamento estratégico com as diretrizes do MAPA, para execucdo de
politicas pubicas;

Desenvolvimento dos planos de integridade e compliance alinhados a
realidade de ATER e politicas publicas vinculadas;

Valorizacdo do protagonismo da ANATER diante dos novos projetos
estratégicos do MAPA e do Governo Federal;

Ampliacdo do uso de ferramentas tecnoldgicas no processo de execucao
de ATER;

Uso de novas tecnologias para apoiar o processo de fiscalizacdo da
ANATER,;

Ampliagédo da transparéncia e comunicagdo com a finalidade de tornar os
processos decisorios da ANATER mais transparentes.

Ameacas:

Impedimentos de execucgédo das atividades em decorréncia da pandemia de
Covid-19;

Existéncia de areas de sombras e superposicdes entre outros 0rgaos ou
empresas publicas;



Relatério de Gestédo 2021
Relatorio Integrado

e Captura dos colaboradores;

¢ Interferéncia politica;

e Reducdo da autonomia e capacidade de execucdo de ATER devido as
guestdes orcamentaria e decisoria;

1.1.11.2.2 Como acles executadas que geraram maior aproveitamento das
oportunidades durante o exercicio de 2021 citamos:

v Aprovacao do Cédigo de Conduta e Governanca Interna da ANATER
— Resolucao n° 040/2021;
v' Aprovacao da criacdo do Servico de Informacao ao Cidadéo — SIC
da ANATER - Resolucédo n° 02/2021 - CDA,;
v Aprovacao de normativos internos de gestéo:
* Norma de Férias dos empregados e colaboradores da
ANATER — Resolucéo n° 049/2021;
* Norma de Administracédo e Gestao de Pessoal — Resolucdo n°
050/2021;
* Norma de Suprimento de Fundos e Cartdo Corporativo da
ANATER - Resolucéo n° 002/2022;
* Norma de Beneficios dos empregados e Colaboradores da
ANATER - Resolucéo n° 001/2021;
* Norma de Patrimdnio — Resolucdo n° 001/2022.

Adicionalmente, foram criados e aprovados os Manuais que norteiam as
atividades finalisticas da ANATER, a saber:

Manual da Chamada Publica Produzir Brasil Centro Oeste;

Manual da Chamada Publica Produzir Brasil Amazénia Legal,;
Manual da Chamada Publica Produzir Brasil SUDENE/Nordeste;
Manual da Chamada Publica Terra Brasil — Programa Nacional de
Crédito Fundiario (PNCF);

Manual da Chamada Publica Programa Brasil Mais Cooperativo

AN NI NN

<\

1.1.12 AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS

Para acompanhamento das acdes e, em conformidade com a alinea “c”, inciso
[, art. 8°, Capitulo Ill, da IN TCU n° 084/2020, as principais acdes de supervisao,
controle e de correi¢cdo adotadas pela Unidade Prestadora de contas visam a garantia
da legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicacéo dos recursos
publicos.

A estrutura da ANATER conta com uma Assessoria de Controle Interno, a qual
promove as andlises de ndo conformidade encontradas nos macroprocessos e nos
processos da Agéncia e, junto as geréncias e assessorias, busca implementar
melhorias e rotinas nos processos, bem como mitigar os riscos, por meio de
recomendacgdes e/ou implantagédo de novos fluxos. A Anater, em que pese ainda nao
ter implantado a sua Politica de Gestdo de Riscos e do Programa de Compliance,
possui duas ferramentas de controle aplicado em sua principal atividade: Sistema de
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Gestdo de Ater (SGA) - plataforma tecnologica de gestdo que possibilita o
acompanhamento e avaliacdo das acdes dos projetos e programas de Ater, em tempo
real e Monitoramento e Avaliacdo, in loco, da execucao das atividades contratadas
por instrumentos organizacional eficiente e eficaz, exercendo assim a segunda linha
de defesa.

A implantacdo do Programa de Integridade é meta institucional da
ANATER. No desenvolvimento e laboracdo do referido Plano, os riscos e
oportunidades identificados pela a Agéncia estdo sendo catalogados com base no
modelo Swot (for¢as, fraquezas, oportunidades e ameacas.

A Agéncia completou cinco anos de atuacdo em 2021. Com isso, € impactada
pelo seu pouco tempo de atividade e pela ardua missédo de estabelecer uma cultura
organizacional.

Apesar das fraquezas identificadas, a Anater enxerga o cenario atual como
favoravel para sua existéncia, levando em conta o acesso da revolucao digital, além
de buscar a organizacdo de conhecimentos ja produzidos para os pequenos e médios
produtores, sendo o elo entre a tecnologia e a producao.

Atualmente, as estruturas organizacionais implementadas e o modelo de
negacio permitem que a Agéncia responda a essas demandas do setor, considerando
as 3 linhas de defesas da Agéncia.

1.1.13 CONTROLE INTERNO E EXTERNO

A Assessoria de Controle Interno (ACI) é responséavel pelo acompanhamento
de implementacdo das deliberacdes proferidas em acordaos, de solicitacdes de
informacé&o e de requisicdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Além disso, a Assessoria monitora as recomendacfes e as orientacfes
elaboradas pela CGU, emitidas no sistema e-Aud, dentre outras.

Cabe destacar que, além das referidas atribuicbes, a ACI acompanha as
atividades de auditorias e trabalhos iniciados pelos 6rgaos de controle com suporte
aos gestores da Agéncia.

Durante o ano de 2021, foram contabilizadas 2 (duas) auditorias e 1 Producéo
de Conhecimento de 6rgdos de controle, as quais a Assessoria atuou de forma ativa.

Desse total, 1 auditoria foi direcionada ao conhecimento das acdes de ATER
por meio de avaliagbes da Controladoria Geral da Unido — CGU; 1 auditoria do
Programa Dom Helder Camara — PDHC; 1 Producdo de Conhecimento do Tribunal de
Contas da Uniao

Em razdo da baixa maturidade da Agéncia e do ndo encerramento dos
Programas sem conclusao da execucao, as recomendag¢des monitoradas pela CGU
tem sido acompanhada, com o seguinte resumo:

= Recomendacfes Pendentes — 6 (seis)

» Recomendacdes Canceladas — 3 (trés)
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= Recomendacgbes Atendidas — 2 (duas)

» Recomendac¢des Concluidas — 4 (quatro)

ACOMPANHAMENTO DAS
RECOMENDAGOES -ORGAOS DE CONTROLE

Recomendacgdes Recomendacgdes Recomendacgdes Recomendacgdes
Pendentes Canceladas Atendidas Concluidas

O L N W S U1 O N

As recomendacodes ainda em avaliacdo estdo em processo de implementacao
e sdo monitoradas pela ACI e pela alta administracao.

Compete a Assessoria de Controle Interno monitorar o atendimento
tempestivo dessas recomendacgdes com o efetivo controle do cumprimento dos prazos
e disponibilizacdo das informacdes.

1.1.13.1 Tratamento das recomendacgdes de Controle Interno

O Controle Interno representa uma instancia de apoio a governanca e a alta
administracdo da ANATER e esta vinculado diretamente a Diretoria Executiva.

Atua de forma a avaliar o desempenho da gestéo desta Agéncia, assessorar
0Ss gestores no que se refira a governanca, gerenciamento de riscos e implementacéo
de controles internos, além de acompanhar as recomendacfes e determinacdes dos
orgaos/unidades do Sistema de Controle Externo e do Tribunal de Contas da Uniéo.

No cumprimento dos objetivos estratégicos, a ACl executou as seguintes
acoes:
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Ac¢oes de Controle Interno
2 2
R\ Y
4 6'

= PRES = DAF
DITEC Modalidade de Avaliagdo
= Emissdo de Pareceres = Acdes de Melhoria

m Preventiva m Corretiva

Atendimento Ag¢oes Controle Interno

Corretiva mmwammm100%
Preventiva mmmwammn100%
Acbes de Melhoria
Emissdo de Pareceres IEIEENNT00%
Modalidade de Avaliagdo I EEENNN]100%
DITEC I 9 0%
DAF s en100%
PRES s 9 0%

0 2 4 6 8 10

B Atendimento Agdes de Controle Interno

B Atendimento Ag¢des de Controle Interno Atendimento

1.1.13.2 Tratamento das recomendacfes de Controle Externo
Foram atendidas trés demandas do Controle Externo, a saber:

i.  Questionario sobre Seguranca Cibernética — IGG;

ii. Questionario E-Prevencdo — Programa Nacional de Prevencdo a
Corrupcéo — Sistema e-Prevencédo

ii.  Oficio n°59.712/2021 — TCU-SEPROC-Diligéncia, com vistas a coleta
de informacéao para Producdo de Conhecimento relativo ao Contrato de
Gestdo com a Unido, por intermédio do MAPA, bem como estabelecer
maior conhecimento sobre a politica de assisténcia técnica e extensao
rural.

Todas as demandas foram respondidas a tempo, com retorno de diagndstico
sobre Seguranca Cibernética e desempenho da organizacdo quanto a aderéncia as
boas praticas de prevencéao e fraude e a corrupcéao, a saber:

i. Devolutivo do IGG - Acéordao 2164/2021-Plenario
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O Tribunal de Contas da Unido vem realizando, sistematicamente,
levantamentos para conhecer melhor a situacdo da governanca no setor publico e
estimular as organizacdes publicas a adotarem boas praticas de governanca. A partir
de 2017, o TCU unificou quatro levantamentos de governanca (pessoas, TI,
contratacdes e governanca publica) realizados com foco nas organizacdes publicas,
além de tornar o levantamento anual, publico e parte integrante do processo de
prestacdo de contas anuais. Com isto, espera-se reduzir o custo da coleta das
informacdes junto aos gestores publicos, bem como aumentar o valor agregado desse
trabalho para aquelas organizacdes que desejam melhorar sua governanca e sua
gestao, pois que todas as informacfes poderao ser livremente acessadas para fins de
andlise comparativa (benchmarking).

1.2 Resumo dos resultados da autoavaliacdo da organizacdo

No guadro abaixo € apresentado o resumo da autoavaliagio da organizagio:

Indicador Valor

iGGG (indice integrado de governanga e gestio piblicas) 20.2%
iGGovPub (indice de governanga pablica) 29.5%
iGovPessoas (indice de governanga e gestio de pessoas) 18,4%
iGrestPessoas (indice de capacidade em gestio de pessoas) 9.0%
iGovTI (indice de governanga e gestio de TI) 21,6%
iGestT] (indice de capacidade em gestio de TI) 25,3%
iGovContrat (indice de governanga e gesto de contratagbes) 59.3%
iGGestContrat (indice de capacidade em gestio de contratagbes) 54,2%
iGovOrcament (indice de povernanga ¢ gestio orgamentina) 50,8%
iGGestOrecament (indice de capacidade em gestdo orgamentinia) 21,9%

2 Tema: Governanca Publica Organizacional 2.2 Indicador: iGovPub - [ndice de governanga puiblica

2.1 Indicador: iGG - lndic_e integrado de governanca e gestdo publicas iGGZ°21i;,d|ce de gove::nua':::;caa;;hllca

iGG2021 - Governanca Publica Organizacional

3 écnica e Extensdo Rual SovPub
®

Indice integrado de governanca e gestao publicas
tersso Rusal o

@ Poder Estatal. Py tatal

Legenda:
«iGG - Indice integrado de governanga e gestao piblicas
«iGovPub - Indice de governanca publica

« iGestPessoas - Indice de Gestéo de Pessoas Legenda: L
 iGestTI - indice de Gestao de T * iGovPub - Indice de governanga publica
« iGestContrat - Indice de Gesto de Contratagdes o Lid - Capacidade em Lideranca

« iGestOrcament - Indice de gestao orgamentaria « Estr - Capacidade em Estratégia

* Cont - Capacidade em Controle
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2.3 Indicador: Lid - Capacidade em Lideranca 2.4 Indicador: Estr - Capacidade em Estratégia
iGG2021 - Publica Organi i6G2021 - Pablica O
Capacidade em Lideranga Capacidade em Estratégia
e

2 & Extenso Rursl
de Assisténcia Técnics e Extensdo Rursl

Agée
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Por

Lid

rigo Social Autonomo

1130 . 1110

Legenda:
120 « Estr - Capacidade em Estratégia
© 2110 - Gerir riscos
Legenda: © 2120 - Estabelecer a estratégia
o Lid - Capacidade em Lideranga © 2130 - Promover a gestdo estratégica
© 1110 - Estabelecer o modelo de governanga © 2140 - Monitorar os resultados organizacionais
© 1120 - Promover a integridade © 2150 - Monitorar o desempenho das funcdes de gestio
* 1130 - Promover a capacidade da lideranca
2.5 Indicador: Cont - Capacidade em Controle 2.17 Indicador: 3140 - Capacidade em assegurar a efetividade da auditoria interna
iGG2021 - ca Publica O i iGG2021 - Governanga Publica Organizacional
Capacidade em Controle a da auditoria interna
ters3o Rural ot 0
.
7

o 0
Legenda:
» 3140 - Assegurar a efefividade da auditoria infema
Legenda: « 3141 - A instincia superior de governanga da organizagdo pariicipa da elaborago Plano Anual de Audiloria Interna
« Cont - Capacidade em Controle « 3142 - A instincia superior de governanga recebe senvigos de auditoria interna que adicionam valor 3 organizago
« 3110 - Promover a transparéncia * 3143 - A organizagao acompanha os resultados dos trabalhos de auditoria interna
© 3120 - Garantir a accountability * 3144 - A instincia superior de governanga da organizagio opina sobre o desempenho da fungao de auditoria interna

© 3130 - Monitorar a satisfagdo dos usuarios
© 3140 - Assegurar a efetividade da auditoria intema

ii. Devolutivo Questionario E-Prevencdo - Programa Nacional de
Prevencao a Corrupc¢éo — Sistema e-Prevencao
Como diagnoéstico, o sistema e-Prevencdo apresentou o desempenho da
ANATER quanto a aderéncia as boas praticas de prevencéo a fraude e a corrupcao.

E preciso considerar que toda organizacdo esta sujeita a acdo de qualquer
pessoa disposta a cometer ilicitos, motivo pelo qual se deve investir na ado¢édo de um
conjunto de praticas suficientes para reduzir as fragilidades e alcancar o nivel de
seguranca desejavel para as tomadas de decisGes, em ambiente regido pela ética e
integridade.

O gréfico apresenta o nivel de suscetibilidade a corrupcao ao qual se encontra
esta organizacdo que mostram o grau de aderéncia as boas praticas, em funcéo do
seu poder de compra ou de regulacdo, conforme a metodologia adotada.
O ideal é que todas as organizacdes publicas estejam localizadas dentro da faixa
verde — nivel aceitavel de suscetibilidade.

Para aquelas que se encontrem nas faixas vermelha - nivel muito
alto de suscetibilidade, laranja - nivel alto de suscetibilidade ou amarela - nivel médio
de suscetibilidade, ressalta-se que néo significa, necessariamente, que tenham casos
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de corrupcao. Indicam, no entanto, que ainda nao estao alinhadas com as melhores
praticas e podem estar mais suscetiveis as suas ocorréncias.

Ter baixa suscetibilidade a fraude e a corrupcao € sempre desejavel. Todavia,
ter maior grau de suscetibilidade nao significa necessariamente que ha corrupcdo na
organizacdo, mas indica que ela ainda ndo possui praticas de combate a fraude e a
corrupcdo compativeis com seu poder de compra e/ou de regulacéo, abrindo maior
possibilidade de ocorréncia desses delitos.

A figura mostra a situagéo desta organizacéo em relacao a esses mecanismos
(inha em vermelho no grafico de pontas), em comparagdo ao patamar minimo
esperado (linha em azul no gréafico), conforme as faixas de aderéncia as boas praticas,
dispostas na legenda. Quanto mais proximo da extremidade do gréfico, melhor a
situagdo no mecanismo analisado.

Muito Alto
Alto

Médio

Baixo Instituigio

Muito Baixo

AVANCADO APRIMORADO INTERMEDIARIO BASICO INICIAL

Com vistas a buscar a melhoria dos controles e o aprimoramento dos
mecanismos de combate a corrucdo para o regular desempenho, foi estabelecido
meta para incremento das medidas de prevencao, deteccdo e corre¢cdo com efetivas
medidas mitigadoras e saneadoras nos processos administrativos e finalisticos da
ANATER, considerando os seguintes niveis, conforme recomendac¢éo do TCU:

P3 - Transparéncia
D1 - Controles Detectivos

Monitoramento M1 - Monitoramento Continuo
M2 - Monitoramento Geral
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2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico da ANATER, aprovado pelo Conselho de
Administracdo da ANATER — CDA, foi revisado e atualizado como ferramenta
fundamental no processo de organizagdo, uma vez que contempla objetivos que
permitem construir e consolidar a estrutura operacional necessaria para cumprir todas
as demandas geradas pelo uso de recursos destinados ao seu campo de atuacao
através de indicadores de execucéao.

Neste contexto, o Planejamento vigente trata de perspectivas que direcionam
as acgoOes, sendo um dos principais instrumentos da gestao e, dessa forma, deve ser
monitorado e seus resultados avaliados de forma a atingir os objetivos estratégicos.

2.2.1 PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO
2.2.2 MAPA ESTRATEGICO

A partir da consolidacdo do Planejamento Estratégico que contempla os
exercicios de 2021 a 2025, o mapa estratégico foi definido seguindo as diretrizes
institucionais. A partir do mapa, € possivel descrever os compromissos assumidos
pela ANATER para o periodo ora estabelecido e trazer respostas a curto, médio e
longo prazo em diversas camadas, tais como de processos internos, resultados
institucionais e contribuicdo com a sociedade.

As perspectivas obtidas também trazem como base as pessoas, a tecnologia e
a gestdo orcamentaria e financeira, conforme demonstrado abaixo.
2.2.3 ANALISE RESUMIDA DA EXECUCAO DO MAPA ESTRATEGICO

Em que pese que em 2021 a ANATER tenha atuado, mesmo que inicialmente,

em todas as perspectivas, conforme quadro abaixo, apresentamos 0 demonstrativo
simplificado tracado para cada objetivo estratégico pré-estabelecido.

PERSPECTIVAS OBJETIVO ESTRATEGICO INICIATIVA ESTRATEGICA

Aumentar a capacidade de
captar propostas de
Assisténcia Técnica para
gestao da propriedade,
politicas publicas e cadeias
produtivas

Disponibilizagéo de Editais de
Chamada Publica e
Instrumentos Especificos de
Parceria para execucéo de
Programas/Projetos

CONTRIBUICAO PARA —
Promover programas e agdes

INSTITUCIONAIS

imagem da ANATER

SOCIEDADE 5 _
de caréter continuado para
quahﬁcagaq de_ pr9f|s§|ona|s Capacitacdo de Agentes e
de assisténcia técnica e d |
extensao rural que Gestores de ATER pela
- ANATER
contribuam para o
desenvolvimento rural
sustentavel
RESULTADOS Fortalecer o papel e a Promogéo da Instituicdo e

consolidacgédo através de
Pesquisa de Satisfacéo
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Promover a comunicagéo e
articulagdes necessérias para
protagonizar a integracéo do

servico nacional de ATER

Parcerias firmadas para
execucao dos
Programas/Projetos e
Convénios de ATER

PROCESSOS INTERNOS

Otimizar os processos
finalisticos com foco na
melhoria da qualidade dos
servicos prestados

Desenvolvimento de fluxos
de processos internos
finalisticos e padronizacéo de
documentos

Aumentar a eficiéncia
administrativa na gestéo de
recursos, fortalecendo os
processos internos

Aprimorar a regulamentacéo
de normativos internos, com
vistas a promover e fomentar
a escorreita instrucéo
processual

Aprimorar a gestéo da
informacgé&o

Aplicabilidade e travas
relativas aos recursos
ofertados pelo Sistema de
Gestdo de ATER - SGA

Valorizar as pessoas e
promover o desenvolvimento
de competéncias como foco

Implementar processo de

Ampliar o nimero de
parcerias com organizagfes
publicas e privadas para
aprimorar os objetivos fins da
ANATER

PESSOAS em gestdo de resultados formagéo e capacitagcéo do
Fortalecer a cultura da publico interno
inovagao por meio da

qualificacdo continuada
Contratacdo de Empresa
Aprimorar a infraestrutura e Terceirizada para o
solucdes de Tecnologia da desenvolvimento do novo
TECNOLOGIA Informacéo Sistema de Gestéo de ATER
e suporte como atividade
meio
Promover ajustes na gestao e
Gerar resultados que no uso dos recursos, com
assegurem a sustentabilidade Y
N . combate ao desperdicio de
economico-financeira da recursos aliado a viséo de
" ANATER médio e longo prazo
ORCAMENTARIA .

Parcerias realizadas para
objetivos fins da ANATER

2.2.3.1 Sintese de Resultados Alcancados

Considerando que a missdo da ANATER trata da viabilizagéo da prestacao de
servico de ATER para produtores rurais, na promocdo do desenvolvimento
sustentavel em todo territorio nacional, os resultados demonstrados no decorrer deste
relatorio trazem os principais resultados obtidos pela gestao durante o exercicio.

A execucdo dos Programas/Projetos, com dados extraidos do Sistema de
Gestdo ATER — SGA, dos relatérios dos Fiscais de Contratos e Instrumentos
Especificos de Parcerias — IEP’s e do controle financeiro da area competente foi
considerada satisfatoria, uma vez que atingiu o percentual de metas previstas e
pactuadas referente a 2021 de acordo com o Contrato de Gestéo celebrado com a
Unido, por intermédio do MAPA.
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As acdes envolveram a abertura de 10 (dez) Editais de Chamadas Publicas e
celebracdo de Instrumentos Especificos de Parceria com Entidades Publicas para
execucado das atividades previstas para os Programas, sejam eles: Programa de
Consolidacao de Assentamentos Produzir Brasil Amazonia Legal, Programa Nacional
de Crédito Fundiario Terra Brasil, Produzir Brasil - Edital Complementar Amazoénia
Legal, Programa Brasil Mais Cooperativo, Programa OCS — Organicos, Programa
Produzir Brasil — SUDENE e os demais relativos ao Programa Agroresidéncia
(Instituicbes de Ensino Publicas, Residentes Mulheres — PDHA, Escolas Familias
Agricolas, MS).

Como resultado foram celebrados: 51 novos contratos para prestacdo de
servicos de Ater e 10 novos Instrumentos Especificos de Parceria — IEP’s, sendo:

Instrumentos Celebrados 2021

CHAMADA CONTRATOS
PUBLICA ORIGINADOS
001/2021 9
002/2021 8
003/2021 2
004/2021 12
005/2021 7
006/2021 13
007/2021 cancelada
008/2021 cancelada
009/2021 cancelada
010/2021 cancelada
Total Contratos 51
IEP 10

Além disso, no decorrer do exercicio, foi promovida a continuidade dos
Programas em execucdo, sdo eles: Projeto Piloto, PDHC, Mais Gestdo, PNCF,
PCTRF e TABACO. Em sua maioria, os Programas encontram-se em fase final,
trazendo atendimentos individuais e coletivos, bem como reunifes de encerramento
e resultados comparativos de diagnésticos obtidos relativos ao inicio e final de
execucdo. Todas as atividades realizadas séo avaliadas pela Geréncia de Avaliacao
e Credenciamento na figura dos gestores de contrato, pelo Sistema de Gestdo de
ATER - SGA.

De forma resumida, apresentamos contextualizacdo de cada projeto e
programa executado pela Anater.

1.1.14 A ANATER EM NUMEROS - 2021

Os Indicadores de Gestéo e Governanca no setor publico e privado vem sendo
cada vez mais incorporado como estratégia para alcance de resultados e criacédo de
valor publico, uma vez que compreende mecanismos de lideranca, estratégia e
controle voltados a avaliacdo e monitoramento da atuagéo da gestéo.



Relatério de Gestédo 2021
Relatorio Integrado

Ciente da importancia de se implementar os fundamentos de uma politica de
governanca € importante propiciar uma conducao integrada e coerente das diversas
iniciativas de aprimoramento da governanga. Para tanto, a ANATER vem
desenvolvendo acbes e diretrizes estratégicas voltadas ao desenvolvimento de
instrumentos de Governanca Publica e privada, dentro de sua area de atuacéo.

Como resultado das ac¢des decorrentes dos Programas e Projetos temos:

PROGRAMAS E PROJETOS
ATUACAO ATENDIMENTOS BENEFICIARIOS
PDHC 53.173 54.112
PNCF 9.004 4.500
PILOTO 4.498 10.126
MAIS GESTAO 8.857 1.163
PPB CENTRO-OESTE 1.307 6.723
PPB AMAZONIA LEGAL 1.170 2.645
PNCF - TERRA BRASIL 132 1.827
BRASIL MAIS COOPERATIVO 0 202
CONVENIO AGRONORDESTE SENAR 276.820 18.000
CONVENIO - EaD SENAR 45.815 160.000
CONVENIO EMBRAPA MILHO E SORGO - 40
FORMACAO E QUALIFICACAO
SUBLICO AGENTES DE ATER 1.047
GESTORES DE ATER 33

O detalhamento de cada Programa e Projeto esta descrito em item especifico
a sequir.

1.2.3.1.1. DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES E PROJETOS
DESENVOLVIDOS

v PROJETO PILOTO:

Figura — Implantag&o e/ou adequacéo de unidades de referéncia de conhecimento e tecnologia
referente ao Projeto Piloto e executado pela Empresa de Assisténcia Técnica e Extensédo Rural do
Estado do Para, no municipio de Ananindeua/PA.
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Descricéo:

O Programa Projeto Piloto foi o primeiro a ser implantado pela ANATER,
langcado em 2017. O projeto tem o objetivo de compartilhar o conhecimento e construir
solucdes, por meio da prestacédo de Assisténcia Técnica e Extensédo Rural (ATER).

A atuacdo do projeto contempla os sistemas de gestdo, com foco na
dinamizacdo econdmica das comunidades, geracao de trabalho e renda, promocao
da cidadania e elevacdo da qualidade de vida e sustentabilidade na agricultura
familiar.

As acdes sao realizadas com as Entidades Publicas Prestadoras de ATER — as
EMATERES por meio dos Instrumentos Especificos de Parceria (IEP). O Projeto Piloto
esta presente nas Regides Centro-Oeste, Norte, Sudeste e Sul, sendo 8 (oito) 0s
estados contemplados com o programa.

Objetivo:
- Dinamizacéo econémica das comunidades
- Geracéo e trabalho e renda
- Promocéo da cidadania
- Elevagéo da qualidade de vida e sustentabilidade na agricultura familiar.

Puablico Alvo: Agricultores Familiares

Periodo de realizacdo: Inicio em 2017 até Dez/2022. Prorrogada vigéncia em razao
da pandemia

Descritivo dos Resultados obtidos: Os resultados serdo obtidos ao término do
Projeto, apés compilarmos o diagndstico final a ser realizado junto aos beneficiarios.

NUumero total de beneficiarios atendidos: 10.126

Os principais avancos decorrentes das atividades desempenhadas por forca do
Contrato de Gestdo no Projeto Piloto estdo disponiveis no quadro abaixo
demonstrado:

Objetivos: Dinamizacdo econbmica das comunidades; Geracdo De trabalho e renda; Promoc¢do da
cidadania; e, elevacdo da qualidade de vida e sustentabilidade na agricultura familiar.

. Ano Percentual ol Meta do
Titulo do de A,\no_de de entrega | Beneficiarios contrato Publico alvo
programa | . -~ término atendidos =
inicio (Dez 2021) de gestéo
Agricultores
Proieto Familiares e Unidades
o) 2017 Dez/2022 95,10% 10.126 9.1 Familiares de
Piloto ~ .
Producéo Agréaria
(UFPA)

Obs.: Vigéncia prorrogada para conclusao das atividades, em razao dos impactos da pandemia
da COVID19.
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e RESUMO GERENCIAL — EXECUCAO FiSICA E FINANCEIRA

by Item Previsto | jan/21 | few/21 | mar/21 | abr/21 | maj21 | jun/21 | julj21 | ago/21 | set/21 | out/21 | nov/21 | dez/21 | Total2021 | TotalGeral (%

Projetos

Benficiirios Atendid 10.126 558 399 n 333 392 531 757 365 207 102 61 152 337 10126 -
PILOTO 105.558 622 450 328 405 419 538 804 378 210 120 68 156 4498 29,826 54,57%
Financeiro RS 20.843.065,42 RS 291.229,50 RS 166.057,50 | R5164.900,00 RS 62218700 | R515.777.269.03 |  75.69%

M SEU TERCERO
AND DE EXECUCAD,
PROJETO PRLOTO DA

ANATER COLME
BONS FRUTOS

v Programa Cadastro de Terras e Regularizacdo Fundiéaria - PCTRF:

Descricdo: O Programa de Cadastro de Terras e Regularizacdo Fundiaria foi
implantado para oferecer assisténcia e acesso a agricultura familiar sustentavel.
Em parceria com o0s governos estaduais e municipais, 0 programa visa 0
desenvolvimento social, com seguranca juridica, para 0 acesso aos demais
programas oferecidos aos agricultores no ambito federal, estadual e municipal. A
regularizacdo da posse de terra representa um passo importante no
desenvolvimento da cidadania dos agricultores e a confirmacdo do direito
adquirido através do trabalho no campo.

Sua metodologia € composta por atividades que vao desde a adesao dos
agricultores, passa pelo diagnéstico, elaboracao participativa do plano de trabalho,
prospeccao de mercado, atendimentos individuais e coletivos, até a avaliacdo dos
resultados. O programa é uma estratégia do governo federal baseado nos
principios, objetivos e diretrizes da Politica Nacional de Assisténcia Técnica e

Extenséo Rural (PNATER).

Para participar, as familias devem possuir a Declaracdo e Aptidao ao Pronaf
(DAP). Essa politica publica esta relacionada com outras para aquisicao de
alimentos, como o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e o
Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA).

Assim, fomenta-se a diversificacdo da agricultura familiar com o
fortalecimento de competéncias gerenciais, promovendo a sustentabilidade dos
beneficiarios. As atividades devem promover a igualdade de género entre homem
e mulher, com a finalidade de favorecer o protagonismo feminino na producéo,
gestéo, comercializacdo e acesso as politicas publicas, estimulando processos de
auto-organizacao e autonomia econdémica.
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Objetivo:
— Assegurar a presenca do agricultor e agricultora no campo;
— Aumento da renda familiar no ambiente rural;

— Melhoria na qualidade de vida e fortalecimento do exercicio da cidadania.

Publico Alvo: Unidades Familiares de Produgéo Agréria (UFPA)

Periodo de realiza¢&o: Inicio em 2018 até Agosto/2022. Prorrogada vigéncia em
razao da pandemia

Descritivo dos Resultados obtidos: Os resultados seréo obtidos ao término do
Projeto, apds compilagdo do diagndstico final a ser realizado junto aos

beneficiarios.

NUumero total de beneficiarios atendidos: 2.000

Os principais avancos decorrentes das atividades desempenhadas por for¢ca do
Contrato de Gestdo no Projeto PCTRF estdo disponiveis no quadro abaixo
demonstrado:

Objetivos: Assegurar a presenca do agricultor e agricultora no campo; aumento da renda familiar no
ambiente rural; melhoria na qualidade de vida e fortalecimento do exercicio da cidadania.

Titulo do Ano de Ano de | Percentual de | Beneficiarios HEE A -
o L : contrato de | Pablico alvo
programa inicio término entrega atendidos ~
gestéo
Agricultores
Programa de Familiares e
Cadastro de Unidades
Terras e 02/2018 Ago/2022 90,45% 2.000 9.1 Familiares de
Regularizacéo Producéo
Fundiaria Agraria
(UFPA)
Obs.: Vigéncia prorrogada para concluséo das atividades, em razao dos impactos da pandemia da

COVID19.

Figura. Atendimento coletivo realizado pela Empresa Cooperativa Agropecuaria Regional de Palmeiras
dos Indios - CARPIL, no municipio de Lagoa Seca (Comunidade Manguape), no Estado da Paraiba
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e RESUMO GERENCIAL — EXECUCAO FiSICA E FINANCEIRA

Item Previsto janf21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 julf21 ago/21 set/21 outf21 nov/f21 dez/21 Total 2021 %

idrios Atendidos 2.000 615 611 a1 277 511 ars 52 219 268 243 15 1311 2.000

t4E9

PCRE i 25234 798 740 452 392 619 578 78 31 284 7 34 4.608 2.7 88,26%
Financeiro RS 4.789.559.64 RS 603.833.11 RS 779.386.63 RS 15364860 | RS 85.675.13 [RS 162254347 | RS 4.276.284.09 |  89.28%
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v" Programa Nacional de Crédito Fundiario - PNCF:

Descricdo: O Programa Nacional de Crédito Fundiéario foi implantado para oferecer
assisténcia e acesso a terra aos trabalhadores rurais e contribuir para a erradicacéo
da pobreza rural e melhoria na qualidade de vida dos beneficiarios, com vistas a
promogéo social, o programa estimula, coordena e implementa agbes que buscam
a capacitacao para o acesso ao crédito rural, a melhoria da infraestrutura da familia,
e 0 apoio a inovacao tecnoldgica e o acesso aos mercados.

Sua metodologia é composta por atividades que vao desde a adesédo dos
agricultores, passa pelo diagnéstico, elaboracao participativa do plano de trabalho,
prospeccdo de mercado, atendimentos individuais e coletivos, até a avaliagdo dos
resultados. O programa é uma estratégia do governo federal baseado nos
principios, objetivos e diretrizes da Politica Nacional de Assisténcia Técnica e
Extenséo Rural (PNATER).

Para participar, as familias devem possuir a Declaracao de Aptidao ao Pronaf
(DAP). Essa politica publica estad relacionada com outras para aquisicdo de
alimentos, como o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e o
Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA).

Assim, fomenta-se a diversificacdo da agricultura familiar com o
fortalecimento de competéncias gerenciais, promovendo a sustentabilidade da
UFPA. As atividades devem promover a igualdade de género entre homem e
mulher, com a finalidade de favorecer o protagonismo feminino na producao, gestao,
comercializacdo e acesso as politicas publicas, estimulando processos de auto-
organizagéo e autonomia econdmica.

Objetivo:
- Organizagéo e gestéo das Unidades Produtivas
- Recuperacéo produtiva e ambiental dos projetos

- Articulacao e implementacéo de politicas publicas no ambito produtivo, bem
como as politicas de incluséo social




Relatorio de Gestao 2021
Relatorio Integrado

Publico Alvo: Unidades Familiares de Produgéo Agréaria (UFPA)

Periodo de realizacado: Inicio em 2018 até Abril/2022. Prorrogada vigéncia em
razao da pandemia

Descritivo dos Resultados obtidos: Os resultados serdo obtidos ao término do
Projeto, apos compilarmos o diagndstico final a ser realizado junto aos beneficiarios.

NUmero total de beneficiarios atendidos: 4.500

Figura. Visita de acompanhamento técnico em sistema hidropdnico realizado pelo Instituto para o
Desenvolvimento da Agricultura Familiar — IDEF no municipio de Araripe/CE.

Os principais avangos decorrentes das atividades desempenhadas por for¢a do
Contrato de Gestdo no Projeto PNCF estdo disponiveis no quadro abaixo
demonstrado:

Objetivos: Organizacdo e gestao das Unidades Produtivas; Recuperagéo produtiva e ambiental
dos projetos; Articulacdo e implementacdo de politicas publicas no ambito produtivo, bem como as
politicas de inclusao social.

) Percentual - Meta do
Titulo do Anp de A’\no_de de entrega | Beneficiarios | contrato Publico alvo
programa inicio término atendidos de
Agricultores
Programa Familiares e
Nacional | 415018 | Abri2022 | 80,57% 4.500 0.1 Unidades
de Crédito Familiares de
Fundiario Producgéo
Agraria (UFPA)

Obs.: Vigéncia prorrogada para conclusdo das atividades, em raz&o dos impactos da
pandemia da COVID19.

RESUMO GERENCIAL — EXECUCAO FiSICA E FINANCEIRA

Programas /

Projetas ftem

Previsto janf21

fev/21 mar/21

abrf21 maif21 junf21

Julf21 ago/21 set/21

out/21 nov/21

dez/21

Total 2021 | Total Geral |% Execugiio

Benficiarios Atendidos

a500 154

1661 1.001

832 78 %00

37 113 )

3 66

a1

274 232"

56,827 193

1347 1150

1031 1346

135 62

7

45.89 80,76%

Financelro

RS 11.133.306,58

RS _623.665,58

897
RS 1.181.880,22

RS 155.242,90

S 935.144,70

£
FS_265.420,83

a5
RS _56.453,27

RS _3.22891150 | AS 8.791L49555 | 78.97%
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v Programa Nacional de Diversificacdo de Areas Cultivadas com Tabaco:

Descricdo: O Programa Nacional de Diversificacdo de Areas Cultivadas com
TABACO foi implantado para oferecer assisténcia e acesso a alternativas
economicamente viaveis para a promocéao da diversificacdo das areas de cultivo do
tabaco, com vistas a promoc¢ao da seguranca alimentar e nutricional, a articulacédo
de politicas publicas e a geracdo de trabalho e renda para promover autonomia
econdmica, social e organizativa.

Sua metodologia € composta por atividades que vao desde a adesdo dos
agricultores, passa pelo diagnéstico, elaboracao participativa do plano de trabalho,
prospecc¢do de mercado, atendimentos individuais e coletivos, até a avaliagdo dos
resultados. O programa é uma estratégia do governo federal baseado nos
principios, objetivos e diretrizes da Politica Nacional de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (PNATER), do Programa Nacional de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (PRONATER), da Politica Nacional de Agroecologia e Producéo
Orgéanica (PNAPO) e conforme a Organizacdo Mundial da Saude (OMS), onde o
Brasil ratificou a Convencdo-quadro para o Controle do Tabaco.

Para participar, as familias devem possuir a Declaracéo de Aptiddo ao Pronaf
(DAP). Essa politica publica estd relacionada com outras para aquisicdo de
alimentos, como o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e o
Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA).

Assim, fomenta-se a diversificacdo da agricultura familiar em relagdo ao
tabaco, rompendo com a logica do sistema integrado e da monocultura, buscando
instigar a constru¢éo de conhecimento diversificado com base no ater individual.

Objetivo:
- Atividades Produtivas Diversificadas
- Gestao da Unidade Familiar de Producgéo Agraria
- Organizacéo social e comercializacéo
- A Convencao-Quadro para o Controle do Tabaco

Pablico Alvo: Quilombolas, agricultores familiares, agricultores familiares e
Unidades Familiares de Producédo Agraria (UFPA)
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Periodo de realizacdo: Inicio em 2018 até Ago/2022. Prorrogada vigéncia em razao
da pandemia

Descritivo dos Resultados obtidos: Os resultados serdo obtidos ao término do
Projeto, apds compilarmos o diagnadstico final a ser realizado junto aos beneficiarios.

Numero total de beneficiarios atendidos: 13.314

Figura. Visita técnica a Unidade de Referéncia em Olericultura com objetivo de diversificagdo produtiva e a
melhoria de renda nas propriedades beneficiadas realizada pela Associagdo Riograndense de Empreendimentos
de Assisténcia Técnica e Extensao Rural - EMATER-RS no municipio de Erval Seco/RS.

A execucéo geral do Programa Nacional de Diversificacdo de Areas Cultivadas
com Tabaco esta representada no gréafico abaixo:

Obijetivos: Atividades Produtivas Diversificadas; Gestdo da Unidade Familiar de Producdo Agraria;
Organizagéo social e comercializagdo; Convengéo-Quadro para o Controle do Tabaco.

Previsao Percentual ighe oo
Titulo do Ano de Beneficiarios | contrato A
S de de entrega : Publico alvo
programa inicio P atendidos de
término (Dez/21) ~
gestéo
Quilombolas,
agricultores
Programa .
. familiares,
Nacional de .
. A agricultores
Diversificaca familiares e
o de Areas 2018 Ago/2022 90,59 13.314 9.1 .
: Unidades
Cultivadas .
Familiares de
com Producéo
TABACO Agraria
(UFPA)

Obs.: Vigéncia prorrogada para conclusdo das atividades, em razao
dos impactos da pandemia da COVID19.

e RESUMO GERENCIAL - EXECUCAO FIiSICA E FINANCEIRA

Programas /.

Projetas frem

Previsto | jan/21

fev/21 | mar/21 | abr/21

maif21 | jun/21 | julj2i

agof21 | set/21 | out/21

nov/21 dez/21

Total 2021 | Total Geral |% Execuglo

Benfickirios Atendidos,

13314 (e

1453 1557 1625

1300 1363 1219

1082 1167 1228

1527 505

7938 13314

Tabaco

17.825 L1

1595 1662 1748

1198 1502 1234

1134 1267 1339

164 522

16406 106.813 90,65%

Financelro

RS 7121141080

S 62680185

Rsai7asias | a$ 57024379

RS _150.402.20 [ RS 194.963.29

RS 2.029.902.59

R$17.148.59269 | 80.85%
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ANATER

Azéncia Nacioral de
Assisténcia Técnica
e [xtensao Rura

v Projeto Dom Helder Camara - PDHC:

Descricdo: O Programa Dom Helder Camara foi implantado para fortalecer a
estruturacao produtiva e as formas de convivéncia com os biomas e com a deficiéncia
hidrica das unidades familiares, visando a promoc¢ao social, o programa estimula,
coordena e implementa acdes que buscam a capacitacao para a melhoria da renda,
promovendo autonomia econdmica, social e organizativa.

Sua metodologia é composta por atividades que vao desde a adesdo dos
agricultores, passa pelo diagnéstico, elaboracao participativa do plano de trabalho,
prospeccdo de mercado, atendimentos individuais e coletivos, até a avaliacdo dos
resultados. O programa faz parte das acdes do Programa de Fomento as Atividades
Produtivas Rurais (FOMENTO RURAL), por isso atende agricultores em situacao de
extrema pobreza que receberdo os recursos do fomento.

s

Atualmente, o instrumento € intermediado pelo Ministério da Agricultura,
Pecuéaria e Abastecimento - MAPA, o qual estabelece diretrizes voltadas a oferta de
assisténcia técnica e extensdo rural e a promocdo do desenvolvimento rural
sustentavel.

A metodologia utilizada no programa € composta por atividades que vao desde
a adesdo dos agricultores, passa pelo diagnostico, elaboracao participativa do plano
de trabalho, prospeccdo de mercado, atendimentos individuais e coletivos, até a
avaliagéo dos resultados.

O programa faz parte das acdes do Programa de Fomento as Atividades
Produtivas Rurais (FOMENTO RURAL), por isso atende agricultores em situacao de
extrema pobreza que receberado os recursos do fomento.

Para participar, as familias devem ser beneficidrias do acordo de
financiamento firmado entre a Secretaria da Agricultura Familiar e Desenvolvimento
Agréario (SEAD) e o Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA).

A parceria entre a ANATER e o Fundo Internacional de Desenvolvimento
Agricola (FIDA) comecou na segunda fase de implementacao do Projeto Dom Helder
Camara, por meio de um acordo de financiamento entre o governo brasileiro e o fundo
internacional, com area de atuacéo que abarca 11 estados da federacdo, a saber:
Alagoas, Bahia, Ceard, Espirito Santo, Minas Gerais, Pernambuco, Paraiba, Piaui,
Maranhéao, Sergipe, Rio Grande do Norte, e prevé o atendimento em 913 municipios.
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Objetivo:
— Promover a seguranca alimentar e nutricional;
— Articular politicas publicas para esse grupo;
— Gerar trabalho e melhorar a rena das familias assistidas.

Publico Alvo: Agricultores Familiares e Unidades Familiares de Producdo Agraria
(UFPA)

Periodo de realizacao: Inicio em 2017 até Ago/2022. Prorrogada vigéncia em razao
da pandemia

Descritivo dos Resultados obtidos: Os resultados serdo obtidos ao término do
Projeto, apés compilarmos o diagndstico final a ser realizado junto aos beneficiarios.

NUmero total de beneficiarios atendidos: 54.112.

ANTES DA ATER DEPOIS DA ATER

A

—

PDHC

Figuras. Avaliacdo de melhorias executadas no Programa Dom Helder Camara realizadas pela Empresa
Paraibana de Pesquisa, Extensdo Rural e Regularizagdo Fundiaria — EMPAER no municipio de S&o
Bentinho/PB.

Os principais avangos decorrentes das atividades desempenhadas por for¢a do
Contrato de Gestdo no Projeto PDHC estdo disponiveis no quadro abaixo
demonstrado:

Objetivos: Promover a seguranca alimentar e nutricional; Articular politicas publicas para esse o grupo
atendido e Gerar trabalho e melhorar a rena das familias assistidas.

. Ano Percentual de L Meta do

Titulo do Ano de Beneficiarios P

de P entrega (SET : contrato Publico alvo

programa | . - término atendidos ~
inicio 2021) de gestéo
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Projeto
Dom
Helder
Camara

2017

Ago/2022

83,48%

54.112

9.1

Agricultores
Familiares e
Unidades
Familiares de
Producéo
Agraria (UFPA)

Obs.: Vigéncia prorrogada para conclusdo das atividades, em razéo dos impactos da

pandemia da COVID19.

Como resultado das atividades desenvolvidas, foram elaborados e entregues
16.972 Projetos Produtivos, 0s quais representam 95,74% da meta estabelecida no
projeto PDHC, a saber:

NUMERO DE PROJETOS PARA FOMENTO PRODUTIVO
COD. SGA ENTIDADE TIPO | UF | META | EXECUTADOS %

65 EMATER-PI PUBLICA | PI | 1.000 1.068 106,80%
66 IPA PUBLICA | PE | 1.342 1.644 122,50%
68 EMDAGRO PUBLICA | SE | 1.000 708 70,80%
69 AGERP PUBLICA | MA | 1.000 988 98,80%
70 EMATER-RN PUBLICA | RN | 1.000 1.397 139,70%
71 EMATER-AL PUBLICA | AL | 1.000 1.045 104,50%
72 INCAPER PUBLICA | ES | 1.000 432 43,20%
74 EMATER-PB PUBLICA | PB | 1.000 995 99,50%
82 EMATERCE PUBLICA | CE | 1.018 1.061 104,22%
83 EMATER MG PUBLICA | MG | 1.650 1.646 99,76%
91 Planejjar PRIVADA |MG| 86 95 110,47%
92 COOPERSAM PRIVADA |MG | 126 125 99,21%
94 SABIA PRIVADA | PE | 126 128 101,59%
95 COOPERSAM PRIVADA |MG| 46 46 100,00%
96 DIAMANTINA PRIVADA | ES | 504 0 0%

97 DESENVOLVER PRIVADA | PB | 174 176 101,15%
98 DESENVOLVER PRIVADA |MG| 45 44 97,78%
99 DIAMANTINA PRIVADA |MG| 200 200 100,00%
100 Consultec PRIVADA |MG | 170 157 92,35%
101 CACTUS PRIVADA | Pl | 220 213 96,82%
104 GRAPAS PRIVADA | MA | 224 216 96,43%
105 Planejjar PRIVADA |MG | 106 117 110,38%
106 Planejjar PRIVADA |MG| 20 23 115,00%
107 Planejjar PRIVADA |MG| 100 112 112,00%
108 ASSOCENE PRIVADA | PB | 224 213 95,09%
109 ADECOM PRIVADA | BA | 295 323 109,49%
110 DIAMANTINA PRIVADA | SE | 720 704 97,78%
111 Consultec PRIVADA |MG| 126 114 90,48%
112 ASSOCENE PRIVADA | PE | 126 106 84,13%
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115 GRAPAS PRIVADA | MA | 247 208 84,21%
117 CACTUS PRIVADA | PI | 384 384 100,00%
119 CETRA PRIVADA |CE| 62 65 104,84%
120 Sertéo Verde PRIVADA | RN | 502 503 100,20%
121 DIAMANTINA PRIVADA | BA | 177 0 0%
122 COOATES PRIVADA | PB 90 155 172,22%
125 ACAITO (Tupinambd) | PRIVADA | PE | 336 279 83,04%
131 CACTUS PRIVADA | CE | 434 433 99,77%
173 ASSOCENE PRIVADA | AL | 483 481 99,59%
174 ASSOCENE PRIVADA | AL | 414 368 88,89%
17.777 16.972 95,47%

De forma a demonstrar o quantitativo de familias que receberam o fomento e
respectivos Projetos Produtivos elaborados por entidade de Ater contratada,
apresentamos grafico com Meta de Familias a receber o Fomento do Projeto PDHC e
Percentual Liberado, na 12 e na 22 Parcela, por intermédio do Ministério da Cidadania:

Meta do Fomento e Quantidade Liberada

18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
o

Meta Fomento PDHC Familias com 12 Familias com 22
Parcela Liberada até Parcela Liberada até
Dez/2021 Dez/2021

Percentual de Parcelas do Fomento Liberadas
Dez/2021

m Familias com 292 Parcela Liberada até Dez/2021

= Familias com 12 Parcela Liberada até Dez/2021

Dessa forma, ja foi liberado em média 84,13% do total do fomento previsto.

e RESUMO GERENCIAL — EXECUCAO FiSICA E FINANCEIRA

Item Previsto janf21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 junf21 julf21 agof21 set/21 out/21 nov/21 dez/21 | Total 2021 | Total Geral (%

ficldrios Atendid 54112 4,687 5.297 478 4475 a3 4530 3588 3579 2791 3.004 3110 1282 23.400 54112

POHC Arendimentos 538247 5.634 6.227 5,604 5,161 5.106 5,04 4011 4am 3 3393 3.654 1612 53173 545,748 100,39%
Finance m RS 95091 008,25 | A5 6 1539.045.68 | A5 47140895 | RS 1784 365,31 | AS4 782 816,47 | RS 1197.529.04 | RS 31039561 AS RS 3.503.043,25 | RS 869.956,15 | RS 1.230.723,97 | RS 354.568,63 | RS 15.014.080,02 | RS 66.542.283,84 | 69,30%
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v Programa ATER MAIS GESTAO:

Descricéo: O Programa ATER Mais Gestéo foi implantado para oferecer assisténcia
técnica especifica para organizacbes da agricultura familiar (associacoes,
cooperativas e centrais), com base em ferramentas de apoio a tomada de decisao,
visando o aprimoramento das diferentes areas funcionais de um empreendimento:
governanca, gestdo de pessoas, gestao financeira, gestdo comercial, gestdo de
projetos produtivos, gestdo socioambiental e conformidade.

Sua metodologia € composta por atividades que vao desde a adesdo das
organizacdes, passa pelo diagnéstico, elaboracao participativa do plano de gestéo,
prospeccdo de mercado, atendimentos individuais e coletivos, até a avaliacdo dos
resultados.

O programa é uma estratégia do governo federal baseado nos principios,
objetivos e diretrizes da Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensédo Rural
(PNATER).

Para participar, os empreendimentos devem ser compostos por agricultores
familiares, com o minimo de 20 associados, e possuir a Declaracdo de Aptidao ao
Pronaf Juridica (DAP Juridica). Essa politica publica esta relacionada com outras
para aquisicdo de alimentos, como o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE) e o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA).

Assim, fomenta-se a formacédo de novos empreendimentos da agricultura
familiar com o fortalecimento de competéncias gerenciais, promovendo
sustentabilidade no setor. E por meio das organizacgdes coletivas que os agricultores
adquirem uma série de vantagens competitivas como: agregacao de valor aos
produtos através de processos agroindustriais, registros, marcas, embalagens e
uniformizacgéo; partilha ou reducéo dos custos operacionais pela racionalizacao dos
investimentos e otimizacdo do uso de bens e servicos; representatividade e
governanca comercial; reducao de intermediarios no processo da comercializagéo;
entre outras.
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Objetivo: Tornar os empreendimentos mais eficientes e participantes nos mercados
disponiveis, especialmente o institucional;

— Quialificar a organizacao interna e o planejamento estratégico para o quadro
social,

— Promover melhoras nos processos internos de gestdo que envolvam
planejamento, execucdo de metas, controles, monitoramento e avaliacdo -
necessarios para qualquer empreendimento.

Puablico Alvo: Empreendimentos Coletivos da Agricultura Familiar (Associacdes e
Cooperativas)

Periodo de realizacdo: 2018 até Ago/2022. Prorrogada vigéncia em razao da
pandemia

Descritivo dos Resultados obtidos: Os resultados serdo obtidos ao término do
Projeto, apds compilarmos o diagndstico final a ser realizado junto aos beneficiarios.

NUumero total de beneficiarios atendidos: 1.163

Figura. Reunido de alinhamento entre cooperativas beneficiadas e potenciais compradores locais para tratar de
prospeccéo de mercados realizada pela Empresa G.R. Assessoria e Planejamento de Projetos Agropecuarios
Ltda., no municipio de Maraba/PA.

- By -

Figura. Atendimento individual realizado em cooperativa beneficiada para avaliacéo de transporte de produtos, bem
como discussdo de negdcios institucionais e acesso a politicas publicas realizado pela Empresa Cooperativa de
Trabalho, Prestagdo de Servigos, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural-COOPTER no municipio de Porto Nacional/TO.
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Os principais avancos decorrentes das atividades desempenhadas por for¢a do
Contrato de Gestdo no Projeto Mais Gestdo estdo disponiveis no quadro abaixo
demonstrado:

Objetivos: Tornar os empreendimentos mais eficientes e participantes nos mercados disponiveis,
especialmente o institucional, qualificar a organizacdo interna e o planejamento estratégico para o
quadro social e promover melhoras nos processos internos de gestdo que envolvam planejamento,
execucdo de metas, controles, monitoramento e avaliacdo — necessarios para qualquer

empreendimento.

Titulo do Ano de PSR 0 Percentual Beneficiarios LBz A
S de . contrato Publico alvo
programa inicio L de entrega atendidos =
término de gestédo

Empreendime
ntos Coletivos
Programa da Agricultura

ATER Mais 2018 Ago/2022 86,22% 1.063 10.1 Familiar
Gestéao (Associacdes

e

Cooperativas)

Obs.: Vigéncia prorrogada para concluséo das atividades, em razao dos impactos da pandemia da
CoOvVID19.

e RESUMO GERENCIAL — EXECUCAO FiSICA E FINANCEIRA

S Item Previsto | jan/21 fev/21 | marf21 | abr/21 | maif21 | junf21 julf21 agof21 | set/21 | out/21 | nov/21 dez/21 | Total 2021 | TotalGeral |% Execugio

Projetos
Benfickirios Atendides| 1,163 s i F 7o) 268 an 4 355 5 a7 a7, a2 514, 1163 -
478 1314 1990 563 8857 28624 86,08%

654 593
RS 2.634.947,54 | RS 116.355,73 ; RS 1.045.909,39 1 RS 774.562,78 _ RS 1.844.746,76 RS 914.20680 - RS 15.870.954,18 | R$ 61.528.781,58 77,85%

35251 47 70 601 534 ) 503
Financeira B3 79.038.209,76 | 75 750.153,78 | R 2.010.607,33 | 5 521,992,385 | 52 13304748 | B 17m.072,00 | B3 9374507
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v Programa AGRONORDESTE:

Descricdo: Implantado no final de 2019, o programa prospera semiarido ou
agronordeste tem o objetivo de impulsionar o desenvolvimento econémico, social
e sustentavel do meio rural no semiarido brasileiro. O foco € apoiar pequenos e
médios produtores que ja comercializam parte da produgdo, mas encontram
dificuldades para expandir o negdcio e gerar mais renda e emprego na regido onde
vivem.

Séao cadeias produtivas diversas, entre bovinocultura e caprinovinocultura
(corte e leite), apicultura, avicultura, fruticultura, suinocultura, olericultura,
piscicultura, carcinicultura, cafeicultura, sisalicultura, floricultura, agricultura anual
(feijao e milho) e cana-de-acucar.

O agronordeste foi lancado pelo ministério da agricultura, pecuaria e
abastecimento (MAPA) e é desenvolvido pela Anater em parceria com 0 Sservico
nacional de aprendizagem rural (SENAR).

Objetivo:

— Impulsionar o desenvolvimento econémico, social e sustentavel do meio
rural no semiérido brasileiro;

Puablico Alvo: pequenos e médios produtores.

Periodo de realizacdo: 2019 até Dez/2021. Prorrogada vigéncia em razao da
pandemia

Descritivo dos Resultados obtidos: Os resultados serdo obtidos ao término do
Programa, ap6s compilarmos o diagnostico final a ser realizado junto aos
beneficiarios.

NUumero total de beneficiarios atendidos: 18.000

Os principais avancos decorrentes das atividades desempenhadas por forca do
Contrato de Gestdo no Programa Agronordeste estdo disponiveis no Quadro 7,
abaixo:

Objetivos: Impulsionar o desenvolvimento econdémico, social e sustentavel do meio rural no
semiarido brasileiro.

. Meta do
Titulo do Ano de Pre(\jnsao ngﬁﬂgﬁ Beneficiarios | contrato Publico
programa inicio térmeino atendidos de alvo
(Dez/21) gestdo
Programa Pequenos e
AGRONORDEST 2019 Dez/2022 81% 18.000 14.1 médios
E produtores.

Obs.: Vigéncia prorrogada para concluséo das atividades, em razdo dos impactos da pandemia da
COVID19.
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Conforme demonstrado acima, restam aproximadamente 19% do total de
atividades do Agronordeste para serem executadas.

Cabe destacar que o Convénio celebrado com o SENAR prevé o atendimento
de 18.000 produtores/propriedades. No entanto, o executor do convénio cadastrou e
executa atendimento de 25.536 produtores rurais. Ressaltamos que as propriedades
atendidas além da meta pactuada néo representam onus para a ANATER.

O atendimento a produtores acima do pactuado no convénio se justifica tendo
em vista que sao realizados atendimentos a médios produtores, 0s quais possuem
mais de uma propriedade.

As cadeias produtivas atendidas no projeto séo:

Principais Cadeias Produtivas

@ G 4

Bovino de Leite Caprino de Corte Fruticultura
Total de
Propriedades 0. 044 6.613 4.988
28.1% 21,0% 15.8%

Assim, o Programa Agronordeste tem beneficiado 18.000 beneficiarios com
atendimentos a 25.536 produtores, para cumprimento da Meta 14.1 do Contrato de
Gestao

Propriedades Atvo 24362 773% Visitas

31.505 v s zn | 366.888

UF Municipios Superv. Técnicos ”mm Atividades | | Visitas/Prop

10 || 756 || 84 1194‘3‘6“&"3 16 || 11,6

@ Atendimentos ATeG

Visitas Ativo 334333

366.888 win =

Total de Propriedades e Atendimentos por periodo

26 mil

24434 24484

2 . 0 B4 3303313

ZZEIEN 22850
_______________ . 22320
870 sgge 1Y 22143 aame
22mil —————— o —
0410

wmi
18 mil

jan. de 2021 mar. de 2021 mai. de 2021 jul. de 2021 set. de 2021 nov. de 2021

fev. de 2021 abr. de 2021 jun. de 2021 ago. de 2021 out. de 2021 dez. de 2021
=@~ Atendimentos por Més [l Propriedades Atendidas
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Figura. Produtor em atendimento em Fruticultura no Estado da Bahia.

Destacamos, ainda, o “Prémio ATeG Agronordeste — Gestao e Resultado
20217, evento realizado em 14 de dezembro de 2021. A premiacdo foi um
reconhecimento aos produtores rurais que tiveram os melhores desempenhos de
produgéo em suas propriedades.

A comissdo julgadora avaliou casos de sucesso de acordo com o0 desempenho
e resultados com a ATeG como assiduidade e comprometimento, o envolvimento
familiar na gestdo da atividade, inovacdo, sustentabilidade e aderéncia a
metodologia.

Na categoria bovinocultura de leite, Tereza Cristina fez a entrega do prémio ao
produtor rural Jodo Batista Xavier de Barro, do municipio de Pedra, em Pernambuco.
Joao recebeu um motocultivador e micro trator com carreta agricola, além de um kit
gerador de energia solar.
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BOVINOCULTU

VENCEDOR

'SR. JOAO BAT
'1 Propriedade Bata

Fonte: Sistema CNA/SENAR - Josiberto Oliveira recebe prémio do ministro de Desenvolvimento
Regional, Rogério Marinho
O ministro de Desenvolvimento Regional, Rogério Marinho, fez a entrega do
prémio na categoria ovinocaprinocultura de corte para o produtor Josiberto Oliveira
Cavalcante, do municipio de Pocinhos, localizado no Cariri Paraibano. A premiacao
da categoria foi uma balanga mecéanica e também um kit gerador de energia solar.

Josiberto cria caprinos de corte junto com seu pai, Juarez Cavalcante, no Sitio
Teutbnio, e ja acumula 12 atendimentos da ATeG. O produtor se destacou na
producado de alimento para os animais. A producéo de palma forrageira e silagem de
capim, por exemplo, garantiram o alimento para todo o rebanho

4 R. JOAO
2 Guanambi (BA)

de incr
b

€mento d,
futa em 2021 q._e.
Comparado a20-

Fonte: Sistema CNA/SENAR - Jodo Meira Cotrim recebe prémio do ministro da Cidadania, Jodo Roma

J& na categoria fruticultura, o ministro da Cidadania, Jodo Roma, premiou o
produtor rural Jodo Meira Cotrim, do municipio de Guanambi, na Bahia, com um
pulverizador e um kit gerador de energia solar. Jodo Cotrim é produtor de goiaba e ja
possui 18 atendimentos de ATeG.

Na propriedade de 2 hectares, onde mora com a esposa e os filhos, o produtor
registrou um salto na produtividade nos ultimos 12 meses, com mais de 25 toneladas

de frutos. A adocéo de tecnologia foi fundamental para o aumento de produtividade e
renda da propriedade.

Dessa forma, o projeto Agronordeste tem impactado e beneficiado diversos
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produtores rurais, em cumprimento a meta estabelecida no Contrato de Gestao.

~~~~~
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v" Convénio EMBRAPA Milho e Sorgo:

Descricdo: O Convénio foi celebrado entre a ANATER e a Embrapa Milho e
Sorgo para a execugao do projeto intitulado “Socializagdo do Conhecimento em
Sistemas Integrados de Producdo Agropecuaria nos Vales do Médio
Jequitinhonha, Baixo Jequitinhonha e Alto Rio Pardo”, no Estado de Minas
Gerais.

Objetivo:

— Incentivo a adocédo dos principios de Boas Praticas Agricolas (BPA) por
meio de socializacdo de tecnologias, praticas, produtos, processos e Servicos
associados aos sistemas integrados de producao agropecuaria nos Vales do Médio
Jequitinhonha, Baixo Jequitinhonha e Alto do Rio Pardo.

Pablico Alvo: Unidades de Referéncia Tecnolégicas (URT’s) e Unidades
Demonstrativas (UD’s).

Periodo de realizacdo: 10/2018 até Jun/2023. Prorrogada vigéncia em razéo da
pandemia.

Descritivo dos Resultados obtidos: Os resultados serdo obtidos ao término do
Convénio, apds compilarmos o diagnéstico final a ser realizado junto aos
beneficiarios.

NUmero total de beneficiarios atendidos: 40
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Figura. Dia de campo promovido para produtores rurais na URT Almenara, no Vale do Jequitinhonha/MG

e RESUMO GERENCIAL - FISICO E FINANCEIRO

m’ Item Previsto Janf21 fevf21 mar/21 abr/21 mai/21 Junf21 Julf21 ago/21 setf21 outf21 nov/21 dezf21 Total 2021 | Total Geral |% Execucio
SRR L
EMBRAPA
Milho e Sorgo
v Programa PRODUZIR BRASIL (CENTRO- PRODUZIR
OESTE): BRAS"_

ANATER oz

O
AASTICMEND

z MIRA LuluL

Descricéo: O Programa de Consolidacdo de Assentamentos - Produzir Brasil visa
transformar a assisténcia técnica convencional para atender as novas exigéncias da
sociedade brasileira e do publico de familias assentadas.

Executado na Regido Centro — Oeste do Brasil, abrangendo 03 (trés)
unidades da federacao: Goias, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

Objetivo:

— Acelerar o processo de consolidagéo dos projetos de reforma agraria por
intermédio da insercdo produtiva em cadeias de valor que garantam a
sustentabilidade econémica e ambiental, bem como, a estabilidade social das
familias assentadas com vistas a sua insercdo em mercados e posterior
emancipacao.

Pablico Alvo: Familias assentadas da Reforma Agraria, tituladas ou em processo
de titulacdo, na Regido Centro — Oeste Brasileira.

Periodo de realizagdo: Inicio 12/2020 até Fev/2023.
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Descritivo dos Resultados obtidos: Os resultados serdo obtidos ao término do
Projeto, apos compilarmos o diagnostico final a ser realizado junto aos beneficiarios.

NUumero total de beneficiarios atendidos: 6.723

Figura. Reunido de diagndéstico de assentamento realizado pela Empresa Instituto Desenvolver no municipio de
Sé&o Félix do Araguaia/MT

Os principais avancos decorrentes das atividades desempenhadas por forca do

Contrato de Gestdo no Projeto Produzir Brasil Centro Oeste estdo disponiveis no
guadro abaixo demonstrado:

Objetivos: Acelerar o processo de consolidagdo dos projetos de reforma agraria por intermédio da insergéo
produtiva em cadeias de valor que garantam a sustentabilidade econdmica e ambiental, bem como, a estabilidade
social das familias assentadas com vistas a sua inser¢cdo em mercados e posterior emancipacao

Titulo do Adneo Preyisz?\o Percentual de Benefic_iérios coﬂ?::tgode Publico alvo
programa N de término entrega atendidos ~
inicio gestao
Familias
assentadas da
PRODUZIR Reforma Agraria,
(C?;@Tsé'b_ 2020 | Fev/2023 1,21% 6.352 13.1 t't;r'sgszs‘(’)“ o
OESTE) titulacdo, na
Regido Centro —
Oeste Brasileira.

Foi executado até o momento 1% do total de atividades do Produzir Brasil

Centro Oeste, tendo em vista que suas atividades tiveram inicio somente no 3°
Trimestre de 2021.

e RESUMO GERENCIAL - FISICO E FINANCEIRO

""ml'::" Item Previsto | janf21 | fev/21 | marf21 | sbrf21 | maif21 | junf21 julf21 | ago/21 | setf21
Benficiarios Atendides! 6723 | 0 o o ] o
AT 108,445 H 0 [} 1
Lz Financeiro | RS 1,704 565,03

out/21 nov/21 dez/21 | Total2021 | Total Geral |% Execugio]

o o ! 261 398 309 80 916 916 R

20 7 1 Ny 1 1.307 1.307 L%

D RS 712.803,60 1 R$325.625,75 1 RS 70.308,76 | RS 402.098,19 'R 1.935.919.92 | RS 1.925.819.92 5,845
— —

&
RS 415.183.62 1
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v Programa PRODUZIR BRASIL (Amazénia Legal): PRODUZIR

BRASIL

ANATER ...z TEVdRASH

Descricdo: O Programa de Consolidacéo de Assentamentos - Produzir Brasil visa
transformar a assisténcia técnica convencional para atender as novas exigéncias
da sociedade brasileira e do publico de familias assentadas.

Compreende os estados da denominada Amazonia Legal, abrangendo 9
(nove) unidades da federacdo: Acre, Amapa, Amazonas, Maranhdo, Mato Grosso,
Para, Rondonia, Roraima e Tocantins.

Objetivo:

Acelerar o processo de consolidacdo dos projetos de reforma agraria por
intermédio da insercdo produtiva em cadeias de valor que garantam a
sustentabilidade econémica e ambiental, bem como, a estabilidade social das
familias assentadas com vistas a sua inser¢cdo em mercados e posterior
emancipacao.

Pablico Alvo: Familias assentadas da Reforma Agréria, tituladas ou em processo
de titulacéo, na Regido da Amazénia Legal.

Periodo de realizacao: Inicio 08/2021 até Jan/2023.

Descritivo dos Resultados obtidos: Os resultados seréo obtidos ao término do
Programa, apdés compilarmos o diagndstico final a ser realizado junto aos
beneficiarios.

NUumero total de beneficiarios atendidos: 2.645

O Produzir Brasil é norteado pela elaboracdo, atualizacdo, execucdo e
monitoramento dos planos de consolidagdo de assentamentos (PCA).

Objetivos: Acelerar o processo de consolidacao dos projetos de reforma agraria por intermédio da
insercao produtiva em cadeias de valor que garantam a sustentabilidade econdmica e ambiental, bem
como, a estabilidade social das familias assentadas com vistas a sua inser¢cdo em mercados e posterior

emancipagao
Titulo do (D Fiztise Percentual Beneficiarios Meta do -
de de . contrato Publico alvo
programa | . - . o de entrega atendidos =
inicio término de gestédo
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Familias
assentadas da
Programa iefr%rrrir;a
v titula(?as omj em
BRASIL - 2021 Jan/2023 2,95% 2.645 13.1 Drocesso de
AMAZONIA ) >
LEGAL tltulag?o, na
Regido da
Amazonia
Legal.

Foram iniciadas as atividades do Programa Produzir Brasil — Amazonia Legal,
no decorrer do 4° Trimestre de 2021.

e RESUMO GERENCIAL - FISICO E FINANCEIRO

Programas /

S fev/21 mar/21 abr/21 maif21 | junf21 julfa1 ago/21 setf21 out/21 nov/21 dez/f21 Total 2021 | Total Geral |% Execugio
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7
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v" Programa Nacional de Crédito Fundiario - TERRA BRASIL -_m",;;ﬁﬁud;o,-m;mm

ACESSO PO‘S AGRICULTORES FAMILIARES

Descricdo: O Programa Nacional de Crédito Fundiario PNCF — Terra Brasil,
desenvolvido pela Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo - SAF do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - Mapa constitui um dos
principais instrumentos de reestruturacdo fundiaria do pais, oferecendo condi¢cbes
para que os trabalhadores rurais sem terra ou com pouca terra possam comprar um
imovel rural por meio de financiamento.

O recurso também é utilizado para as diferentes necessidades dos
beneficiarios, viabilizando a instalacdo de infraestrutura necesséaria para a
implantag&o dos projetos produtivos.

O PNCF - Terra Brasil tem como principios: o combate a pobreza rural; a
sucessdo rural e a consolidacdo dos agricultores familiares mais dindmicos, sem
terra ou com pouca terra. Sempre respeitando a autonomia, a cultura os costumes e
a aptidao das familias.

Compreende 5 (quatro) unidades da federacdo: Minas Gerais, Tocantins,
Mato Grosso do Sul, Pernambuco e Rio Grande do Sul.
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Objetivo:  Aprimorar a execucdo das etapas de Divulgacédo, Mobilizacdo e
Qualificacdo da Demanda do PNCF — Terra Brasil, potencializando as parcerias com
os Governos Municipais, por meio dos servicos de ATER, visando a qualificacdo do
acesso dos potenciais beneficiarios ao Programa Nacional de Crédito Fundiario —
Terra Brasil.

Puablico Alvo: Agricultores e/ou Trabalhadores rurais.

Periodo de realizagao: Inicio 10/2021 até Out/2024.

Descritivo dos Resultados obtidos: Os resultados serdo obtidos ao término do
Programa, ap0s compilarmos o diagnostico final a ser realizado junto aos
beneficiarios.

NUmero total de beneficiarios atendidos: 1.827

Figura. Reunido coletiva de mobilizagdo de parceiros e beneficiarios realizado pela Empresa
Rural Consultoria JR no municipio de ltuiutaba/MG.

Os principais avangos decorrentes das atividades desempenhadas por for¢a do
Contrato de Gestdo no Programa Nacional de Crédito Fundiario PNCF — Terra Brasil
estdo disponiveis no quadro abaixo demonstrado:

Objetivos: Aprimorar a execucédo das etapas de divulgacao, mobilizacéo e qualificacdo da demanda do PNCF — Terra
Brasil, potencializando as parcerias com 0s governos municipais, por meio dos servicos de ATER, visando a
qualificagcdo do acesso dos potenciais beneficiarios ao Programa Nacional de Crédito Fundiario — Terra Brasil.

. Previsao L Meta do
Titulo do Anp 'de de Percentual Beneflc_larlos contrato Pablico alvo
programa inicio término de entrega atendidos de gestdo
Programa
Nacional de Agricultores e/ou
Crédito Out/2021 Out/2024 1,26% 1.827 9.1 Trabalhadores
Fundiario PNCF rurais
— Terra Brasil
e RESUMO GERENCIAL - FISICO E FINANCEIRO
S LIV Item Previsto fevf21 julf21 ‘agof21 setf21 outf21 nov/21 dez/21 Total 2021 | Total Geral |% Execugdol]

Projetos
" Benficlirios Atendidos

janf21

marf21 | abrf21 | maif21 | junf21
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v PROJETO DE ENSINO A i

DISTANCIA (EAD) o o v

PROJETO EAD

7 SENAR \ANATER

O Convénio n° 001/2020, celebrado entre a Agéncia Nacional de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (Anater) e o Servico Nacional de Aprendizagem Rural
(Senar), tem como objeto “Desenvolver e disponibilizar cursos de capacitagcéo técnica
e metodoldgica na modalidade de educacdo a distancia (EaD), priorizando a
disseminacao do conhecimento, difusdo de tecnologias e boas praticas, considerando
as atividades produtivas, para o publico do setor rural, incluindo os agricultores
familiares, produtores e trabalhadores rurais, técnicos de campo e extensionistas,
beneficiarios da assisténcia técnica e pessoas ligadas ao setor agropecuario”.

O projeto teve inicio em agosto de 2020 e tera vigéncia até junho de 2022 e
prevé acdes de desenvolvimento e operagao dos cursos na modalidade a distancia.

No plano de trabalho foram estabelecidas metas quantitativas e qualitativas,
conforme os itens A e B abaixo:

A - Metas quantitativas

O Quadro 01 demonstra as metas quantitativas do Convénio n°® 001/2020
conforme descrito no plano de trabalho.

Quadro 01 — Metas quantitativas do Convénio

|Especificagéo || Unidade HQuantidade|
|NUmero de matriculas a serem realizadas ||Matricu|asH 160.000 |
|NUmero de cursos a serem desenvolvidos/atualizados|| Curso H 06 |

B - Metas qualitativas

E realizado acompanhamento da satisfagéo dos alunos concluintes dos cursos
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através da pesquisa de satisfacéo que ocorrera ao final do curso. Serdo considerados
0s seguintes indicadores com indice de satisfacao de 75%:

« Recomendaria esse curso a conhecidos
e Suas expectativas foram atendidas
« Vocé percebe como aplicar os conceitos estudados na sua realidade

Conforme Relatério descritivo mensal das acdes executadas no periodo de
2021 referente ao Convénio n°® 001/2020 celebrado entre a Anater e 0 Senar, a
execucao fisica demonstra o quantitativo de matriculas que foram ofertadas no
periodo, no que diz respeito a contrapartida do Senar dentro do Convénio n° 001/2020.

A meta quantitativa de matriculas do Projeto € disponibilizar 160.000 matriculas
até a data do término do Convénio (junho de 2022), das quais 90.000 matriculas seréo
disponibilizadas utilizando os recursos financeiros do Senar como forma de
contrapartida.

A execucdo fisica demonstra o quantitativo de cursos desenvolvidos e de
matriculas ofertadas no periodo, referente aos recursos oriundos do repasse da
Anater pelo Convénio n° 001/2020. Nesse periodo foram ofertadas 2.449 matriculas
nos cursos disponibilizados no Portal de Educacdo a Distancia do Senar para
execucao fisica com a utilizacdo dos recursos financeiros repassados pela Anater.

A meta quantitativa de matriculas do Projeto é disponibilizar 160.000
matriculas até a data do término do Convénio (junho de 2022), das quais 70.000
matriculas serdo disponibilizadas utilizando os recursos proveniente dos repasses
financeiros da Anater. Dessa forma, no periodo de 06 de agosto de 2020 a 31 de
dezembro de 2021 foram ofertadas 45.815 matriculas, correspondendo a 65,45% de
execucdo fisica (meta quantitativa) com a utilizacdo de recursos financeiros
repassados pela Anater.

Ademais, dentro do plano de trabalho foi previsto o desenvolvimento de seis
cursos (meta quantitativa) no decorrer do ano de 2021. Assim, em dezembro foi
finalizado o curso Manejo e Conservacdo do Solo, curso com carga horaria de 24
horas, conforme abaixo representado, no resumo da execucéo fisica no periodo de
06 de agosto de 2020 a 31 de dezembro de 2021 referente ao desenvolvimento de
cursos e matriculas ofertadas.

e RESUMO GERENCIAL - FISICO E FINANCEIRO

Item Previsto | jan/21 | fev/2l | mar/21 | abr/21 | maif21 | jun/21 jul/21 ago/21 | set/21 | out/21 | now/21 dez/21 | Total 2021 | Total Geral |% Execuchio

Programas /
Projetos

Benficlarios Atendidos! 160000 1200 2500 5080 8956 9.382 5405 8.3% .78 822 12092 6.909 79.189 vaim -
£ U il L. &l Lt
Financeira RS 3.000.000,00 & B TR o iR R RS 750.000.00 R TR TR [ [ 00 © ,00 | RS 3250.000,00 | 75,00
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v" Programa Brasil Mais Cooperativo

Descricdo: O Programa visa a qualificacdo comercial e geracédo de negdécios para
empreendimentos familiares, habilitados com DAP Juridica ou CAF e capacitacéo
técnica e apoio na formulagdo de demandas das entidades executoras responsaveis
por compras institucionais (PNAE e PAB), gestores publicos, equipes de
alimentacgao.

O Programa prevé o atendimento a 202 empreendimentos da agricultura familiar,
em 11 unidades da federagdo: Amazonas, Bahia, Maranh&o, Mato Grosso do Sul,
Minas Gerais, Paraiba, Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Roraima
e Tocantins.

Objetivo: Capacitar as entidades executoras responsaveis por compras
institucionais (PNAE e PAB), gestores publicos, equipes de alimentacdo

Puablico Alvo: 202 empreendimentos da agricultura familiar

Periodo de realizacdo: 11/2021 a 01/ 2023

Descritivo dos Resultados obtidos: Os resultados serdo obtidos ao término do
Programa, apdés compilarmos o diagnostico final a ser realizado junto aos
beneficiarios.

Numero total de beneficiarios atendidos: 202 empreendimentos da agricultura
familiar, 2.397 familias

O Programa Brasil Mais Cooperativo prevé o atendimento a 202

empreendimentos da agricultura familiar, em 11 unidades da federacdo: Amazonas,
Bahia, Maranhdo, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Paraiba, Pernambuco, Rio de
Janeiro, Rio Grande do Norte, Roraima e Tocantins.

Objetivos: qualificacdo comercial e geracao de negécios para empreendimentos familiares, habilitados
com DAP Juridica ou CAF e capacitacdo técnica e apoio na formulacdo de demandas das entidades
executoras responsaveis por compras institucionais (PNAE e PAB), gestores publicos, equipes de

alimentacgéao.
Titulo do e AELELEY Percentual Beneficiarios 2L ol P
de de : contrato Publico alvo
programa | . . . L de entrega atendidos =
inicio término de gestédo

Programa
BRASIL - 202

MAIS 2021 Jan/2023 0,0% 2.397 empreendimentos
COOPERA e 2.397 familias

TIVO

Foi realizada Chamada Publica n° 004/2021, para contratacdo das empresas
de Ater executoras. Com a celebracdo dos instrumentos contratuais e inicio das
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atividades do Programa.

O referido Programa esta em fase inicial de execucédo, no qual as primeiras
atividades de mobilizagao foram iniciadas e as demais atividades estdo agendadas
com continuidade no decorrer da vigéncia contratual.

» < A oot &
s B _4&~A
"h .

ALK INCENTIY® PARA S INCELTAD.
T FRODUTON DX
AGRICVLTURA ¥ WLLIEE NO PNTE

499 ANATER i ERERAST B

v Projeto de Fortalecimento
das Organizacbes de Controle
Social (Orgéanicos)

Atualmente existem 369 OCSs, com a patrticipacdo de 4.760 agricultores em
todo territério nacional, atuando sob diferentes escopos. A maioria destas
organizacbes relatam a auséncia de assisténcia técnica especifica para o
fortalecimento desta forma de organizacdo, aumento de credibilidade e garantia da
qualidade organica.

Por outro lado, estas entidades nao estdao submetidas a a¢cbes de auditoria
previstas pela legislacdo da producdo organica, cabendo ao MAPA apenas a
fiscalizagdo, o monitoramento e a promoc¢ao do controle social como forma de garantir
a conformidade organica dos produtos.

Em regra, estas OCSs almejam e demandam Uma assisténcia técnica de
qgualidade, especifica para produtores organicos organizados em OCS, que aborde
temas relacionados as tecnologias apropriadas para a producao orgéanica, a legislacéo
da Producéo Organica (Lei n°10.831/2003) e todos os dispositivos legais decorrentes
da Lei, aprimoramento dos processos de comercializacdo e a responsabilidade
compartilhada do grupo que forma a OCS, promocao para a melhoria da qualidade
organica e a rastreabilidade dos produtos, incremento no seu valor, desenvolvimento
regional da cadeia produtiva e estreitamento das relagbes comerciais.

A presente chamada visa a prestacdo de servicos para agricultores (as)
familiares agrupados (as) em OCS que efetuam a comercializacdo de produtos
organicos em venda direta, legalmente constituidas e devidamente cadastradas no
MAPA, visando o fortalecimento das mesmas através do apoio a producao familiar de
alimentos organicos, organizacado e controle social, rastreabilidade, execucédo de
registros das atividades e acesso a mercados.

Objetiva ainda o cumprimento de metas do contrato de gestéo firmado entre
a Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extenséo Rural - ANATER e o Ministério
da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento - MAPA, dentro de uma estratégia de
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implementar uma ATER direcionada para promover, estimular, coordenar e
implementar politicas, programas e acfes de assisténcia técnica e extensao rural.

Objeto:

Contratacdo de Entidades para execucdo de servicos de ATER destinados
aos agricultores (as) familiares agrupados (as) em OCS que efetuam a
comercializacdo de produtos organicos em venda direta, legalmente constituidas e
devidamente cadastradas no MAPA, visando o fortalecimento das mesmas através do
apoio a producdo familiar de alimentos organicos, organizacdo e controle social,
rastreabilidade, execucao de registros das atividades e acesso a mercados.

Beneficiarios:

1.560 Agricultores (as) Familiares cadastrados no SIGORg integrantes das
Organizacbes de Controle Social.

Area de Abrangéncia:

6 (seis) unidades da federacdo: Amazonas, Ceara, Paraiba, Sergipe,
Pernambuco e Rio Grande do Norte, conforme lista de OCSs apresentada pelo MAPA.

Valor Estimado: R$ 6.900.000,00

A fase de Chamamento Publico n°® 005/2021 foi concluida em Dezembro de
2021, com inicio de execug¢do em 2022

v Programa Agroresidéncia

13.1. Agroresidéncia InstituicGes
de Ensino Publicas Nacional

13.2. Agroresidéncia Residentes

Mulheres PDHC MAPA AMPLIA AS
AGOES DO

A . AGRORESIDENCIA
13.3.  Agroresidéncia  Escolas e

Familias Agricolas Nacional QUATRO EDITAIS
DE SELECAO Q" Agroresidéncia

@ mapa_brasil

O Programa tem como objetivo apoiar a qualificacdo técnica de jovens
estudantes e recém-egressos dos cursos de ciéncias agrarias e afins, por meio de
treinamento pratico, supervisionado e orientado por instituicdo de ensino e realizado
em unidades residentes.

O programa visa aproximar e fortalecer a relagéo do universo académico com
a realidade da agricultura brasileira, contribuindo para a formagéo de profissionais
capazes de dar respostas as demandas colocadas pelos diferentes seguimentos do
setor produtivo agricola, ao mesmo tempo que busca desenvolver nos alunos o senso
de responsabilidade ética, por meio do exercicio de atividades profissionais,
direcionando-os para uma vida cidada e para o trabalho.
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Beneficiarios:

v Jovens de 15 a 29 anos;
v Estudantes ou recém-egressos;
v Nivel médio (Escolas Familia Agricola) ou superior

(Universidades Estaduais e Federais).
Abrangéncia: A abrangéncia da Chamada sera Nacional.
Valor Estimado: R$ 14.400.000,00
Quantidade de Beneficiarios: 730 estudantes

O Programa teve suas Chamadas Publicas lancadas e canceladas, por
conveniéncia administrativa, para adequacdes nos instrumentos convocatoérios e sera
retomado a posteriori.

v Programa
PRONAF Produtivo
Orientado

O PPO é uma linha de crédito rural educativo.

O suprimento de recursos estad conjugado com a prestacdo de assisténcia
técnica, que é: obrigatdria e remunerada durante os 3 primeiros anos do projeto.

Ela prevé o planejamento, a orientacéo e a supervisao da Unidade Familiar de
Producéo, buscando a incorporacao de inovagfes tecnoldgicas que possam:

o Facilitar a convivéncia com o bioma
o Aumentar a produtividade com a adocao de boas praticas agropecuarias e
e Gestao da propriedade rural

Beneficiarios: Agricultores familiares, cujo estabelecimento esteja localizado
nas regides de atuacdo dos Fundos Constitucionais de Financiamento do
NORDESTE, NORTE e CENTRO-OESTE.

O Manual de Crédito Rural prevé que:

I.O crédito deve ser destinado, prioritariamente, a implantacéo,
construcdo, ampliacdo, recuperacdo ou modernizacdo da infraestrutura
necessaria para a convivéncia com o bioma; e

[I.O valor restante deve ser destinado ao plantio, tratos culturais e
implantagéo, recuperagcdo ou modernizagdo das demais infraestruturas de
producdo e servigcos agropecuarios e ndo agropecuarios, inclusive aquisicédo de
animais e remuneracdo da assisténcia técnica, em conformidade com o
cronograma de liberagédo constante do projeto técnico.
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O Projeto objetiva a contratacdo de servicos de ATER, visando a ampla
divulgacdo e a apresentacdo da linha de crédito do Pronaf Produtivo Orientado,
orientando e incentivando os grupos interessados a acessarem o referido crédito.

Desse modo, € esperado que os agricultores familiares compreendam o que é
o Pronaf Produtivo Orientado, qual a sua fungcdo e como acessar estes recursos.

Abrangéncia: Regifes Nordeste, Norte e Centro Oeste.
Valor Estimado: R$ 980.000,00

O Programa esta em fase de definicdo de diretrizes, para implementacdo no
exercicio de 2022. Entretanto, os recursos foram contemplados no Orgamento
Programa pelo MAPA.

v Programa Produzir Brasil — Nordeste/SUDENE

O Programa de Consolidacdo de Assentamentos - Produzir Brasil visa
transformar a assisténcia técnica convencional para atender as novas exigéncias da
sociedade brasileira e do publico de familias assentadas.

Sera executado na Regido Nordeste - SUDENE, abrangendo 11 (onze)
unidades da federacdo: Maranhdo, Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba,
Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Bahia, parcialmente os estados de Minas Gerais e
Espirito Santo.

O referido Programa pretende fortalecer os projetos da reforma agraria com o
incentivo a producéo em cadeias de valor, gerando desenvolvimento sustentavel nos
assentamentos do pais.

E pautada em trés eixos de sustentabilidade: o produtivo, a promoc&o social e
0 agroambiental.

O trabalho consiste em viabilizar assisténcia técnica e extensao rural (Ater) aos
produtores assentados que foram titulados ou estdo em processo de titulacéo.

A Ater é dividida em cinco etapas: definicdo dos beneficiarios; diagndstico e
planejamento das acdes; elaboracéo e entrega dos projetos; intervengdes técnicas e
avaliacao dos resultados.

O Produzir Brasil é norteado pela elaboracdo, atualizacdo, execucdo e
monitoramento dos planos de consolidagéo de assentamentos (PCA).

O Programa esta em fase de negociacdo com as entidades publicas e
planejamento para lancamento da Chamada Publica.

Valor Estimado: R$ 33.000.000,00
Beneficiarios: 6.609 familias

O Programa teve Chamamento Publico, sob 0 n° 006/2021, cujo resultado final
foi divulgado e as empresas vencedoras contratadas no final de Dezembro de 2021,
para inicio de execuc¢ao em 2022.

Os projetos finalisticos concentram maior parte dos esfor¢os administrativos,
técnicos e tecnoldgicos da instituicdo, como acima apresentados.
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Adicionalmente, a ANATER € ainda responsavel pelo credenciamento de
entidades executoras de Assisténcia Técnica e Extensao Rural, publicas ou privadas,
€ 0 processo de habilitacdo de instituicdes que executam trabalhos de Ater.

Trata-se de processo publico e disponivel no Sistema de Gestao de Ater — SGA,
por meio do o cadastro que habilita as empresas a concorrerem em editais de
Chamada Publica para contratacdo de servicos de Ater em todo pais.

A principio, o Certificado de Credenciamento de Ater era utilizado apenas como
requisito indispensavel no processo de Chamada Publica e para a contratacdo de
servigos de Ater no ambito desta Agéncia. Atualmente, por forca da Portaria Conjunta
do Mapa e Incra, passou a ser exigido também para quem assina projetos perante
instituigdes financeiras.

Destarte, o credenciamento € norma imprescindivel para o processo de
contratacao de entidades executoras de servicos de ATER, conforme preceitua a Lei
n®12.187 em seu o Art. 1°, 82°, IV e o Decreto 8252 em seu Art. 2°, IV.

A responsabilidade da Anater consiste em analisar a conformidade da
documentacdo inserida pela parte interessada no SGA, requerer ajustes quando
necessario e deliberar acerca das solicitacdes no prazo de 30 dias. Sendo concluido
com emissao do Certificado de Credenciamento, que tem validade de 03 (trés) anos.

A base de dados da Anater conta com 410 credenciamentos deferidos, dos
quais, 201 encontram-se vigentes. Dos credenciamentos vigentes, 145 foram
aprovados no exercicio de 2021.

De outro lado, a outra modalidade de credenciamento é o cadastro de
empresas para realizacéo de atividades de fiscalizacao.

Foi divulgado Edital 001/2021 e efetivado o processo de Credenciamento de
Pessoas Juridicas especializadas em servigcos agronémicos, para integrar o cadastro
de prestadores de servicos técnicos de fiscalizacdo in loco em Instrumentos
Especificos de Parceria (IEP), contratos de Ater, Convénios e instrumentos
congéneres, em carater eventual — sob demanda.

Neste sentido, foram credenciadas 28 empresas. Posteriormente, 03 desistiram
restando 25 empresas devidamente habilitadas, em 22 estados da federagao
(Alagoas, Bahia, Ceara, Distrito Federal, Espirito Santo, Goias, Maranhdo, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Para, Paraiba, Parana, Pernambuco,
Piaui, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Ronddnia, Santa Catarina, Sdo Paulo,
Sergipe, Tocantins).

Nesse contexto, foram emitidas Ordens de Servicos as empresas
credenciadas, e, ainda, realizados monitoramentos pelo corpo técnico da Anater, para
viabilizar as fiscalizagbes nas unidades familiares das atividades contratadas, as quais
resultaram em 7.450 laudos técnicos inseridos no Sistema de Gestdo de ATER - SGA
no ano de 2021.

A demonstracdo das fiscalizagbes realizadas representa o quantitativo
abaixo, com vistas ao cumprimento da meta estabelecida no item 15.1 do 3° Termo
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Aditivo ao Contrato de Gestdo que corresponde ao repasse financeiro conforme o

quadro abaixo:

Area ITEM Previsto

jan/21 fav/21

mar/21 abr/21

maif21

jun/21

jul/21

ago/21 set/21

out/21

now/21

dez/21

Total
Fdscalizagdes
realizadas 2021

3.400

294 169

s m

822

706

317

1473 205

492

423

132

2.450

Fiscalizagio

inancaira | RS 1.700.000.00

RS 61.560,00

RS _14.100,00

RS _150.180,00

RS_310.530,00

RS _185.545,00 | RS 14.100,00 | RS 195.185.00

RS 38.775.00

RS 113.595,00

RS _1.104.450,00

De forma a demonstrar as atividades realizadas, bem como apresentar os
resultados obtidos com as fiscalizag6es realizadas, apresentamos analise por projeto,
com ponderacdes respectivas.

No ano de 2021 foram emitidas 81 ordens de servi¢o para fiscalizagdo in loco
de IEP’s, Contratos de Ater e Convénio

Os resultados obtidos com as fiscalizacdes executadas resultam nos dados
consolidados no quadro abaixo:

FISCALIZACOES EXECUTADAS

L

Projeto Quant. OS Ena:ﬁ?docfs
PDHC 34 3515
PILOTO 6 587
TABACO 9 1201
PNCF 6 336
PCTRF 3 215
AGRONORDESTE 10 1544
MAIS GESTAO 13 92
TOTAL 81 7490

FISCALIZAGOES REALIZADAS

MAIS GESTAO

PCTRF

TABACO

PDHC
0

92

215
336

587

1544

1201

1000

Laudos Emitidos

2000

3515

3000

B Quantd. OS

4000
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Média Satisfagdao por Programa

10 100%
8 80%
6 60%
4 40%
2 20%
0 0%

MAIS... TABACO PDHC
AGRONO... PILOTO PCTRF PNCF

» Registro fotogréafico das familias entrevistadas:

PROJETO

DOM HELDER
CAMARA
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v PROJETO PILOTO:

v TABACO:
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v PROGRAMA NACIONAL DE CREDITO FUNDIARIO (PNCF)

v PROGRAMA CADASTRO DE TERRAS E REGULARIZACAO FUNDIARIA
(PCTRF)

v AGRONORDESTE
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v MAIS GESTAO

Para que haja plena execucao das atividades, a ANATER conta com uma rede
de parcerias estratégicas do ponto de vista financeiro e operacional. Dentre estas, a
parceria com as Secretarias de Agricultura Familiar e Cooperativismo e a de Inovacao,
Desenvolvimento Sustentavel e Irrigagdo, do MAPA na operacionalizacdo dos
Programas PNCF Terra Brasil e ATER Produtores Organicos por OCS,
respectivamente.

Do ponto de vista de execugdo fisico-financeira os resultados foram
satisfatorios, mesmo considerando o cenario relativo a pandemia de COVID-19, cujo
impacto nas agfes presenciais foi significativo. Dessa forma, nos proximos capitulos
a ANATER discute detalhadamente as a¢des desenvolvidas.

2.2.3.2 Estagio de Desenvolvimento do Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico da Anater foi realizado no ano de 2020, para
implementacdo em 2021, apresentando metas a serem cumpridas até o ano de 2025.
Dessa forma, as metas visam cumprir objetivos ndo apenas relacionados com o
contrato de gestdo, como também associados a formacao continua dos colaboradores
desta Agéncia e de implementac&o de novos projetos.

O trabalho realizado por empresa especializada para elaboracdo do
Planejamento Estratégico, teve como foco:
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» Revisédo e atualizagdo do Planejamento Estratégico

=

Diagnéstico situacdo atual da Anater;

1.1 Mapa estratégico;

Planejamento Estratégico

Apresentagao

Andlise e modelagem de macroprocessos e processos;

N Y wWN

Manual de processos
1.1 Cadeia de Valor

Macroprocessos: compras, comunicacao, contratos, controle interno,

w

financeiro, RH, gestdo Ater e formacdo, juridico, planejamento,
monitoramento e avaliacao e, TI.

Mapeamento e proposicéo de Politica de Recursos Humanos

Arquitetura de cargos;

Matriz salarial;

PCCS e politica de RH;

Avaliacdo desempenho;

AR A i 4

Estrutura — Manual institucional e organograma.

O trabalho primou pelo levantamento realizado entre 2016 — data de sua
criacdo até 2020, com vistas a uma avaliacdo de governanca e gestédo de prestadores
de servicos de Ater e colaboradores. Entretanto, em razdo dos impactos originados
pela pandemia do SARS-CoV-2 o planejamento estratégico dessa Agéncia esta sendo
revisitado, visando possibilitar o continuo atendimento das atividades fins da Anater
em todo territorio nacional.

2.2.3.3 Metodologia de formulacéo, de avaliacdo e de revisdo dos objetivos
estratégicos

Inicialmente, para formulacdo do Planejamento Estratégico foi realizado um
diagndstico institucional. Esse diagnostico foi obtido por meio da andlise de dados
coletados em entrevistas, reunides com gestores, além de workshops de
planejamento estratégico e andlise de informagbes disponiveis em documentos
(editais, atas, regimentos) disponiveis no site da ANATER.

A Figura abaixo apresenta o fluxo de atividades realizadas no tempo com o
objetivo de apresentar o diagnéstico institucional.
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d —r g
Entrevista com >

Workshop de
Gestor Técnico / Planejamento
do Projeto Estratégico

Reunido de

Entrevistas Anilise de Contexto n =
Inchvich ats — Dados coletados // presentagso.cos Alinhamento de
Gestores e através de Resultados — Diretor

Resultados com
Assessores documentos e Admm:tranvode Gerentes e
entrevistas Gestar: Iecrico’do Assessores

e andlise Projeto

\//

12 semana 22 semana 32 semana 42 semana

Figura: Fluxo de atividades do diagnéstico institucional

A primeira etapa do desenvolvimento do planejamento estratégico da
ANATER, conforme a Figura acima, resultou na compreensao que a utilizacado da
ferramenta SPcanvas era a mais adequada para a construcéo do processo interno do
planejamento estratégico das areas, em funcéo da capacidade da mesma de associar
aos obijetivos institucionais com os objetivos de cada uma das geréncias — unidades
organizacionais.

Tendo como base o quadro de planejamento estratégico do Spcanvas foram
revisados e redefinidos 0 negdcio, missao, visdo e valores da ANATER, além de
realizada a analise ambiental da Agéncia por meio da matriz SWOT e, ainda, por fim,
foram definidos de seis objetivos estratégicos com suas respectivas priorizagdes.

A segunda fase, Workshop “Planejamento Estratégico — da Elaboracédo a
Execucéo”, teve o objetivo de discutir o processo de constru¢do do instrumento
norteador das acfes executadas para atingir os propésitos explicitos na visdo de
futuro da ANATER, por meio do esclarecimento sobre a metodologia Balanced
Scorecard (BSC).

Durante a atividade pratica de desdobramento dos objetivos em acbes de
cada uma das geréncias e assessorias, foi possivel evidenciar a importancia do
trabalho de cada uma das partes componentes da Anater. Ademais, evidenciou-se a
necessidade de garantir que as acdes nado serdo apenas o reflexo das atividades que
ja sé@o executadas pela area, mas sim propostas que promovam um novo patamar de
atuacdo da Agéncia para consolidar sua visao.

O terceiro passo foi realizado por meio de entrevistas com gestores e
assessores, utilizando a andlise de ambiente interno e externo (forcas, fraquezas,
ameacas e oportunidades) para validacdo da fase 1 e coleta de novas contribui¢cdes
para o material existente.

A quarta etapa consistiu em reunides de alinhamento entre o diretor
administrativo financeiro, o diretor técnico, o gestor do projeto, gerentes e assessores
da Agéncia. Nos referidos eventos, a analise SWOT foi discutida e analisada. Dessa
forma, foram evidenciados os seguintes pontos de forga, oportunidade, ameaca e
fraqueza, respectivamente:

v' Forca: Capacidade de Contratar — para ofertar ao produtor condi¢cdes
técnicas para trabalhar de maneira sistematizada.

v' Oportunidade: Habilitar empresas publicas estaduais, tornando-se um
centro de referéncia em conhecimento e responsavel por fiscalizar a
qualidade dos servicos de Ater, além de possibilitar certificacbes, selos
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para o publico alvo.

v' Ameaca: Concorréncia entre empresas e 6rgaos que atuam em Ater com
recursos federais.

v' Fraqueza: falta de rotina que permita maior integracao entre as equipes.

No que tange ao processo de avaliagdo, foram definidas metas com os
gerentes de area e assessores. Essas metas estdo associadas aos objetivos
estratégicos da Agéncia e deveriam ser analisadas semestralmente. Entretanto, em
funcao das restricdes em decorréncia da pandemia dos SARS-CoV-2, o planejamento
estratégico esta sendo revisitado e realinhado com as expectativas e métricas internas
para garantir o atendimento das diretrizes e metas pactuadas no Contrato de Gestéo.

2.2.3.4 Indicadores de Desempenho relacionados a Gestdo Estratégica

Os indicadores de gestdo foram analisados e definidos visando associa-los
aos objetivos estratégicos da Agéncia.

Além disso, houve um alinhamento dos objetivos estratégicos com as
contribuicBes por geréncia e assessorias visando transformar objetivos qualitativos
em métricas quantitativas, de facil mensuracdo e acompanhamento.
2.2.3.5 Revisdes no Planejamento Estratégico, descritivo e Periodicidade

Em relacdo as revisdes estabelecidas para o Planejamento Estratégico, a
previsdo é que haja a primeira etapa no exercicio de 2022, tendo em vista o retorno
as atividades normais e presenciais.

Nesse contexto, serd designado Grupo de Trabalho para revisitar o
instrumento e tracar novos objetivos.

2.2.3.6 Envolvimento da Alta Diregcéo

A direcdo administrativa e financeira foi parte integrante da formulacéo do
planejamento estratégico, conforme descrito no item 2.2.3.3.

A presenca dos diretores nas reunibes de planejamento estratégico
demonstrou 0 compromisso organizacional com a concretizacdo das deliberagbes
aprovadas.

3 NOSSO DESEMPENHO FINALISTICO
3.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Os objetivos estratégicos, conforme ja apresentado, foram descritos de maneira

a integrar as diretrizes da Instituicdo a indicadores que proporcionem respostas a
sociedade.
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Diante do exposto, segue abaixo a relacdo dos objetivos, bem como a
descricdo do que foi desenvolvido durante o exercicio de 2021 para cada estratégia
apontada.

3.1.1.1 Aumentar a capacidade de captar propostas de Assisténcia Técnica
para gestdo da propriedade, politicas publicas e cadeias produtivas
(ATER, ATES e ATEG).

Em se tratando de iniciativas estratégicas, a capacidade de captar propostas
de Assisténcia Técnica alinha-se as diretrizes da Instituicdo, uma vez que somente a
partir do desenvolvimento desta acdo é que ha possibilidade de se executar sua
missdo na promocao de servigos de ATER aos produtores rurais.

Para o exercicio em questao, foram publicados 10 (dez) Editais de Chamadas
Publicas, bem como disponibilizacdo dos Programas a Entidades Publicas para
elaboracao de Instrumentos Especificos de Parceria.

A titulo demonstrativo sdo eles: Programa de Consolidacdo de
Assentamentos Produzir Brasil Amazonia Legal, Programa Nacional de Crédito
Fundiario Terra Brasil, Produzir Brasil - Edital Complementar Amazénia Legal,
Programa Brasil Mais Cooperativo, Programa OCS — Organicos, Programa Produzir
Brasil — SUDENE e os demais relativos ao Programa Agroresidéncia (Instituices de
Ensino Publicas, Residentes Mulheres — PDHA, Escolas Familias Agricolas, MS).

Em relacdo ao mesmo periodo nos exercicios anteriores, entende-se que
houve um incremento significativo para tal acdo, uma vez que em 2020 houve apenas
01 (um) Edital e em 2019 nado foram efetivadas acdes relacionadas a este objetivo,
conforme demonstrado abaixo.

Tratando do indicador de desempenho relacionado, do total dos Editais
estipulados, segue abaixo o total de recursos aplicados em relacdo ao disponiveis e
0 gquanto isso significa em percentual.

Relacdo de

Qtd. de Editais Recursos Recursos Aplicados Recursos

Exercicio | disponibilizados Disponibilizados relativos aos Editais no | Aplicados/

no Exercicio relativo aos Editais exercicio Recursos

disponiveis
2019 0 R$ - | R$ - 0%
2020 1 R$ 21.794.565,03 | R$ - 0%
2021 10 R$ 68.651.631,60 | R$ 1.720.854,50 3%

Cabe destacar que em 2020, embora tenha sido publicado Edital, ndo houve
desembolso financeiro no periodo, uma vez que sua execu¢ao somente iniciou-se no
exercicio seguinte (2021), tal como a pactuacao dos Instrumentos/Contratos.

Dessa forma, considerando-se o historico, € valido afirmar que as acdes
discriminadas através do objetivo foram cumpridas para o exercicio de 2021 com
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eficiéncia e eficacia utilizando-se de analise comparativa.

Tal fato contribuiu para o aumento das agdes de ATER atuando na gestéo da
propriedade rural, politicas publicas e envolvimento em cadeias produtivas.

Diante do exposto, apresenta-se abaixo tanto os recursos aplicados relativos
aos Editais quanto a relacdo dos recursos aplicados com os recursos disponiveis
somente para os Editais disponibilizados dentro do exercicio, conforme tabela
demonstrada anteriormente.

Recursos aplicados relativos aos Editais
desenvolvidos no exercicio e sua relacao

R$2.000.000,00 2% 3%
2%
1%
RS- 0% 0% 0%
2019 2020 2021

R$1.000.000,00

Recursos Aplicados relativos aos Editais no exercicio

Relagdo de Recursos Aplicados/Recursos disponiveis

Tal resultado somente se fez possivel pela assinatura do Terceiro Termo
Aditivo prorrogando a vigéncia do Contrato de Gestéo celebrado com a Unido, por
intermédio do Ministério de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, do qual
sao designados recursos a ANATER para desenvolvimento das atividades.

Quando observado o cenario global de acdes e Programas, utilizando-se da
meta financeira global, obteve-se que houve 15,4% de desembolso em relacéo ao
previsto.

Considerando-se que no exercicio em exame 0s Programas celebrados em
exercicios anteriores mantiveram sua execucao regular e encontram-se em processo
de finalizacdo e encerramento. Enquanto os novos Programas, em fase de inicio de
execucao, constatam-se um nivel satisfatério de execucdo em relacdo as metas
pactuadas.

Do total de R$ 361.623.888,52 previsto para execucdo geral de todos os
programas, em 2021 foram executados R$ 55.834.534,72.

Desembolso Financeiro Global em
relacdao a Meta Financeira Global

Desembolso
Financeiro
Global
15,4%

Meta
Financeira
Geral de
Programas
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3.1.1.2 Promover programas e acfOes de carater continuado para qualificacéo
de profissionais de assisténcia técnica e extensao rural que
contribuam para o desenvolvimento rural sustentéavel.

O Processo de Formagdo da ANATER é um conjunto de procedimentos
educativos que visam qualificar os Agentes de Ater e apresentar tecnologias
adequadas de producdo, comercializacdo, processamento e gestdo agricola e ndo
agricola.

Como a Formacao continuada de gestores e Agentes de Ater € uma das
diretrizes da Instituicdo, a Geréncia de Ater, Formacao e Qualificacdo se empenhou
em orientar os processos de formacéao no territorio nacional em diversos Programas e
Projetos.

Em relag&o aos resultados, no primeiro trimestre de 2021 essa UPC formou
211 Agentes, no segundo trimestre formou 476 e no terceiro trimestre formou 241, ja
no 4° trimestre, foram formados 138 Agentes de Ater, perfazendo um total de 1.047
Agentes formados no exercicio de 2021.

Agentes Ater Formados
476

500

400

300 211 241

200 138

100

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Timestre 4° Trimestre

O Curso se divide nos temas: Conceitual, Politicas Publicas Federais,
Metodologia de Ater, Execucdo dos Servicos de Ater e Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais - LGPD.

A execugdo dos cursos foi realizada em parceria com o MAPA, com o
Ministério da Cidadania, como o INCRA, com o Fundo Internacional de
Desenvolvimento Agricola (FIDA) e com o Ministério do Desenvolvimento Regional -
MDR, pois técnicos desses 6rgaos ministram as palestras sobre politicas publicas.

Da série historica demonstrada abaixo € possivel inferir que ha constancia na
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formacdo, com uma reducdo pouco significativa do ponto de vista estratégico.
Conforme ja descrito, metodologia de ensino a distancia (EaD) impacta nestes
valores, oriundos do cenario relativo a pandemia de covid-19.

De qualquer modo, cabe ressaltar que houve superacdo em relagédo a meta
de formacdo de Agentes de Ater prevista no Contrato de Gestdo. Além disso, na
avaliac@o realizada pelos beneficiarios, afirmou-se que os conteddos ministrados
foram apropriados e atualizados e muito bem explanados, atendendo a Meta 8.1
prevista no Contrato de Gestao, conforme abaixo demonstrado:

Total
i . . " . . beneficidrios
Area ITEM Previsto jan/21 | fev/21 | mar/21 | abr/21 | mai/21 | jun/21 | jul/21 | ago/21 | set/21 | out/21 | nov/21 | dez/21 )
atendidos 2021

(em mil)

Agentes de ATER 273 o 122 89 193 251 32 o 205 17 41 28 69 1.047

Foermagdo

Gestores de ATER 21 0 0 0 0 0 0 0 El 10 0 0 14 33

Série Historica de Formacao de Gestores e

Agentes de ATER
Agentes de ATER Gestores de ATER
1.390
1.129 1.047
45 50 33
2019 2020 2021
EXERCICIO

3.1.1.3 Fortalecer o papel e aimagem da ANATER.

O fortalecimento da imagem da ANATER esta diretamente relacionado a
execucao das acOes finalisticas, uma vez que trata da perspectiva de resultados
institucionais.

O impacto desse objetivo é medido pelo percentual de satisfacdo de clientes
e, para este caso, dividido em Programas/Projetos, cuja nota faz referéncia a
execucdo pela empresa/entidade contratada pela ANATER, bem como para os
Instrumentos de parceria em execucao.

De acordo com o levantamento obtido por meio da pesquisa de satisfacéo,
realizado a cada visita de fiscalizagdo/monitoramento com familias atendidas pela
ANATER, foi possivel aferir as notas abaixo.

Considera-se um cenario entre 0 e 10 para a matriz avaliativa dos seguintes
quesitos: Atendimento/Cordialidade, Orientacdes de ATER e Frequéncia/Tempo de
ATER. Cabe ressaltar que como as visitas sao realizadas in loco a todos os contratos
e Instrumentos em execugédo, a pesquisa tem carater amostral, considerando até 10%
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do quantitativo em atendimento.

MEDIA OBTIDA A PARTIR DE PESQUISA DE
SATISFACAO
9,7 9,7
8,2 9,2 9.1 75 8,4
& Q O o & & &
e co‘é\v «@’é’ & < 0‘29“‘?
@V{, QQe
v.(o

A partir da pesquisa realizada € possivel inferir que o nivel de satisfacao geral
para as atividades desenvolvidas pela Instituicdo estd em 9,1, considerado dentro da
zona de exceléncia, para os Programas visitados para o exercicio de 2021.

Em 2021 a ANATER esteve presente fisicamente em 18 Unidades da
Federag&o, monitorando as ac¢des realizadas nos Programas/Projetos e divulgando o
papel da ANATER para parceiros e produtores rurais. Sao elas: Alagoas, Babhia,
Ceara, Distrito Federal, Espirito Santo, Maranhdo, Minas Gerais, Para, Paraiba,
Pernambuco, Piaui, Parana, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Santa Catarina,
Sergipe, Sao Paulo e Tocantins.

A ampla divulgacao obtida a partir de envio do Material de Identidade Visual
da Instituicdo e dos Programas especificos também traz beneficios e promove, a partir
dos prestadores de servico, o papel da ANATER enquanto Instituicdo promotora de
ATER em territério nacional. Conforme é demonstrado abaixo, segue registros
fotograficos de acbes desenvolvidas a campo cujo material esteve presente.

NOTA PESQUISA SATISFACAO

ANTES DA ATER DEPOIS DA ATER

s | ™
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3.1.1.4 Promover a comunicacdo e articulacbes necessarias para
protagonizar a integragéo do servigo nacional de ATER.

Conforme ja mencionado, as acdes realizadas pela ANATER s&o oriundas do
Contrato de Gestéo firmado com a Unido, por intermédio do MAPA. A comunicacao
com setores afins se faz fundamental para manutencdo dos Programas e atua em
consonancia a finalidade de “promover a articulacéo prioritaria com os 6rgaos publicos
estaduais de extensao rural visando a compatibilizar a atuagdo em cada unidade da
Federagéo e ampliar a cobertura da prestagao de servigos aos beneficiarios”, previsto
no Estatuto da instituic&o.

Em se tratando de parcerias firmadas junto a 6rgdos e Instituicbes que
promovem servicos de Ater, a UPC realizou em 2021 junto a Entidades Publicas o que
se denomina Instrumentos Especificos de Parceria — IEPs em diversas regides do
pais.

Foram pactuados, no total de 10 (dez) IEPs, conforme demonstrado abaixo.

Essas Entidades promovem servigos de Ater com base no pré-estabelecido
pela Lei 12.188/2020 que trata do PNATER.

PROGRAMA/PROJETO ENTIDADE N° INSTRUMENTO UF
. . EMATER-GO 001/2021 GO
Produzir Brasil — Centro Oeste AGRAER 002/2021 MS
EMATER-DF 003/2021 DF

PNCF TERRA BRASIL EMATER-RS 004/2021 RS
EMATER-CE 005/2021 CE

AGERP 006/2021 MA

. . EMATER-MG 007/2021 MG
Produzir Brasil - SUDENE EMATER-RN 008/2021 RN
EMATER-PB 009/2021 PB

EMDAGRO 010/2021 SE

Num comparativo aos exercicios anteriores, a parceria via IEPs apresentou
um incremento de 100%, uma vez que em 2019 e 2020 nao foram celebradas
parcerias técnicas.

A promocao de servicos de ATER junto a Instituicbes parceiras também é
executada no que se refere ao Programa Agronordeste, pactuado através do
Convénio 001/2019 e procedido mediante Termo Aditivo.

Trata-se de uma iniciativa do Governo Federal executado através do
Convénio com o Servico Nacional de Aprendizagem Rural — SENAR desde 2019, com
a propositura de levar a metodologia da Assisténcia Técnica e Gerencial — ATeG a
diversos Estados e regides do Semiarido brasileiro, visando a promog¢éo de melhoria
de gestdo e aumento de produtividade e lucratividade de pequenas e médias
propriedades rurais.

A metodologia que trata do Programa € parametrizada em cinco passos bem
definidos, conforme detalhado no item que resume de forma gerencial o projeto. Para
tanto, entende-se que os atendimentos sejam direcionados por cadeia produtiva e que
haja um diagnostico produtivo individualizado, possibilitando o planejamento
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estratégico personalizado a cada beneficiario/atendido do Programa.

A partir desse ponto, se estabelece um plano de acdo a ser executado pelo
produtor rural e os resultados séo avaliados sistematicamente.

Dentro do pactuado, consta em atendimento 16 cadeias produtivas, das quais
bovinocultura de leite, caprinocultura de corte e fruticultura representam
aproximadamente 65%, demonstrando a representatividade dessas cadeias nas
regides de cobertura do programa.

Para 2021, foram atendidas 25.536 familias com desembolso financeiro na
ordem de R$ 13.000.000,00 por parte da ANATER, de forma a atender ao
cumprimento da Meta 14.1 do Contrato de Gestao, além dos recursos aportados pelo
SENAR, como contrapartida.

Ainda neste contexto, o Projeto Dom Helder Camara — PDHC teve sua
vigéncia prorrogada a agosto de 2022, numa parceria entre a ANATER e o Fundo
Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA), por intermédio do MAPA, o qual
contempla 11 estados da federacdo, a saber: Alagoas, Bahia, Ceara, Espirito Santo,
Minas Gerais, Pernambuco, Paraiba, Piaui, Maranhao, Sergipe, Rio Grande do Norte,
e prevé o atendimento em 913 municipios.

Deste Programa foram atendidos no exercicio 23.400 beneficiarios,
entregando 16.972 Projetos Produtivos individuais, o que representa 95,74% da meta
estabelecida no projeto. O total repassado em 2021 para este programa foi de R$
15.014.080,02.

3.1.1.5 Otimizar os processos finalisticos com foco na melhoria da qualidade
dos servigos prestados.

Os processos finalisticos sdo definidos a partir da necessidade de
atendimento as diretrizes do Contrato de Gestéo e, ainda, a demandas estabelecidas
pela estrutura de governanca da ANATER.

A otimizagdo dos processos deu-se inicialmente pela revisdo das geréncias
finalisticas, readequando os processos para cada setor. Em 2021 foram revisados e,
para determinados casos elaborados, os fluxogramas relativos aos processos de
trabalho existentes.

A descricéo dos fluxos implementados para a area finalisticas segue abaixo:

» Contratacao de Ater:
v Fluxo de Chamada Publica;
v Fluxo de Analise de Documenta¢édo de Chamada Publica
v" Fluxo para Celebracao de IEP.

» Fiscalizacéo:
v Fluxo Interno para Credenciamento de Fiscalizagao;
v Fluxo para processo de Fiscalizagao.
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v Fluxo para contratacéo fiscalizacao;
v Fluxo para treinamento de fiscalizacao;
v Fluxo Execucéo e controle de Ater;

v Fluxo para aprovacdo de Ordem de Servico.

» Execucdao e controle de contratos de Ater:

Fluxo Chamada Publica;

Fluxo analise das propostas de Chamada Publica;
Fluxo celebracéo de IEP;

Fluxo pagamento Contratos;

Fluxo pagamento Fiscalizagéo;

Fluxo pagamento para encerramento de Contrato;
Fluxo Termo Aditivo;

Fluxo Rescisao Contratos.

AN Y N N N N N N

» Formacéao:
v Fluxo Formacao ATER.

A partir do estabelecimento dos fluxos operacionais foi possivel padronizar as
documentagdes inerentes a cada processo, uma vez que sua execucgao impacta na
gestdo da Instituigcao.

As instrucbes e modelos pré-estabelecidos ficam disponibilizados aos
envolvidos no processo relacionado e, desta forma, garante-se a melhoria na
qualidade dos servigos prestados em todas as instancias.

3.1.1.6 Aumentar a eficiéncia administrativa na gestdo de recursos,
fortalecendo os processos internos.

A identificagdo dos fluxos de trabalho como modelo de negécio tem sido a
busca constante na ANATER, visando o estabelecimento de processos internos
eficientes.

Aprimorar a obtencado, tratamento e disponibilizacdo de dados gerados
internamente na ANATER, por meio da ampliagdo da utilizacdo de plataformas
tecnoldgicas de qualidade e facil acesso possibilita 0 monitoramento e manipulacéo
de dados em tempo real.

Ademais, garantir a integracédo das plataformas (bases de dados e sistemas
de gestédo) para a melhoria do fluxo de informacdes, apoio a realizacdo de estudos e
suporte a decisdo e utilizacdo do uso de informac¢Bes advindas dos prestadores de
servico de ATER garantird a interoperabilidade, e disponibilizara as informacdes para
uso pela sociedade, usuarios e em detrimento do Contrato de Gestao.

A eficiéncia, a eficacia e otimizacdo dos processos internos foi a régua da
inovacao continua internalizada no exercicio de 2021.

Como inovacdo foram implementados processos de conformidade dos
processos internos administrativos, a saber:

v' Controle e acompanhamento da permissao e acesso as Declaracbes
de Bens e Renda — todos os empregados preencheram formulario de



Relatério de Gestédo 2021
Relatorio Integrado

autorizacdo ou nao para que os 6rgdos de controle acessem suas
DIRPF sem necessidade de entrega a instituicao;

v/ Controle e Acompanhamento dos registros de pessoal, com divulgacao
em conformidade com a IN 84 - TCU;

v Instauracdo e acompanhamento de processos instruido a titulo de
Reposicdo ao Erario — pagamento de multa ao INSS;

<

Implementagao do Servigo de Informagéo ao Cidad&o — SIC;

v/ Controle e acompanhamento das demandas oriundas da Ouvidoria do
MAPA para assuntos de ATER.

v' Priorizacdo das metas e atividades segundo 0s recursos
organizacionais disponiveis;

v Registro dos resultados com evidéncias, a fim de permitir a construgédo
de série historica de dados;

v' Adesdo as praticas inovadoras de capacitacdo e desenvolvimento
continuado dos empregados — meta a ser implementada no exercicio
de 2022;

v' Continuidade da elevacdo do nivel de maturidade em gestdo de
projetos, com o foco na melhoria da concepcado dos projetos e seus
elementos, na sistematica de acompanhamento e no maior
envolvimento dos niveis gerencial e diretivo com o0s projetos
estratégicos e com a estratégia de execucao;

v' Potencial para implantacao efetiva da gestéo por processos;

v" Implementacéo do arsenal de ferramentas responsivas, internalizadas
no sistema SGA,; e,

v Utilizacao intensiva das ferramentas tecnologicas e integracao de base
de dados visando o ganho de produtividade, transparéncia e economia
de recursos.

Assim, entendemos que uma gestéo otimizada, os colaboradores capacitados
e as estruturas de suporte de Tl ajudam a fazer isso acontecer. E um recurso que
permite examinar e avaliar as acdes presentes na rotina da organizagao.

3.1.1.7 Aprimorar a gestao da informagéo.

Em relagdo ao aprimoramento da gestédo da informacgéo, o exercicio de 2021
teve como premissa a continuacao da operacionalizacdo das atividades mediante o
Sistema de Gestdo de ATER — SGA, bem como seu incremento.

O SGA é responsavel por gerir as atividades desde o credenciamento das
empresas prestadoras de servigo de Ater até a avaliagdo do servigo prestado pelas
empresas contratadas, passando pelos servicos de credenciamento, chamada
publica, controle, formacado dos técnicos, execug¢do e monitoramento dos contratos e
instrumentos de parcerias especificas, além das atividades de fiscalizacdo das
atividades contratadas com Anater.
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A disponibilizacdo do sistema é feita a partir de solicitacdo a Geréncia de
Tecnologia e Inovacdo — GTI. Com a intencdo de garantir a confiabilidade das
informacgdes coletadas e armazenadas, bem como normatizar o uso de ativos de
tecnologia, o setor procede com treinamento aos colaboradores da Agéncia para
melhor operacionalizagdo do sistema, instruindo os envolvidos para melhor
funcionalidade.

As informacdes geradas pelo sistema trazem um panorama fiel a realidade
executada a campo, uma vez que estabelece parametros de avaliacdo e travas apos
a sincronizacédo das informac6es. Com a utilizacdo da versdo mobile, implementou-se
garantias operacionais, a exemplo do reconhecimento facil do beneficiario e a
localizacéo por georreferenciamento, garantindo que os atendimentos realizados pela
equipe de campo sejam com o publico-alvo cadastrado pela Entidade.

De outro ponto, para o exercicio de 2021, destaca-se que a ANATER tem
adotado procedimentos, dentro dos restritos recursos disponiveis para minimizar
riscos de perdas e violagdes de qualquer ativo de Tl, de forma a proteger informacgdes
e manter a confidencialidade, integridade e disponibilidade dos dados da area
finalistica. O setor de Tl diariamente realiza backups de informa¢des fundamentais
aos processos e disponibiliza aos setores envolvidos, bem como desenvolveu o fluxo
de abertura de chamados, relativo ao sistema. Diante dessas iniciativas, incluindo a
centralizacdo dos chamados na figura do gestor de contratos, houve reducéo
significativa em sua quantidade, bem como possibilitou o processo de priorizagéo por
parte das geréncias responsaveis.

3.1.1.8 Valorizar as pessoas e promover o desenvolvimento de competéncias
como foco em gestéo de resultados.

O investimento em equipes tem o potencial de fazer com que profissionais
trabalhem mais satisfeitos e engajados, impactando positivamente nas metas de
negocio da instituicao.

Isso significa trabalhar em prol de um propésito muito maior da gestdo de
pessoas, pratica indispensavel para conseguir que as empresas crescam de forma
consistente, aproveitando os talentos contratados, direcionando o trabalho da
area de Recursos Humanos com vistas a garantir melhores resultados.

Para tanto, foram adotados mecanismos internos de administracdo que
possibilitaram através de um conjunto de habilidades técnicas, conceituais e
humanas, gerir com efetividade o capital humano da ANATER.

A valorizagcdo do capital humano abrange toda a empresa. Ela deve ser
praticada por todos os gestores, de todas as areas da empresa, para gerir melhor as
equipes, com foco nas relacdes interpessoais e na manutengdo de um ambiente
salutar de trabalho.

Seus objetivos consistem em implementar modelos de lideranga mais
humanos, flexiveis e acessiveis, encorajando e motivando os clientes internos.

As tarefas associadas a gestdo de pessoas que foram implementadas no



Relatério de Gestédo 2021
Relatorio Integrado

exercicio de 2021 foram:

v" Monitorar o relacionamento interpessoal das pessoas;

v Induzir o desenvolvimento profissional, com a divulgacao e elaboragéo
de capacitacbes voltadas a cada area laboral (LGPD; Gestdo de
Contratos et.);

Disseminar a cultura organizacional;

Estimular a comunicagédo sem ruidos;

Despertar a motivacao;

Incentivar o trabalho em equipe;

Intensificar o planejamento;

Promover a participagdo compartilhada;

Exercitar a flexibilidade de horarios e da gestdo administrativa
corriqueira;

Identificacdo de geracdo de novas liderancas.
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Com o objetivo de promover o desenvolvimento de novas competéncias, 0o
quadro funcional foi oxigenado e alocados profissionais em novas areas da empresa,
com vistas a propiciar rodizio e atualizacdo de conhecimentos nas mais diversas areas
da Agéncia.

Essas agOes foram orientadas ao alcance de resultados institucionais, tendo
sido primado pelos quesitos da motivacdo, comunicacao transparente, trabalho em
equipe, aprendizado e aprimoramento das competéncias individuais.

O aprimoramento e valorizagdo esta incorporado no Planejamento
Estratégico, intitulado como Avaliacdo de Desempenho, que tem como objeto a
promogéo interna da meritocracia, identificando, reconhecendo e valorizando
agueles(as) profissionais com padréo 6timo de realizacdo das atividades e/ou metas
dentro do que lhes foi determinado.

O processo foi concluido e aprovado no exercicio de 2021 com primeiro ciclo
avaliativo a ser realizado no exercicio de 2022.

3.1.1.9 Fortalecer a cultura da inovacao por meio da qualificacdo continuada.

O fortalecimento da cultura da inovacéo foi tratado na ANATER no exercicio
de 2021 considerando os seguintes pilares:

» Fortalecimento dos valores da entidade, com a valorizacéo das ideias geradas
de forma interna;

Valorizac&o dos pontos positivos da entidade, zelando pela boa comunicacao
interna, cooperacao e valorizagdo dos empregados;

Transparéncia como base de todos 0s processos;

Respeito a qualidade de vida, com a implementacdo de horarios
diferenciados, concessao de beneficios;

Estabelecimento de regras claras e transparentes;

vV VYV V¥V

O primeiro passo para o fortalecimento da inovacdo séo os acima descritos,
além disso, o Plano de Cargos e Salarios aprovado na Agéncia possibilita que por



Relatério de Gestédo 2021
Relatorio Integrado

meio da qualificacdo continuada que os empregados e colaboradores atinjam
posicdes dentro da estrutura de cargos e fungdes, conforme seu nivel de qualificacéo
seja aprimorado.

Conforme descrito do referido plano, todos os empregados e colaboradores
devem participar criativamente da administracdo e gestdo, na qual
cada um dirija 0 melhor dos seus talentos pessoais para 0 aprimoramento constante
da entidade e de suas atividades.

Com a qualificacdo continuada € possivel ascender de forma horizontal e
vertical na carreira, conforme Plano de Desenvolvimento Individual — PDI aprovado e
instituido na ANATER.

O PDI da ANATER é elaborado e desenvolvido por cada area de atuacao, e
estabelece atividades de cunho pedagdgico, com intuito de gerar o desenvolvimento
dos colaboradores em pontos nos quais 0s mesmos carecem de aperfeicoamento em
suas rotinas laborais.

3.1.1.10 Aprimorar ainfraestrutura e solu¢fes de Tecnologia da Informacéo.

No exercicio de 2021 foram destinados recursos para o aperfeicoamento do
Sistema SGA, os quais foram contabilizados como “recursos de capital” conhecidos
como investimentos na ordem de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), para serem
aplicados tanto no projeto de nova arquitetura de infraestrutura (Devops) para
fornecimento de infraestrutura; migracdo das atuais aplicacdes e produtos digitais da
ANATER quanto no desenvolvimento de novo sistema informatizado para gestao das
atividades, contratos, convénios e instrumentos congéneres em Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural da Anater.

Para o pleno aperfeicoamento do Sistema de Gestdo de Ater — SGA foi
necessaria a contratacdo de servico de nova arquitetura de infraestrutura (Devops)
para fornecimento de infraestrutura; migracdo das atuais aplicacdes e produtos
digitais da ANATER para a nova infraestrutura; prestacao de servigo de hospedagem;
gestdo e monitoramento de infraestrutura em nuvem publica (Cloud Computing) —
Pregdo n° 011/2020 e, também, o desenvolvimento do novo sistema informatizado
para gestdo das atividades, contratos, convénios e instrumentos congéneres em
Assisténcia Técnica e Extensao Rural — Pregdo n° 003/2021.

O aperfeicoamento do SGA em curso possibilitara a sua utilizacédo de forma
remota e presencial, utilizando metodologias ageis, automacéo de atividades usando
inteligéncia artificial, disponibilizando solucdo mobile (I0S E ANDROID) com
capacidade operacional online e offline para smartfone, tablet, incluindo solucdo de
aceleracdo de desenvolvimento e solucdo de integracdo de bases de dados, para
construcdo e emissédo de relatorios e outras funcionalidades.

O servico de nova arquitetura e de infraestrutura foi objeto de contratagcao via
Pregéo Eletrénico n° 011/2020, cujo resultado originou o Contrato n° 001/2021, com
a empresa VERT Soluc¢des em Informatica Ltda, CNPJ n° 02.277.205/0001-44, no
valor global de R$ 420.000,00 (quatrocentos e vinte mil reais).
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O projeto encontra-se com entrega, validacdo, homologacéao e aceite do item
1 da arquitetura (Desenho e implementagdo da nova arquitetura para atendimento
total das necessidades da Anater, com possibilidade de ampliacéo) além do servigo
de migracdo de todos os dados e servicos do ambiente existente completamente
entregues e validados.

O SGA tem funcdo sine qua non para a prestacdo dos servicos
desempenhados pela ANATER. Portanto, sua atualizacdo, ampliacdo e
reestruturacdo das solucbes de tecnologia sdo essenciais para suportar e ampliar a
capacidade operacional da Agéncia.

Adicionalmente, dentre as iniciativas previstas para aprimoramento da
infraestrutura e solucdes de TI, a de maior impacto trata-se da contratacao
administrativa, conforme contrato n° 003/2021, de empresa para a prestacdo de
servicos envolvendo desenvolvimento do novo sistema informatizado para gestao das
atividades, contratos, convénios e instrumentos congéneres em Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural, de forma remota e presencial, utilizando metodologias ageis e com
automacao de atividades usando inteligéncia artificial e de acordo com os padrdes de
desempenho e qualidade correspondentes a especializacdo exigida para o servico,
com vistas a atender as necessidades da Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural — Anater, disponibilizando solucdo mobile (I0S e ANDROID) com
capacidade operacional online e offline para smartfone, tablet, incluindo solucao de
aceleracdo de desenvolvimento e solucdo de integracdo de bases de dados e
construcéo de relatérios conforme condic¢des, quantidades e exigéncias prevista pela
organizacao.

Além disso, no exercicio em exame também foi contratado, por meio de
licitacdo, dois contratos administrativos, n° 004/2021 e 005/2021, referentes a Lote 1
e Lote 2 respectivamente, cujos objetos sdo servicos de telecomunicagdes para a
implementacéo, operacdo e manutencado de um link de acesso, sincrono, dedicado a
internet, via fibra 6ptica full Duplex com velocidade de 150Mbps, balanceamento
automatico, com disponibilidade 24 (vinte e quatro) horas por dia, durante 07 (sete)
dias da semana, a partir de sua ativacdo até o término do contrato e devera suportar
no minimo de 99,7% da velocidade 150Mbps e 16 IP’s Fixos (Lote 1), Instalacao de
Switch em comodato e configuragbes (Lote 2) conforme condi¢des, quantidades e
exigéncias prevista pela organizacao.

A ANATER contratou tais servicos em busca de melhorias nos servicos de
internet prestados a InstituicAo, uma vez que este é fundamental para
operacionalizacdo das acdes finalisticas.

A érea de TIC ainda necessita de outros incrementos, 0s quais serdo buscados
e prospectados nos exercicios futuros, conforme tratativas e recursos disponibilizados
junto ao MAPA e ao FIDA.

3.1.1.11 Gerar resultados que assegurem a sustentabilidade econdmico-
financeira da ANATER.
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Os recursos financeiros da ANATER séo oriundos do Contato de Gestéo, o qual
€ um instrumento de acdo do poder publico, no qual se vinculam programas
governamentais a serem desenvolvidos pela Anater, que se compromete a atingir
objetivos institucionais estabelecidos pelo Contratante — MAPA.

Assim, os compromissos bilaterais assumidos por forca do Contrato de Gestao
sdo determinados em planos nacionais e em programas de politicas publicas, com
vistas a favorecer e estimular a assisténcia técnica rural.

As diretrizes e metas que pautam o Plano de Acédo Anual da Anater, espelham
o Contrato de Gestéo e, posteriormente, as Diretrizes dos Programas, suportados pelo
Programa de Agricultura Familiar, conforme descri¢cbes abaixo:

Orgao: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

Unidade: Administrag&o Direta -101

Fonte: 100 — Recursos Ordinarios

Programa: Agricultura Familiar

Acbes Orcamentarias:

Assisténcia Técnica para Agricultura Familiar - 2186;

Promocéo, fortalecimento, estruturacéo produtiva familiar - 210V,

Gestao e operacionalizacao do Terra Brasil — 21B7;

Desenvolvimento sustentavel da Bioeconomia — 21B8;

Promocéo e Fortalecimento da comercializacdo e acesso a mercados —

21B9;

Promocéo da educacgédo do Campo — 210T,;

e Promocao do fortalecimento da estruturacdo produtiva da Agricultura
Familiar — 210V;

e Pequenos e médios produtores rurais e Promoc¢éo do Cooperativismo e
Associativismo para o desenvolvimento agropecuario — 8622.

A definicdo dos programas a serem executados pela Anater estdo vinculados
ao Plano Plurianual da Unido, propostos pelo MAPA, alinhados a estratégia da
Secretaria de Agricultura Familiar e demais Secretarias do MAPA.

Os programas e metas sdo desenhados e propostos pelo MAPA, com ulterior
aprovacao para consecucado dos objetivos, sendo que os custos das atividades e
programas sdo baseados em métricas e histérico de desenvolvimento de atividades
de Ater.

O MAPA define a politica e as diretrizes a serem cumpridas, bem como os
resultados almejados. A Anater analisa e valida as metas, de acordo com as condicdes
técnicas disponibilizadas, bem como precifica as atividades, de forma a aceitar sua
execugao ou nao.

Dessa forma, o planejamento e definicdo das metas, com seus valores sao
pautados em politica publica de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, com definicdo
dos repasses de acordo com a disponibilidade orgcamentaria do programa, conforme
especificado no Anexo | do Contrato de Gestédo e seus aditivos.

Os resultados atingidos garantem o cumprimento das diretrizes e metas que
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sustentam a infraestrutura da Agéncia, com vistas a melhoria do modelo de negdcio,
elevacdo da credibilidade, valorizacdo das acfes voltadas as politicas publicas e
melhoria da imagem corporativa.

No exercicio de 2021 identificamos o0s seguintes resultados que impactaram na
sustentabilidade econdmica da ANATER:

Planejamento estratégico;

Aprimoramento da gestao financeira,;

Encadeamento produtivo;

Desenvolvimento social para os agricultores familiares;
Uso eficiente dos recursos;

Normatizagoes;

Incremento da Comunicacgao interna e com 0S parceiros.

YVVVYVYYVYYVY

3.1.1.12 Ampliar o nimero de parcerias com organizacdes publicas e privadas

para aprimorar os objetivos fins da ANATER

No que tange ao numero de parcerias estabelecidas para o exercicio,

corroborando as informagdes descritas no item 3.1.1.4, ANATER firmou parceria com
entes publicos para contribuirem com a elaboracao dos Editais de Chamada Publica,
ja citados anteriormente. S&o eles:

Instituto Nacional de Colonizacéo e Reforma Agraria — INCRA — a parceria
firmada para o Programa Produzir Brasil prevé a disponibilizacdo da lista
de agricultores a serem beneficiados por assentamento, uma vez que estes
devem ser beneficiarios do Programa Nacional de Reforma Agréria,
titulados ou em processo de titulacéo;

Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo — SAF — a parceria
prevé acdes integradas para o Programa Nacional de Crédito Fundiario
Terra Brasil — PNCF Terra Brasil;

Departamento de Gestdo do Crédito Fundiario — DECRED — a parceria
prevé acdes integradas para o Programa Nacional de Crédito Fundiario
Terra Brasil — PNCF Terra Brasil;

Departamento de Cooperativismo e Acesso aos mercados — DECAM — a
parceria traz estratégias conjuntas relativas ao Programa Brasil Mais
Cooperativo principalmente em orientagdo a acesso a mercados
institucionais, tais como Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE) e Programa Alimenta Brasil.

Secretaria de Inovacgdo, Desenvolvimento Sustentavel e Irrigagdo — SDI —
a parceria prevé acdes integradas no ambito do Programa ATER
Produtores Orgéanicos por OCS.
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Ainda neste contexto, considera-se a continuidade do Convénio pactuado com
o Servi¢o Nacional de Aprendizagem Rural — SENAR, neste caso voltado a promocéo
de ensino a distancia (EAD).

O Convénio n° 001/2020, denominado Projeto de Ensino a Distancia (EaD), é
uma parceria entre a ANATER e o Servico Nacional de Aprendizagem Rural — SENAR.
O projeto teve inicio em agosto de 2020 e tera vigéncia até junho de 2022 e prevé
acOes de desenvolvimento e operacdo dos cursos na modalidade a distancia.

O Projeto € voltado para o publico do setor agropecuario, em especial, 0s
agricultores familiares, produtores e trabalhadores rurais, técnicos de campo e
extensionistas, estudantes das ciéncias agrarias e beneficiarios da assisténcia
técnica. O Portal EaD pode ser acessado diretamente pelo enderecgo:
http://ead.senar.org.br/ ou por meio de direcionamento, a partir do site da ANATER
(https://www.anater.org/), ao selecionar o icone EaD na pégina inicial.

Em 2021 foram atendidos 79.189 beneficiarios, contemplando o
desenvolvimento de 05 (cinco) cursos e uma execucéo financeira de R$ 1.500.000,00.

Abaixo segue o indice geral de satisfacdo dos alunos concluintes, para os
exercicios de 2020 e 2021. Nota-se que os indicadores qualitativos apresentam, em
sua totalidade, valores elevados, atingindo o nivel de exceléncia.

Indicadores qualitativos

Ano Mis Aplicacgio na Atendeu as Recomendaria o
realidade expectativas curso
Agosto 99,5% 95, 7% 98,9%
Setembro 98,9% 97.0% 99,0%
2020 Qutubro 99,0% 97.2% 98,9%
Novembro 99,1% 97,7% 98,9%
Dezembro 08,9% 97.2% 98, 7%
Janeiro 98,2% 94,9%, 97 8%
Fevereiro 99,0% 97, 7% 98.,9%
Marco 98,8% 97.6% 99,0%
Abril 98,3% 97.4% 99,0%
Maio 98,8% 97.4% 99.1%
2021 Junho 98,9% 97.4% 99.2%
Julho 99,1% 97.9% 99,2%
Agosto 08 8% 97.0%, 99 3%,
Setembro 98,7% 97 4% 99.1%
Outubro 98,9% 97.,9% 99.0%
Novembro 99,0% 98.2% 99.0%
Dezembro 98,6% 97.9% 98,9%

Elaboragéo: Diretoria de Educacio Profissional e Promogio Social - DEPPS.

A ANATER celebrou, ainda, Termo Aditivo no Convénio n° 001/2018
pactuado com a Empresa Brasileira de Servigcos Agropecudrios — Embrapa Milho e
Sorgo, cujo objetivo prevé a transferéncia de tecnologia voltada a disponibilizacéo de
alternativas viaveis no que se refere a producao de forragens para a atividade pecuaria
aos produtores rurais das regides do Vale do Jequitinhonha e do Alto Rio Pardo no
Estado de Minas Gerais. O objetivo € que haja incremento de producdo de forma
eficiente e eficaz e, consequentemente, a geracédo de ano durante todo o ano.

Diante do apresentado, o convénio atendeu em diversas atividades a 17
beneficiarios ao longo do exercicio, sendo 14 Unidades Demonstrativas (UDs), em
areas de produtores rurais, nos diversos municipios da regido, priorizando a
tecnologia de Integracdo Lavoura-Pecuaria (ILP) na recuperacdo de pastagens
degradadas e producéo de silagem de sorgo ou milheto, além do sistema de producéo
da mandioca nas regides onde foi detectada esta demanda. As UDs, além do beneficio
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direto ao produtor rural detentor da &rea, tém como objetivo a divulgacdo e a
disseminacéao das tecnologias propostas através de acdes de TT.

Além disso, foram atendidos, também, 03 Unidades de Referéncia Técnica
URTs no trimestre previsto, implantadas com o proposito de validar in loco as
recomendacdes de Boas Praticas Agropecuarias — BPA propostas, bem como apoiar
atividades de transferéncia de tecnologias, tais como dias de campo e visitas técnicas.

A alta administragdo e o corpo técnico da Agéncia tem buscado outras fontes
de recursos e parcerias, com vistas a incrementar e melhorar os programas voltados
a assisténcia técnica e qualidade de vida dos agricultores familiares e publico
beneficiado com as politicas de Ater.

3.1.2 MECANISMO DE AFERICAO E ACOMPANHAMENTO

Para execucao de suas finalidades previstas em Lei, a ANATER, por for¢a do
Contrato de Gestéo firmado com a Unido, por intermédio do MAPA, estabelece seu
Plano de Acao Anual, o qual contempla o conjunto de programas executados e a
executar.

No mesmo sentido, elabora o Orcamento Programa com o planejamento
orcamentario e financeiro, suas receitas, despesas estimadas e gastos
administrativos, necessario para consecuc¢ao do Plano de Acéo.

Para tanto, os citados documentos contém descritivo das acdes gerenciais
realizadas a partir das metas estabelecidas, nimero de atendimentos em atividades
fisicas, além do demonstrativo dos indicadores atingidos e aplicacdo de recursos
financeiros. Bem como os programas em inicio de execucdo e em fase de
planejamento.

Com isso, a ANATER tem o seu modelo de negdcio centrado no Contrato de
Gestao e, por meio dessa instrumentalizacao, realiza as suas acoes.

A atuacdo pelo Brasil, visa o cumprimento ndo sé das metas pactuadas entre
as partes mas, também, visa o alcance da Missdo e Visdo norteadas pelos seus
Valores e calcados nos Eixos de Operacionalizacdo, Formacéo e Fiscalizacao.

Nesse diapasao, os mecanismos de afericdo de resultados séo elencados no
Contrato de Gestdo e Plano de Acdo Anual e devidamente monitorados pelo
atingimento das metas fisicas e financeiras, a saber:

I. Indicadores de produto
Conceito: especificam e quantificam os bens e servi¢os (produtos) prestados.
I Formacéo:
v Indicador de desempenho: nimero de gestores de Ater capacitados.
v Instrumentos de verificagao: relatério de execucéo da meta (anual).

v Periodicidade da verificagdo: de acordo com cronograma fisico de
metas.

ii. Assisténcia Técnica de ATER:




Vi.

Vii.

<
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Indicador de desempenho: numero de familias beneficiadas com
servicos de ATER
Instrumentos de verificacdo: relatorio de execucdo da meta (anual).

Periodicidade da verificacdo: de acordo com cronograma fisico de
metas.

Assisténcia técnica especifica para organizacdes da agricultura
familiar (associacdes, cooperativas e centrais),

Indicador de desempenho: niumero de organizacbes de agricultores
familiares beneficiadas com servigos de ater Mais Gestao

Instrumentos de verificacao: relatério de execucdo da meta (anual).

Periodicidade da verificacdo: de acordo com cronograma fisico de
metas.

Unidades de Referéncias Tecnolégicas - URT

Indicador de desempenho: numero de unidades de referéncias
tecnoldgicas de ATER implantadas

Instrumentos de verificacao: relatério de execucdo da meta (anual).

Periodicidade da verificacdo: de acordo com cronograma fisico de
metas.

Familias assentadas da Reforma Agraria — Consolidacdo de
Assentamentos — Insercdo na cadeia produtiva

Indicador de desempenho: numero de agricultores assentados da
reforma agraria beneficiados com servicos de ATER

Instrumentos de verificacao: relatério de execucdo da meta (anual).

Periodicidade da verificacdo: de acordo com cronograma fisico de
metas.

Fiscalizac®es realizadas - resultado

Indicador de desempenho: nimero de laudos de fiscalizacdo aplicados
Instrumentos de verificagéo: relatorio de execugdo da meta (anual).

Periodicidade da verificacdo: de acordo com cronograma fisico de
metas.

indice Geral de Eficiéncia na Aplicacdo dos Recursos

Sé&o considerados na avaliagdo da aplicacdo dos recursos:

| — O resultado obtido no indice de Desenvolvimento de Escopo do
Contrato, que considera a execucdo de todos os projetos da
Agéncia,

Il — O orcamento previsto para a execu¢ao dos programas, projetos e
acOes com a area finalistica; e,

[l — O orcamento realizado na execucdo dos programas, projetos e



acOes da area finalistica.
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Obs.: é calculado considerando a relacéo de entregas previstas e as realizadas em
um determinado periodo, comparado aos valores previstos e executados.
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3.1.3 PLANOS DE CURTO PRAZO DA ANATER

Os planos de curto prazo dos Eixos de Estruturacdo, Operacionalizacao e
Fiscalizacdo da ANATER estdo diretamente alinhados as metas estabelecidas no
Contrato de Gestdo com a Unido, intermediado pelo MAPA e ao Plano de A¢céao Anual.

Os objetivos anuais, as medidas, iniciativas e acdes necessarias para o
atingimento dos resultados foram aferidos para o exercicio de 2021, com os seguintes
percentuais de execucao e detalhamento:

Eixo de Operacionalizagdo

Programas : Total Realizado Total Geral n =
/ Projetos Item Meta Prevista 2021 Realizado % Execugdo
Beneficiarios
Atendidos 2.000 1.311 2.000 -
HEAE Atendimentos 25.234 4.609 22.271 88,26%
Financeiro R$ 4.789.559,64 R$ 1.622.543,47 |R$ 4.276.284,09 89,28%
Beneficiarios
Atendidos 13.314 7.938 13.314 -
Tabaco .
Atendimentos 117.825 16.406 106.813 90,65%
Financeiro R$ 21.211.434,44 |R$ 2.029.902,59 | R$ 17.148.592,69 80,85%
Beneficiarios
Atendidos 54,112 23.400 54,112 -
PDHC | Atendimentos 538.247 53.173 545.748 101,39%
Financeiro R$ 95.991.008,25 | R$ 15.014.080,02 | R$ 66.542.283,44 69,32%
Beneficiarios
Atendidos 4.500 2.794 4,329* -
PNCF | Atendimentos 56.827 9.004 45.893 80,76%
Financeiro R$ 11.133.306,88 | R$ 3.228.911,50 | R$ 8.791.495,55 78,97%
Beneficiarios
Atendidos 10.126 3.370 10.126 -
PILOTO .
Atendimentos 105.558 4.498 99.826 94,57%
Financeiro R$ 20.843.965,42 | R$ 622.187,00 | R$ 15.777.269,03 75,69%
Beneficiarios
MAIS Atendidos 1.163 914 1.163 -
GESTAO Atendimentos 33.251 8.857 28.624 86,08%

Financeiro

R$ 79.038.249,76

R$ 15.870.954,18

R$ 61.528.781,58

77,85%
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Beneficiarios
PPB Atendidos 6.723 916 916 -
CENTRO- .
0,
OESTE Atendimentos 108.445 1.307 1.307 1,21%
Financeiro R$ 21.794.565,03 | R$ 1.925.819,92 | R$ 1.925.819,92 8,84%
Beneficiarios
PPB Atendidos 2.645 760 760 -
AMAZONIA .
LEGAL Atendimentos 39.713 1.170 1.170 2,95%
Financeiro R$ 11.388.968,66 | R$ 700.718,46 | R$ 700.718,46 6,15%
Beneficiarios
PNCF - Atendidos 1.827 0 0* -
TERRA .
BRASIL Atendimentos 10.439 132 132 1,26%
Financeiro R$ 7.064.298,00 | R$ 319.417,58 | R$ 319.417,68 4.52%
Beneficiarios
BRASIL Atendidos 202 - o* -
MAIS _
COOPERA | _Atendimentos 4.243 = o* >
TIVO R$
Financeiro R$ 6.000.000,00 - - 0%
CONVENIO | Beneéficiarios
5 Atendidos 18.000 18.000 -
AGRONOR .
DESTE Atendimentos
SENAR Financeiro R$ 40.001.500,00 | R$ 13.000.000,00 | R$ 27.000.000,00 67,50%
Beneficiarios
- EAD Cursos
SENAR Desenvolvidos 6 4 4 66,67%
Financeiro R$ 3.000.000,00 | R$ 1.500.000,00 | R$ 2.250.000,00 75,00%
CONVENIO | Beneficiarios
- Atendidos L “Y Y )
EMBRAPA
MILHO E Financeiro R$  468.667,50 - R$  468.667,50 100%
SORGO
Eixo de . Total beneficiarios 5 o
Operacionalizacéo e PUETE atendidos 2021 (em mil) 20 (2 EIEIN gl
~ Agentes de ATER 279 1.047 375%
Formacéao
Gestores de ATER 21 33 157%
Eixo de Meta Previsto Total Credenciados e
Operacionalizagéo atividades realizadas 2021
Credenciamento Execugio Fisica 155
. . : . Total Fiscalizagdes % Exe.cutado
Eixo de Fiscalizacdo Meta Previsto realizadas 2021 Previsto X
Executado
. o Execucéo Fisica 3.400 7.450 219,12%
Fiscalizac&o
Execucdo Financeira | R$ 1.700.000,00 R$ 1.104.450,00 64,97%

Dessa forma, os métodos de afericdo dos resultados estédo estabelecidos no
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da ANATER e sdo constantemente monitorados e

acompanhados tanto de forma interna pela instituicdo, quanto pelo COATER/MAPA.




3.1.4 RESULTADOS FiSICO-FINANCEIROS

Os resultados fisico-financeiros sao balizados pelos Eixos do Contrato de Gestéo, a saber:

» Estruturacao:

Relatorio de Gestao 2021
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Objetivo Geral: Estruturar e iniciar a fase de operacionalizagao da Agéncia a fim de ampliar a execugdo de politicas de desenvolvimento de assisténcia técnica e extensao rural

Cod. Cod.
EIXO E(;IEJEI(E:TFIZ\I/(?O META INDICADOR UNIDADE 2022
Objetivo Meta
Estruturar espaco Espaco fisico, materiais e
Estruturacéo . hag equipamentos Quantidade de bens e Unidade/bens e 2
g 1 fisico, materiais e 1.1 . g . L ~ S 526m
fisica : disponibilizados por meio de materiais em cessao de uso materiais
equipamentos = 1
cesséo de uso
Estruturagéo . . Quantidade de profissionais Unidade/
. 2 Estruturar Equipe 2.1 Equipe contratada 40
da Equipe contratados Individuos
Limitado a 15% do valor
Estruturacao . . Quantidade de colaboradores anual do orcamento-
organizacional 2 Estruturar Equipe 2.1 Equipe Contratada na equipe Colaborador programa e ao plano
operacional anual
Plano de Trabalho para Quantidade de Planos de
Estruturar = Trabalho para Plano de
6 ~ 6.1 Plano de formag&o em Ater = Documento 01
formacgéo em Ater elaborado e aprovado formacao em Ater elaborados
p e aprovados
Realizar Plano de acédo anual Quantidade Plano de ago
7 planejamento para 7.1 etl)aporado e aprovado até o anual elaborado e aprovado Documento 01
ano subsequente 3° trimestre do ano corrente
Orcamentos de Programas Quantidade Orgcamentos de
elaborados e aprovados até Programas elaborados e
7.2 P 0 Documento 01
0 3° trimestre do ano aprovados até o 3° trimestre
corrente do ano corrente

Quadro -

Apresentacao da meta referente a Estruturacéo Fisica



» Operacionalizacao:
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QUADRO DE METAS

Cod. ) Cod. 5
EIXO o OBJETIVO ESPECIFICO META INDICADOR ESPECIFICACAO 2022
Objetivo Meta
Realizar formacdo de agentes 8.1 Agentes de ATER gu:r?,féiadze ATEds Numero de agentes de 940
em Ater ' formados 9 ATER formados
formados
8
Realizar formacdo de gestores Gestores de ATER Quantidade de Numero de Gestores de
8.2 Gestores de ATER 30
de Ater formados ATER formados
formados
Ofertar servicos de ATER para
agricultores familiares e - Quantidade de . .
. Familias P Numero de Familias
7 pequenos_produtores, wsgndo °la1 beneficiadas com Famll!a_s beneficiadas com | 17.700
desenvolvimento sustentavel e ' ; beneficiadas com ; )
P o servigos de Ater - servicos de Ater
a convergéncia das politicas servigos de Ater
publicas
Operacionalizagao Unidades de Quantidade de Unidade Referéncia
Implantar unidades de referéncia referéncia Tecnoldgica de
referéncia  tecnolégica em tecnolégica de tecnolégica de ATER implantadas a
12 projetos pactuados/contrata dos | 12.1 ATER implantadas ATER implantadas. cada ano. 34
como mecanismo de inovagéo em projetos
tecnologica. contratados/
pactuados
Ofertar  servicos Familias Quant idade de familias
de ATER para beneficiadas com assistidas com servicos
Ofertar servicos de ATER para agricultores servigo de ATER de ATER
agricultores assentados da assentados da
13 reforma agraria, titulados ou em 131 reforma  agraria, 11.980
processo de titulacdo definitiva titulado possuem
processo de
titulagcao definitiva




Relatério de Gestao 2021
Relatorio Integrado

Capacitacdo de agricultores,

14-A.1 | Vagas de cursos de Quantidade de Numero de vagas
pequenos e médios produtores, capacitacéo Vagas de cursos de ofertadas.
estudantes e pessoas ligadas ofertadas a | capacitacdo
ao setor rural na modalidade de agricultores, ofertadas.
14- A Ensino a Distancia (EaD). pequenos e médios 40.000
produtores,
estudantes e
pessoas ligadas ao
setor rural.

14-B Formagdo e capacitacdo de | 14-B.1 Acles Quantidade  de Numero de acdes Conteudo,
instituicdes demandantes, desenvolvidas. acoes desenvolvidas formato e
agricultores familiares, desenvolvidas quantitativo
pequenos e médios produtores de agles
rurais e suas  formas definidos
organizativas em acesso a por diretriz
mercados. (Anexo IV

do
Contrato
de Gestao)
14- Implementagdo de acdes que | 14-D.1 | Quantidade de Numero de Numero de estudantes
D promovam o desenvolvimento estudantes estudantes capacitados.
profissional de estudantes ou e capacitados capacitados.
profissionais recém- formados 730
em escolas Familia Agricola
e/lou entidades de curso
superior e afins com foco na
ATER
14-E Implementagdo de acbes de | 14-E.1 Nucleos de Quantidade de Numero de nicleos
custeio e investimento que melhoramento nucleos de de melhoramento
visem o desenvolvimento da genético melhoramento genético
bovinocultura e da implementado. genético do. implementa
ovinocaprinocultura por meio implementa
da melhoria genética e 50

nutricional dos rebanhos junto
aos agricultores familiares,
pequenos e médios
agricultores e assentados de
reforma agraria.
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» Fiscalizagéo:

Objetivo Geral: Realizar fiscalizagdo dos projetos, contratos, instrumentos de parceria e convénios.
Cod. Cod. 5
EIXO o (E)SB;EEX%O META INDICADOR ESPECIFICACAO 2022
Objetivo Meta
Fiscalizacado 15 Realizar fiscalizacéo 15.1 Projetos, Quantidade de Numero de laudos
sobre as acgdes de contratos, laudos aplicados de fiscalizacdo
ATER contratadas* instrumentos Aplicados 3.500
de parceria e )
convénios
fiscalizados
» Eixo Custeio Operacional
Objetivo Geral: Custeio da estruturacé@o e da operacionalizagéo provenientes das necessidades geradas pelo Contrato de Gestédo
Cod. Cod. .
EIXO EOEéE}—ILYO META INDICADOR ESPECIFICACAO 2022
Objetivo SPECIFICO Meta
Custeio Operacional 16 Custear as 16.1 Custear Quantidade recurso Valor utilizado
despesas Operacionalizagdo da utilizado .
_ Limitado a
provenientes da Anater.
~ 3% do
estruturagao e
h A orcamento
operacionalizacéo
- programa
necessaria para
= anual e ao
execucgédo do
x plano
contrato de gestédo .
operaciona
exceto despesa
| anual.
com pessoal e
Fiscalizacéo.
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No tocante aos Programas/Projetos desenvolvidos, apresentamos um
panorama geral da execucao realizada num comparativo com a meta geral prevista.

Metas Gerais Previstas
PROGRAMAS . . Meta Fisica Meta Fisica
Meta Financeira . (Beneficiarios
(Atendimentos) )
atendidos)
Projeto Piloto R$ 20.843.965,42 105.558 10.126
Projeto Dom Helder
Camara (PDHC) R$ 95.991.008,25 538.247 54.112
Programa Nacional de
Crédito Fundiario R$ 11.133.306,88 56.827 4.500
(PNCF)
Programa Cadastro de
Terras e Regularizacéo R$ 4.789.559,64 25.234 2.000
Fundiéria (PCRF)
Programa Nacional de
Diversificacdo de Areas | pa 59 511 434,44 117.825 13.314
Cultivadas com Tabaco
(PNDACT)
Programa ATER Mais | pg 79.038.249,76 33.251 1.163
Gestéo
Programa x .
AGRONORDESTE R$ 40.001.500,00 Nao se aplica 18.000
Convénio Embrapa ~ .
Sorgo e Milho R$ 468.667,50 Né&o se aplica 17
Convénio EaD SENAR R$ 3.000.000,00 N&o se aplica 160.000
Programa Produzir R$ 21.794.565,03 108.445 6.723
Brasil - Centro Oeste ' ' ' ' ‘
Programa Produzir R$ 11.388.968,66 39.713 2.645
Brasil - Amazdnia Legal
Programa Nacional de
Crédito Fundiario - Terra R$ 7.064.298,00 10.439 1.827
Brasil
Programa Brasil Mais | pe 6 000.000,00 4.243 202
Cooperativo
Programa ATER
Organicos por OCS R$ 7.163.364,94 27.119 1.605
Programa Produzir
Brasil — R$ 31.735.000,00 99.564 6.604
Nordeste/SUDENE

Diante das metas previstas, foi possivel estabelecer a execucdo fisica e
financeira, bem como o acumulado desde o inicio dos Projetos/Projetos, conforme
abaixo detalhado:
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2021 Acumulado
X EXECUCAO 0 X 0 <
PROGRAMAS ENIEUICHY) FiSICA EXECUCAO 7 [2XECIENE Execucéo Fisica 7 Ermene Execucéo % Execucéio
FISICA A FISICA . Fisica A . . ;
- (Beneficiarios FINANCEIRA : (Atendimentos) - Financeira Financeira
(Atendimentos) . (Atendimentos) (Atendimentos)
atendidos)
Projeto Piloto 4.498 3.370 R$ 622.187,00 4,26% 99.826 94,57% R$ 15.777.269,03 75,69%
E;%?fa'?ggug'der 53.173 23.400 RS 15.014.080,02 9,88% 454.748 84,83% R$ 15.014.080,02 |  69,32%
Programa Nacional
de Crédito 9.004 2.794 R$ 3.228.911,50 15,84% 45.893 80,76% R$ 8.791.495,55 78,97%
Fundiério (PNCF)
Programa Cadastro
de Terras e . a 2
Regularizaco 4.609 1.311 R$ 1.622.543,47 18,27% 22.324 90,45% R$ 4.276.284,09 89,28%
Fundiaria (PCRF)
Programa Nacional
de Diversificacdo
de Areas 16.406 7.938 R$ 2.029.902,59 13,92% 106.813 90,65% R$ 17.148.592,69 80,85%

Cultivadas com
Tabaco (PNDACT)




Relatério de Gestao 2021
Relatorio Integrado

Programa ATER

Mais Gest&o 8.857 914 R$ 15.870.954,18 26,64% 28.624 86,08% R$ 61.528.781,58 77,85%
Programa -~ - = . ~ . ~ . 7
AGRONORDESTE Nao se aplica 18.000 R$ 13.000.000,00 N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica R$ 27.000.000,00 67,50%
ggrgjgliﬂﬁ&brapa Nao se aplica 40 F\j$ Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica R$ 468.667,50 100,00%
gonvenio Eab - 79.189 R$ 1.500.000,00 | N&o se aplica 134.183 83,86% R$ 2.250.000,00 75,00%
Programa Produzir

Brasil - Centro 1.307 916 R$ 1.925.819,92 1,21% 1.307 1,21% R$ 1.925.819,92 8,84%
Oeste

Programa Produzir

Brasil - Amazonia 1.170 760 R$ 700.718,46 2,95% 1.170 2,95% R$ 700.718,46 6,15%
Legal

Programa Nacional

de Credito 132 0 R$ 319.417,58 1,26% 132 1,26% R$ 319.417,68 4,52%

Fundiario - Terra
Brasil
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Os resultados caracterizam a execuc¢do satisfatéria em relagdo ao previsto,
reforcando o fato de que nos casos do PDHC, Piloto, Mais Gestdo, PNCF, PCTRF e
Tabaco a baixa execucdo deve-se ao fato que os referidos projetos se encontram em
fase de finalizacédo das atividades pactuadas.

Os demais estdo em fase inicial e corroboram a justificativa da baixa
execugao, uma vez que nesta fase concentra-se as atividades de reunibes de
mobilizacdo, féruns e/ou oficinas, respeitando as particularidades e metas previstas
para cada Programa.

Em relagdo aos Programas oriundos de Convénio, cabe destacar que ndo ha
pactuacdo de meta fisica de atendimentos, somente financeira e, em relacdo ao
numero de beneficiarios, portanto justificando os itens “ndo se aplica” na planilha
acima apresentada. A excecdao fica a cargo do Convénio EaD Senar, uma vez que 0
quantitativo de beneficiarios é concomitante aos atendimentos realizados.

O trabalho desenvolvido pela ANATER gera resultados positivos a populacdo
no campo, operacionalizados através dos servi¢cos de ATER, possibilitando a melhoria
de renda e qualidade de vida.

A comprovagdo das acdes segue, de forma ilustrativa, por registros
fotograficos anexados ao SGA durante os atendimentos, conforme figuras abaixo.

Figuras. Avaliagdo de melhorias executadas no Programa Dom Helder Camara acompanhadas pela
Empresa Paraibana de Pesquisa, Extens@o Rural e Regularizacdo Fundiaria — EMPAER no municipio
de S&o Bentinho/PB.

ANTES DEPOIS
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Figuras. Avaliacdo de melhorias executadas no ambito do Projeto Piloto acompanhadas pelo Instituto
Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — EMATER-PR, no municipio de Carl6polis/PR.

ANTES DEPOIS

Figuras. Avaliacdo de melhorias executadas no &ambito do Programa ATER Mais Gestdo
acompanhadas pela Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de Santa Catarina — EPAGRI
no municipio de Peritiba/SC.

ANTES DEPOIS

3.1.5 PRINCIPAIS DESAFIOS

A ANATER tem como principais desafios elevar os indices de producéo e
produtividade no campo e, desse modo, melhorar as condi¢cdes de renda e de vida
dos produtores rurais.

N&o obstante todos os esforcos realizados, ainda ha um conjunto muito amplo
de limites e desafios a serem superados para a construgdo de uma nova pratica de
assisténcia técnica e extenséo rural.

Podemos destacar como principais desafios da ANATER:
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v' Reavaliar e ampliar a parceria das entidades publicas de Ater;

v/ Buscar o incremento das fontes de recursos necessarios para viabilizar as
acbes de ATER requeridas pela agricultura familiar, com acdes de
identificacdo, captacao e alocacdo de recursos de outras fontes, viabilizando
convénios com outros ministérios e entidades governamentais e nao
governamentais;

v' Promover acdes capazes de viabilizar a alocacdo de recursos de parceiros
internacionais;

v' Maximizar a contratacdo de servicos de forma agil, transparente, simples e
eficiente para que o corpo técnico, contratado de empresas publicas e
privadas, possa assistir os produtores dando orientagcdo na adocao de
tecnologias a fim de, por sua adocao, fazer uso mais adequado dos recursos
naturais, do ponto de vista da sustentabilidade ambiental e eficiéncia produtiva
e, com isso, gerar aumento de renda e maior qualidade de vida.

v' Construir novas parcerias com entidades ndo estatais com o objetivo de
ampliar a assisténcia técnica e a extensao rural em todas as regides do pais,
ao mesmo tempo incorporando NOvVOs conceitos No processo.

v' Implementar novas tecnologias de servico de Ater, presencial e remota.

3.1.6 AVALIACAO DOS RESULTADOS

A medicdo dos resultados dos servicos prestados pela ANATER esta
consignada e detalhada nos Relatérios de Atividades disponibilizados no portal da
Agéncia e destacados de forma resumida no item 3.1.4. do presente Relatério
Integrado.

A métrica de atingimento dos Qualidade Efetividade
resultados esta diretamente relacionada
com a prestacdo dos servigos
executados pela ANATER e a melhoria

na qualidade de vida e renda dos
agricultores familiares, organizacdes e
cooperativas, em conformidade com os

padroes e modelo de avaliagdo da

efetividade das acdes em execucéo na

Agéncia. \

Séao considerados os impactos e A
dimensdes de cada projeto como sendo:
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i. Dimensdo produtiva territorial, considerando o acesso ao crédito, o
aumento da produtividade em virtude da ATER recebida, o incremento da
comercializacdo com a venda direta e a venda em conjunto, por meio de
cooperativas e associacdes e a renda direta do produtor/familia atendida.

i. Dimens&o da tecnologia e Inovacdo: acesso a ATER com orientacéo
técnica direcionada e aplicada; implementacao de tecnologias sociais;

lii. Dimensdo_social: capacitacdo, incluindo associativismo, cooperativismo,
educacédo ambiental, financeira, técnica e gestdo de negocios;

iv. Dimens&o ecoldgica: cumprimento das normas ambientais, destinacéo
adequada de residuos da producao e aumento da producdo de organicos.

As meétricas serdo processadas ao final de cada Programa/Projeto,
considerando-se o0 atingimento dos objetos especificos de cada diretriz.

Outrossim, destacamos que é desenvolvido acompanhamento pelo Projeto
Monitora UNB/SEAD (http://www2.monitoraunb.com.br/), o qual tem por objetivo
monitorar, avaliar e dar suporte para a coordenacdo e a articulacdo de politicas
publicas e inovacdes ligadas a assisténcia técnica e extensdao rural e ao
enfrentamento da pobreza e desigualdade rural no escopo da Fase Il do Projeto Dom

Hélder Camara, alcancando 11 estados brasileiros.

Por se tratar de projeto com execucao pela Anater — PDHC I, os resultados
sao fundamentais para uma validacéo constante e pari passu dos resultados obtidos
no maior programa da Anater.

Exemplificativamente, abaixo demonstramos o monitoramento realizado no
Projeto Monitora/UNB e alguns dos resultados aferidos no ambito do Projeto PDHC:

Visitas por UF ATER

Mumero de registros =

S
[}

349
115 152
93 [ 102
=1 ﬂ . . - ss

nerode registros =

[

CARACT. MORA.
[l AGLOMERA.

4 < 331
109 . s 207
b 160 [l 167
. ool I I
ES SE AL MA P 16 AN PR BA PE L CE

PRONAF

Tipode
moradia

mero deregistros =

] 151
82
= 55 141
Es s= AL MA@ e an PR BA  PE

#H+ableau % $ B

Fonte: https://www2.monitoraunb.com.br/linha-de-base/
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M " N . Legend
Ocupag8o dos membros da familia Ocupagdo membros da familia asnes
W FEMINING

[ MASCULING

AGROPECUARIA (AGRICULTURA, PECUARIA,
EXTRAGAD, AQUICULTURA)

Legenda

W AGROPECUARIA ...
W NAOSE APLICA
W DOLAR

M DEMAIS OCUPAG...
W PRESTAGAO DES..
M QUTRAS

W NAO TINHA OCU...
M APOSENTADO SE...
W ADMINISTRAGA...
M COMERCIOEATI...
W NAD TINHA OCU...
W INDUSTRIA, CON...
M ARTESANATO

W TECNICA, CIENTL..
W 0CURAGOES ESP...

Escolaridade entre homens e mulheres

SEM INSTRUGAO
42 ANO FUND.

32 ANO MEDIO [ TRANSPORTE
82 ANO FUND. W SERVICO SOCIAL
32 ANQ FUND.

Il ADMINISTRATIVA

12ano FUND NS
62 ANO FUND ST e
52ANO FUND SO I
7eano FunD ININSEINN
12 aNo MEDIO SN
prE-EscoLs BIE
supzrIoR compLETO I
crecHE S
16-superior INcompLE. I

Hit+ableau e 5 e e & o=

Fonte: https://www2.monitoraunb.com.br/linha-de-base/

Tipo de animal

W AvES W BOvINGS W CAPRINOS W cQUINOS, ASIN... [l OUTROS ANIM... [l OVINOS W Fenesculivo [l PEIxES ExTRAT... [l SU
Numero de animais Tipo de rebanho
10433 503
10100
o 281
al "
k] £ 400
E i
=
E £ 254
= 3
g = s
E g 200
2 2524 E 136
85
0K 5 7 1 2 3 4 .
Valor (R$) dos animais por tipo de rebanho
162808
50951
2453
1740
850
284
140
. :
1 5 10 50 100 500 1.000 5000 10.000 50.000 100.000
Valor da produc8o vendida de anima®
H:+ableou L = LT = |

Fonte: https://www2.monitoraunb.com.br/linha-de-base/

3.1.7 ACOES PARA MELHORIA DE DESEMPENHO

Como agbes para melhoria de desempenho, a ANATER destaca a
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implementacgao integral do novo sistema de gestdo de ATER, prevista para final do
primeiro semestre de 2022. A otimizacdo dessa ferramenta sera de suma importancia
para a execugdo e acompanhamento dos Projetos, visando a padronizagdo dos
conceitos, bem como a organizacdo de informacdes e dados institucionais, além de
facilitar o processo de audibilidade dos indicadores finalisticos levantados.

Outra medida a ser implantada a fim de melhorar o desempenho da Instituicdo
€ a revisao da pesquisa de satisfacdo desenvolvida ao publico-alvo, a fim de melhorar
a afericdo dos dados para a manutencéo das acdes. A partir dos resultados, espera-
se que a ANATER aperfeicoe a geracdo de informacdes inerentes a tomada de
decisdes da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracdo da ANATER.

No mesmo contexto, a busca pela garantia de niveis elevados de satisfacao
com servicos prestados de ATER sdo medidas positivas e de melhoria que resultaréo
no incremento do aporte de recursos nas politicas publicas que possibilitardo a
melhoria da qualidade de vida e da renda das familias rurais.

Garantir a seguranca juridica e efetividade dos contratos e instrumentos de
ATER, com um processo menos burocratico, mais célere e com regras transparentes
e perenes, por meio do Sistema SGA permite consisténcia técnica, legitimidade nas
condutas e efetiva fiscalizacdo das atividades.

Aumentar a credibilidade e reconhecimento sobre a imagem e identidade
institucional, por meio de uma comunicacéo estratégica com a sociedade e com 0s
usuarios de servicos de ATER, com resultados que agreguem presenca positiva da
ANATER na midia.

Integrar modelo de gestdo de processos e arquitetura organizacional,
garantindo o alinhamento entre processos de negdécios e estrutura organizacional,
com a padronizac¢ao de procedimentos de trabalho e clareza quanto ao valor entregue.

Potencializar a capacidade de inovacdo e absorcédo de tecnologias de forma
estruturada, com o desenvolvimento da capacidade de inovagdo por meio de
processos, estruturados em todas as instancias e competéncias da ANATER, voltados
para desenvolver as habilidades e a motivagdo dos empregados e colaboradores, bem
como oportunizar a dedicacdo de tempo para pesquisar, encontrar solucdes criativas
e empreender na implementacao dos projetos pertinentes para a Agéncia.

Aprimorar o programa de governanca e integridade alcangando atendimento
aos principais referenciais nacionais e internacionais com a implementacéo de acfes
de diagnostico, prevencao, deteccdo e mitigacao de praticas lesivas a administracao,
sustentadas em referenciais nacionais e internacionais, de modo a garantir a
efetividade e lisura da atuacao institucional e, assim, contribuir para o fortalecimento
da confianca dos usuarios dos servigos prestados pela Agéncia.

Por fim, ampliar fontes de recursos externos em inovacéao, tecnologia e acdes
estratégicas para melhorar a prestacéao de servicos da ANATER.
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4 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Para execucao das atividades e objetivos da ANATER tem como principal fonte de
recursos Contrato de Gestdo, conforme disciplinado na Lei n°® 12.897/2004, que
dispbe em seus artigos 12 e 13 que:

“Art. 12. A Anater firmara contrato de gestdo com o Poder Executivo
federal para execucao das finalidades previstas nesta Lei.

Art. 13. Na elaboracéo do contrato de gestédo, devem ser observados
os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade
e economicidade, prevendo-se, expressamente, a especificacdo do
programa de trabalho, a estipulacdo das metas a serem atingidas, os
respectivos prazos de execucdo e previsdo expressa dos critérios
objetivos de avaliacdo de desempenho a serem utilizados, mediante
indicadores de qualidade e produtividade. ”

No mesmo diapasdo, o0 artigo 18 estabelece que constituem receitas da
ANATER:

“Art. 18. Constituem receitas da Anater:

| - Os recursos que lhe forem transferidos em decorréncia de
dotagbes anuais consignadas no or¢camento geral da Unido,
créditos adicionais, transferéncias ou repasses;

Il - Os recursos provenientes de convénios, acordos e contratos
celebrados com entidades, organismos e empresas;

[l - as doacgdes, legados, subvengdes e outros recursos que lhe forem
destinados;

IV - Os valores decorrentes de decisao judicial;

V - Os valores apurados com a venda ou aluguel de bens maoveis e
imoveis de sua propriedade;

VI - Os recursos provenientes da venda de tecnologias, produtos e
servicos;

VII - os rendimentos resultantes de aplicacdes financeiras e de
capitais, quando autorizadas pelo Conselho de Administracéo; e

VIII - os recursos provenientes de outras fontes. ” (Grifo nosso)

Dessa forma, a proposicdo do Orgcamento Programa da Agéncia Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — ANATER, esta previsto e regulamentado na
clausula décima do Contrato Gestao - “DO ORCAMENTO-PROGRAMA ANUAL”, o
qual deve ser elaborado em compatibilidade com o Plano de A¢ao Anual, contendo o
respectivo Cronograma de Desembolso.

Em cumprimento aos normativos da matéria, e considerando os aditamentos
que integram o Contrato de Gestédo, o Orcamento Programa que contempla proposta
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de manutengdo ou de revisdao de atividades dos Eixos de Estruturagéo,
Operacionalizacdo e Fiscalizacdo, os quais guardam compatibilidade com o
respectivo Plano de Ag¢&o Anual, foi devidamente aprovado pelo Conselho de
Administracdo da ANATER, com ulterior encaminhamento ao Contratante — Uniéo, por
intermédio do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento — MAPA .

4.1 GESTAO ORCAMENTARIA NO EXERCICIO 2021

A gestado orcamentaria da ANATER esta pautada no Contrato de Gestéo, no
Plano de A¢cdo Anual e no Orcamento Programa, vinculada as a¢des orgcamentarias
abaixo elencadas:

21B6 - Assisténcia Técnica e Extenséo Rural,

21B7 - Gestdo e Operacionalizacéo do Terra Brasil,

21B8 - Desenvolvimento Sustentavel da Bioeconomia,

21B9 - Promocao e Fortalecimento da Comercializacdo e Acesso aos Mercados,
210T - Promocgéo da Educacao do Campo,

210V - Promocéao e Fortalecimento da Estruturacdo Produtiva da Agricultura
Familiar, Pequenos e Médios Produtores Rurais;

8622 - Promocéao do Cooperativismo e Associativismo para o Desenvolvimento
Agropecuério,

8606 - Apoio ao Desenvolvimento e Controle da Agricultura Organica - Pro-
Orgéanico, provenientes do Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento - MAPA — 22000, Unidade: Administracdo Direta —
22101.

A execucgdo or¢camentéria e financeira esta lastreada nos Eixos do Contrato
de Gestéo, a saber:

Exercicio 2021

Limitado a 15% do valor anual
Meta fisica (2.1) | do orcamento- programa e ao

plano operacional anual.

Eixo Estruturacao da

Equipe
qauip Despesa (R$) 13.157.195,12
Espemﬂcggao % de alcance da despesa
de medida
: Estruturacéo da Meta fisica (1.2) 1
Eixo :
Equipe

Despesa (R$) R$ 1.550.000,00
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Especificacao
de medida

Sistema de Gestao de Ater
aperfeicoado

Meta fisica (8.1)

279

Despesa (R$) R$ 655.650,00
Eixo Operacionalizagéo
Especificacdo | Numero de Agentes de ATER
de medida (meta 8.1)
Meta fisica (8.2) 21
Eixo Operacionalizagéo Despft_esa ER? RS 50000
Especi Ca&a0 d€ I \imero de gestores de ATER
medida
Meta fisica (9.1) 24.700
Despesa (R$) R$ 61.726.000,00
Eixo Operacionalizacao = . ~
specificagao o
de medida Familias (meta 9.1)
Meta fisica
(12.1) 30
Despesa (R$) R$ 1.500.000,00
Eixo Operacionalizagéo
Especificagéo Numero de Unidades de
de medida Referéncia (meta 12.1)
Meta fisica
(13.1) 11.500
Eixo Operacionalizagédo Despesa (R3) R$ 28.750.000,00
Espemﬂc_ag:ao Numero de familias (meta 13.1)
de medida
Meta fisica
(14.1) 17.144
Eixo | Operacionalizacdo | Despesa (R$) R$ 26.000.000,00
Especificacso Médios produtores
P ac beneficiados com ATER (meta
de medida 14.1)
Meta fisica (14-
A1) 80.000
Eixo | Operacionalizagdo | Despesa (R$) R$ 1.500.000,00
Especificagéo Numero de matriculas (meta
de medida 14.A.1)
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Meta fisica (14-
B.1) 200
Despesa (R$) R$ 3.000.000,00
Eixo Operacionalizagdo
Especificacéo Numero de matriculas
de medida realizadas (meta 14.B.1)
Meta fisica (14-
C.1) 2000
Despesa (R$) R$ 1.200.000,00
Eixo Operacionalizacao
Agricultores familiares ,
Especificacdo | assentados da reforma agraria,
de medida pequenos e médios produtores
assistidos (meta 18.1)
Meta fisica
(15.1) 3.400
Eixo | Operacionalizagio | Despesa (R3) R$ 1.700.000,00
Especmc_agao Numero de Laudos (meta 15.1)
de medida
Exercicio | 2021
. Limitado a 3% do valor do
Meta fisica
(16.1) orgamento programa e ao
' plano operacional anual
Eixo Operacionalizagéo Despesa (R$) R$ 2.631.439,03
Especificacdo |Quantidade de recurso utilizado
de medida (meta 16.1)

Ref.: Conteldo, formato e quantitativo de a¢des definidos por
diretriz (Anexo Il, 3° Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo)

As Fontes de receitas sdo oriundas das a¢bes orcamentarias previstas no

Orcamento Geral da Unido, voltadas a Pasta do MAPA e inseridas no Anexo Il do

Contrato de Gestao, por meio do quarto termo aditivo

Para cumprimento de suas obrigacdes contratuais e estatutarias, foram

repassados os seguintes valores da Fonte 0100 para a ANATER:
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RNATER ORDENS BANCARIAS - CENTRO DE CUSTO 2021
et oo, A e € e s

DATA B FAVORECIDO - TIPO DE GA!‘;T&| FONTE B VALOR PAGDB TIPO DE PAGAMEN'T—LO‘ DBCRICﬁD B
09/02/2021 ANATER FINALISTICA PDHC/FIDA RS 2.035.000,00 |ORDEM BANCARIA CONTRATO DE GESTAQ
08/04/2021 ANATER FINALISTICA PDHC/FIDA RS 2.395.239,40 |ORDEM BANCARIA CONTRATO DE GESTAO
15/04/2021 ANATER FINALISTICA PDHC/FIDA RS 5.600.000,00 |ORDEM BANCARIA CONTRATO DE GESTAD
10/05/2021 ANATER FINALISTICA RURALTINS RS 16.555,98 |ORDEM BANCARIA DEVOLUCAO DE SALDO
30/06/2021 ANATER FINALISTICA SECRETARIA DE AGRICULTURAE | RS 3,03 |ORDEM BANCARIA DEVOLUCﬁO DE SALDO
30/06/2021 ANATER FINALISTICA SECRETARIA DE AGRICULTURAE | RS 871,23 |ORDEM BANCARIA DEVOLUCEO DE SALDO
25/08/2021 ANATER FINALISTICA PDHC/FIDA RS 2.500.000,00 |ORDEM BANCARIA CONTRATO DE GESTAQ
23/09/2021 ANATER FINALISTICA SECRETARIA DE AGRICULTURAE | RS 15.500.000,00 |ORDEM BANCARIA CONTRATO DE GESTAQ
29/09/2021 ANATER FINALISTICA PDHC/FIDA RS 3.200.000,00 |ORDEM BANCARIA CONTRATO DE GESTAD
20/10/2021 ANATER FINALISTICA SAF/MAPA RS 100.000,00 |ORDEM BANCARIA CONTRATO DE GESTAQ
23/12/2021 ANATER FINALISTICA SECRETARIA DE DEFESA AGRICOL| RS 2.400.000,00 |ORDEM BANCARIA CONTRATO DE GESTAQ
24/12/2021 ANATER FINALISTICA PDHC/FIDA RS 5.000.000,00 |ORDEM BANCARIA CONTRATO DE GESTAD

TOTAL R$ 38.847.669,64
Ademais, foram repassados recursos da Fonte 0148 — FIDA, na seguinte
ordem:

2021 - 20.730.2359,40

No grafico comparativo abaixo sdo demonstrados 0s or¢camentos dos
exercicios de 2018 a 2021:

EVOLUCAO ORCAMENTO PROGRAMA

RS 300.000.000,00 143,7%
=
RS 250.000.000,00 198,1%
"

RS 200.000.000,00
RS 150.000.000,00 -41,5%
RS 100.000.000,00

RS 50.000.000,00

RS 0,00
2018 2019 2020 2021
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4.2 TRANSFERENCIAS, CONVENIOS E CONGENERES
Nao foram celebrados novos Convénios no exercicio de 2021.
Encontram-se em execucéo 3 Convénios, a seguir detalhados:

» Convénio n° 001/2018 — ANATER EMBRAPA Milho e Sorgo, o qual se
encontra em seu segundo Termo Aditivo.
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Convénio EMBRAPA Milho e Sorgo

Valor do Convénio (ANATER)

R$

468.667,50

Total Geral Repassado

R$

468.667,50

O repasse da totalidade do recurso ocorreu 10 dias ap0s a assinatura do
Convénio no ano de 2018.

. . . Valor do Pago (-) SALDO
Tipo | Numero SGA Programa Entidade UF Convénio Pago (Bruto) Abatimentos ATUAL
cv 01/2018 S/N EMBRAPA EMBRAPA/FAPED MG R$ 468.667,50 RS 468.667,50 RS 468.667,50 R$ 0,00

» .’obl;hl:\\. ;
1999999900095

» Convénio n° 001/2019 - AGRONORDESTE — ANATER SENAR, o qual se

encontra em seu primeiro Termo Aditivo.

O valor total do Convénio é de R$ 120.009.485,06 (cento e vinte milhdes, nove
mil, quatrocentos e oitenta e cinco reais e seis centavos) dos quais: R$ 80.007.985,06
(oitenta milhdes, sete mil, novecentos e oitenta e cinco reais e seis centavos)
correspondem a recursos do Servigco Nacional de Aprendizagem Rural — SENAR e,
pela ANATER, os recursos estdo abaixo demonstrados:

CONVENIO - AGRONORDESTE

Valor do Convénio (ANATER)

R$ 40.001.500,00

Total Gera

| Repassado

R$ 27.000.000,00

Total Repassado no exercicio de 2021

R$ 13.000.000,00

Valor do

Pago (-)

Tipo Numero SGA Programa Entidade UF Convénio Pago (Bruto) Abatimentos SALDO ATUAL
R$ RS
cv 001/2019 S/N | AGRONORDESTE SENAR DF 40.001.500,00 RS 27.000.000,00 27.000.000,00 R$ 13.001.500,00

"AGRO

L. i 4
NORDESTE [

=0 . =

ASHONDROESTE. CONVENIO COM A 5
| ANATER COMTRIZUIY PARA
MARCA DO SENAR

- s :
& | | MILHAD DE VISITAS TECNICAS N CAMPO

F

S ;'_‘J L ¢ 2
1 it '{’_';'“
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» Convénio n° 001/2020 — EaD — ANATER SENAR

O valor total do Convénio é de R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais) dos
quais: R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) correspondem a recursos do Servico
Nacional de Aprendizagem Rural — SENAR e, pela ANATER, os recursos estéo abaixo
demonstrados:

Tabela 04 — Execuclio financeira com recurso da Anater.

Ano Més Desenvolvimento de cursos Matriculas
Agosto R$ 0,00 RS 0,00
Setembro R$ 0,00 RS 0,00
2020 Outubro R$ 0,00 RS 0,00
Novembro R$ 0,00 RS 0,00
Dezembro R$ 0,00 RS 0,00
Janeiro R$ 0,00 RS 0,00
Fevereiro RS 0.00 RS 0,00
Margo R$ 0,00 RS 0,00
Abril R$ 116.349,48 RS 0,00
Maio R$ 0,00 RS 0,00
2021 Junho R$ 3.\ 721,22 RS 0,00
Julho R$ 267.745,33 RS 169.049,40
Agosto R$ 21.895,47 RS 145.471,87
Setembro RS$ 117.946,24 RS 174.250,51
Qutubro R$ 178.896,51 RS 270.464,50
Novembro RS 0.00 RS 106.068,79
Dezembro R$ 112.300.40 RS§ 26.373.40
Total RS 846.854,65 R$ 891.678,47

Elaboragio: Diretoria de Educagdo Profissional e Promogéo Social - DEPPS.

: 4 . Valor do Pago (-)
Tipo Nimero | SGA ‘ Programa | Entidade UF ‘ Contrato Pago (Bruto) Abatimentos SALDO ATUAL
cv | 01/2020 | S/N | EAD | SENAR | DF | R$3.000.000,00 | RS 2.250.000,00 | R$2.250.000,00 | R$ 750.000,00

4.3 INFORMACOES SOBRE CONTRATOS e OUTROS INSTRUMENTOS
FIRMADOS

A ANATER, por for¢ga do Contrato de Gestéo executa contratos e instrumentos
de parceria com pessoas juridicas prestadoras de ATER, publicas ou privadas, para
consecucao de acdes de capacitacdo e de carater operacional de ATER, por meio de
Chamadas Publicas — para empresas privadas ou por contratacfes diretas de
Entidades Publicas de ATER.

Nesse contexto, os Contratos e Instrumentos Publicos de Parceria — IEP’s
firmados, com vistas a execucéo de ATER estdo arrolados conforme sua execucéao, a
sequir:
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»  Contratos com empresas privadas:
Valor do
Tipo | Numero SGA Programa Entidade UF Contrato Valor Pago Total Valor Pago 2021
CTR | 055/2018 133 M.Gestdao | DESENVOLVER | AM R$ 2.611.180,04 RS 2.566.862,21 R$ 1.517.822,06
CTR | 084/2018 171 M.Gestao DIAMANTINA PE R$ 1.604.785,54 RS 1.573.934,46 R$ 992.147,12
CTR | 057/2018 138 M.Gestdao | DESENVOLVER | GO R$ 1.650.653,03 R$ 1.650.653,03 R$ 909.121,12
CTR | 047/2018 190 M.Gestao GR MA | RS 1.340.151,12 R$ 1.293.885,23 R$ 836.186,25
CTR | 072/2018 141 M.Gestao HUMANA BA R$ 1.690.188,84 R$ 1.644.719,15 R$ 762.329,20
CTR | 022/2018 110 PDHC DIAMANTINA SE R$ 2.054.683,00 R$ 1.804.454,89 R$ 729.489,59
FLOR DO
CTR | 077/2018 143 M.Gestao PIQUI CE R$ 1.156.986,25 R$ 767.750,66 RS 642.950,67
CTR | 073/2018 142 M.Gestao MOC BA R$ 2.355.063,27 RS 2.062.826,76 R$ 612.588,77
CTR | 080/2018 144 M.Gestdao | TERCEIRA VIA SP R$ 2.450.912,22 R$ 1.384.329,36 R$ 602.745,60
CTR | 067/2018 158 PNCF IDEF CE R$ 1.086.498,92 R$ 955.806,93 R$ 591.014,28
CTR | 068/2018 159 PNCF IDEF Pl R$ 1.025.708,22 R$ 855.503,61 R$ 584.590,11
CTR | 025/2018 97 PDHC DESENVOLVER PB R$ 1.752.194,17 RS 1.442.342,31 R$ 581.314,28
CTR | 056/2018 134 M.Gestdo | DESENVOLVER | MG R$ 1.119.038,14 R$ 1.122.111,92 R$ 577.818,08
CTR | 071/2018 140 M.Gestao HUMANA BA R$ 1.671.455,34 R$ 1.618.575,72 R$ 573.692,53
CTR | 011/2018 93 PDHC CAATINGA PE R$ 2.005.679,35 RS 1.580.326,96 R$ 560.325,53
CTR | 094/2018 178 PCTRF IDEF CE R$ 860.102,75 R$ 837.139,25 R$ 559.416,25
CTR | 046/2018 189 M.Gestdo GR PA RS 1.822.965,03 R$ 1.073.692,80 R$ 526.600,20
CTR | 066/2018 146 M.Gestao ZOOTEC MT R$ 2.408.973,90 RS 2.408.973,90 R$ 521.992,85
CTR | 054/2018 162 M.Gestao CULTIVA RJ R$ 1.186.661,76 R$ 1.120.219,82 R$ 510.907,22
CTR | 076/2018 136 M.Gestao PLANEJJAR MG R$ 1.587.191,00 R$ 1.141.182,00 R$ 501.428,00
CTR | 058/2018 166 M.Gestao INAPEM MA | RS 1.623.284,50 R$ 1.562.350,87 R$ 481.997,62
CTR | 065/2018 145 M.Gestao CACTUS RN R$ 797.067,33 R$ 780.642,62 R$ 421.004,19
CTR | 087/2018 172 PNCF TERRA VIVA RN | R$1.132.995,60 RS 965.791,60 RS 407.359,95
CTR | 083/2018 170 PNCF DIAMANTINA PE R$ 1.146.904,48 R$ 881.967,02 R$ 403.377,78
CTR | 093/2018 180 Tabaco FLD RS R$ 1.520.811,08 R$ 1.354.806,03 R$ 397.429,99
CTR | 023/2018 96 PDHC DIAMANTINA ES R$ 1.008.688,20 R$ 770.721,95 R$ 385.337,35
CTR | 015/2018 94 PDHC SABIA PE R$ 997.473,91 R$ 879.924,57 R$ 384.101,82
CTR | 048/2018 191 PNCF GR MA | RS 1.052.536,24 R$ 1.023.240,60 R$ 382.963,90
CTR | 042/2018 181 M.Gestao IFC Pl R$ 1.886.492,60 RS 1.886.492,60 R$ 380.487,00
CTR | 036/2018 130 Tabaco CEMEAR SC R$ 1.579.091,75 RS 881.263,80 R$ 376.641,59
CTR | 089/2018 186 Tabaco CEASOL PR R$ 1.530.386,38 R$ 1.513.493,49 R$ 371.088,71
CTR | 062/2018 160 M.Gestao CEADES RO R$ 1.533.218,98 R$ 1.428.600,35 R$ 360.691,67
CTR | 044/2018 185 M.Gestao PLANTER AP R$ 1.006.893,46 R$ 1.006.893,46 R$ 358.143,40
CTR | 024/2018 99 PDHC DIAMANTINA | MG | RS 1.168.304,01 RS 880.781,47 RS 353.822,51
CTR | 063/2018 139 M.Gestao IBS SP R$ 2.019.128,05 R$ 2.019.128,05 R$ 350.857,84
CTR | 005/2018 125 PDHC TUPINAMBA PE R$ 969.739,33 R$ 967.077,78 R$ 350.777,42
CTR | 032/2018 119 PDHC CETRA CE R$ 1.549.424,33 R$ 1.122.494,10 R$ 347.600,93
FLOR DO
CTR | 095/2018 179 PCTRF PIQUI PE R$ 981.000,00 R$ 947.890,00 R$ 343.975,00
CTR | 021/2018 117 PDHC CACTUS Pl R$ 1.348.504,18 RS 1.243.815,19 R$ 340.195,16




Relatdrio de Gestao 2021
Relatorio Integrado

CTR | 051/2018 156 M.Gestdo ADEOP PR | R$1.663.817,26 | RS 1.459.749,79 RS 338.982,99
CTR | 079/2018 165 PNCF PROSPERAR SE | R$1.188.786,08 | R$1.117.686,31 RS 338.583,18
CTR | 052/2018 168 M.Gestdo ADEOP PR | R$1.948.682,32 | R$ 1.758.811,60 RS 335.919,69
CTR | 033/2018 121 PDHC DIAMANTINA | BA RS 886.714,80 R$ 547.570,00 RS 335.689,00
CTR | 009/2018 113 PDHC ASSOCENE RN | R$ 1.809.210,51 RS 890.794,01 RS 330.803,49
CTR | 081/2018 149 M.Gestdo STRADA AC | R$1.623.092,88 | RS 1.623.092,88 RS 312.430,59
CTR | 018/2018 92 PDHC COOPERSAM | MG | R$719.277,76 RS 556.512,03 RS 312.278,82
CTR | 040/2018 154 M.Gestdo SECAF MS | R$1.411.603,57 | RS 1.411.603,57 RS 311.430,38
CTR | 078/2018 161 PNCF PROSPERAR BA | R$1.170.869,62 | R$ 1.046.393,13 RS 310.713,64
CTR | 090/2018 192 PCTRF CARPIL PB RS 952.300,00 RS 658.286,82 RS 309.042,00
CTR | 027/2018 109 PDHC ADECOM BA | R$1.149.134,65 RS 595.489,79 RS 308.172,17
FLOR DO
CTR | 031/2018 118 PDHC PIQUI CE | R$1.480.386,96 | R$ 1.058.807,72 RS 303.873,32
SERTAO
CTR | 016/2018 120 PDHC VERDE RN | R$1.500.741,93 | RS 1.472.969,43 RS 290.430,00
CTR | 082/2018 150 M.Gestdo STRADA RR | R$1.193.972,59 | R$ 1.193.972,59 RS 280.503,04
CTR | 014/2018 122 PDHC COOATES PB | R$1.112.691,60 | RS 1.006.666,53 RS 279.722,43
CTR | 017/2018 95 PDHC COOPERSAM | MG | RS 649.325,94 RS 443.517,70 RS 277.015,38
CTR | 028/2018 131 PDHC CACTUS CE | R$2.379.110,46 | RS 2.144.755,41 RS 248.730,35
CTR | 039/2018 129 Tabaco UNEAGRO SC | R$1.336.273,32 RS 868.803,38 RS 242.541,44
CTR | 091/2018 193 PCTRF PROSPERAR BA RS 925.331,39 RS 882.014,24 R$ 229.073,39
CTR | 019/2018 101 PDHC CACTUS Pl RS 995.542,40 R$ 962.650,83 RS 214.379,80
CTR | 041/2018 153 M.Gestdo | COODERSUS PA | R$1.453.492,71 | R$ 1.317.490,82 RS 208.533,30
CTR | 030/2018 115 PDHC GR MA | R$988.624,12 R$ 908.838,55 R$ 205.075,27
CTR | 026/2018 98 PDHC DESENVOLVER | MG | RS 769.456,30 RS 715.711,22 RS 203.527,99
CTR | 004/2018 107 PDHC PLANEJJAR MG | R$630.325,23 RS 533.376,21 RS 202.923,89
CTR | 029/2018 104 PDHC GR MA | R$774.410,92 RS 649.471,06 RS 201.368,98
CTR | 069/2018 148 M.Gestdo PLURAL ES RS 639.291,11 R$ 615.575,02 RS 183.782,99
CTR | 096/2018 177 PCTRF IBS SP R$ 979.497,00 R$ 976.132,20 R$ 181.036,83
CTR | 002/2021 227 P.BRASIL CRESCER MS | RS 2.177.424,67 RS 183.971,22 R$ 176.711,22
CTR | 007/2018 173 PDHC ASSOCENE AL RS 872.522,08 R$ 540.299,66 RS 174.044,81
CTR | 014/2021 286 Am:ch”;nia LEGALIZA DF | R$1.919.974,20 R$ 172.181,00 RS 172.181,00
CTR | 003/2021 228 P.BRASIL | DESENVOLVER | DF | RS 1.690.845,00 R$ 177.517,54 RS 168.277,54
CTR | 075/2018 135 M.Gestdo PLANEJJAR MG | RS 747.274,00 R$ 559.014,00 RS 164.400,00
CTR | 020/2018 116 PDHC CACTUS Pl | R$1.227.098,74 | RS 1.283.063,34 RS 146.401,40
CTR | 038/2018 128 Tabaco ICPJ RS | R$2.054.563,29 | R$ 2.019.818,09 RS 143.227,98
CTR | 001/2018 91 PDHC PLANEJJAR MG | R$531.879,45 RS 335.557,25 R$ 135.206,11
CTR | 008/2021 240 P.BRASIL | DESENVOLVER | DF | R$ 1.482.435,50 R$ 136.554,40 RS 131.274,40
CTR | 061/2018 132 PNCF CARPIL AL | R$1.121.624,30 RS 655.198,00 RS 130.506,35
CTR | 037/2018 127 Tabaco COOPSAT RS | R$1.964.104,85 | R$ 1.895.570,80 RS 126.398,15
CTR | 001/2021 226 P.BRASIL CRESCER MS | RS 1.298.792,96 R$ 120.309,35 R$ 120.309,35
CTR | 003/2018 106 PDHC PLANEJJAR MG | R$596.402,32 RS 346.415,09 R$ 110.392,00
CTR | 053/2018 169 M.Gestdo ADEOP PR | R$1.773.089,21 | RS 1.643.925,99 RS 109.767,84




Relatdrio de Gestao 2021
Relatorio Integrado

P.B.
CTR 012/2021 289 Amazobnia HELING MS RS 1.170.547,73 RS 149.691,03 RS 108.981,03
CTR 004/2021 236 P.BRASIL DESENVOLVER DF RS 1.541.754,50 RS 105.928,15 RS 105.928,15
CTR 006/2018 174 PDHC ASSOCENE AL RS 977.438,32 R$ 461.520,24 RS 104.275,75
CTR 049/2018 163 M.Gestdo TUPINAMBA BA R$ 1.157.079,22 RS 1.157.079,22 R$ 93.964,20
CTR | 050/2018 152 M.Gestdo BARRA MG | RS 1.039.493,62 RS 1.039.493,62 R$ 90.909,98
CTR | 006/2021 238 P.BRASIL IBS SP RS 1.343.506,46 RS 86.375,64 R$ 86.375,64
CTR 092/2018 187 Tabaco COOPSAT RS R$ 1.014.071,40 R$ 918.924,35 RS 85.981,05
P.B.
CTR | 013/2021 285 Amazonia LEGALIZA DF RS 966.696,68 RS 83.052,00 R$ 83.052,00
CTR 064/2018 157 PNCF IBS SP RS 1.097.138,85 RS 1.093.874,67 RS 79.802,31
CTR 007/2021 239 P.BRASIL ADEOP PR R$ 1.180.567,86 RS 69.243,74 RS 69.243,74
CTR 045/2018 155 M.Gestdo COOPTER TO RS 933.297,50 RS 929.196,45 RS 67.135,21
P.B.
CTR 017/2021 293 Amazobnia STRADA MG RS 918.407,40 RS 65.386,40 RS 65.386,40
P.B.
CTR 015/2021 291 Amazonia STRADA MG RS 886.929,21 RS 60.015,20 R$ 60.015,20
CTR 002/2018 105 PDHC PLANEJJAR MG RS 510.008,15 RS 244.822,75 RS 58.931,56
CTR 086/2018 203 M.Gestdo ASSOCENE BA RS 2.217.824,00 RS 423.336,00 RS 55.920,00
CTR | 085/2018 202 M.Gestdo ASSOCENE SE R$ 1.061.762,00 R$ 164.367,00 R$ 45.385,00
AGRO
CTR 021/2021 320 Terra Brasil TECNICA MG R$ 1.356.805,80 RS 43.264,40 RS 43.264,00
P.B.
CTR 010/2021 288 Amazobnia | DESENVOLVER DF RS 924.219,69 RS 39.690,79 RS 39.690,79
P.B.
CTR 009/2021 287 Amazonia | DESENVOLVER DF RS 784.472,98 RS 58.573,25 RS 36.814,25
CTR | 070/2018 151 M.Gestdo AGENDHA PB R$ 1.184.164,72 R$ 383.688,00 R$ 36.693,58
P.B.
CTR 011/2021 290 Amazonia PROSPERAR SE RS 629.127,29 RS 61.988,79 RS 32.943,79
CTR 005/2021 237 P.BRASIL ZOOTEC GO RS 1.777.487,86 RS 29.670,53 RS 29.670,53
AGRO
CTR 020/2021 319 Terra Brasil TECNICA MG RS 905.775,70 RS 27.502,30 RS 27.502,30
CTR 013/2018 111 PDHC BARRA MG RS 657.964,24 RS 541.629,41 RS 25.218,50
CTR | 088/2018 184 Tabaco COOPTRASC SC RS 858.312,67 R$ 404.703,91 R$ 24.587,23
CTR 024/2021 321 Terra Brasil CRESCER MS RS 442.823,20 RS 22.628,60 RS 22.628,60
CTR 025/2021 326 Terra Brasil | DIAMANTINA PE RS 1.000.843,00 RS 19.861,10 RS 19.861,10
RURAL
CTR 019/2021 324 Terra Brasil | CONSULTORIA | MG RS 445.298,90 RS 17.711,10 R$ 17.711,10
RURAL
CTR 018/2021 323 Terra Brasil | CONSULTORIA | MG RS 448.721,90 RS 15.233,20 RS 15.233,20
CTR 022/2021 322 Terra Brasil PROSPERAR SE RS 909.163,60 RS 10.317,00 RS 10.317,00
CTR 012/2018 100 PDHC BARRA MG RS 843.931,70 RS 571.401,11 RS 9.214,89
CTR | 023/2021 325 Terra Brasil HELING MS R$ 491.046,00 R$ 8.942,30 R$ 8.942,30
Brasil Mais AGRO
CTR 032/2021 342 Cooperativo TECNICA MG RS 702.192,22 RS 40.141,32 RS 0,00
Brasil Mais
CTR 036/2021 348 Cooperativo | DIAMANTINA PE RS 547.359,61 RS 38.318,70 RS 0,00
Brasil Mais
CTR 033/2021 343 Cooperativo IDS RJ RS 547.797,05 RS 25.462,99 RS 0,00
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Brasil Mais
CTR | 031/2021 349 | Cooperativo | TERCEIRA VIA SP R$ 402.663,50 R$ 22.656,60 R$ 0,00
Brasil Mais RURAL
CTR | 034/2021 344 | Cooperativo | CONSULTORIA | MG R$ 598.410,90 RS 20.784,80 R$ 0,00
Brasil Mais FLOR DO
CTR 030/2021 347 Cooperativo CAJUEIRO Pl RS 547.561,70 RS 19.888,90 R$ 0,00
Brasil Mais
CTR | 039/2021 352 | Cooperativo | TERRA VIVA MG R$ 345.610,85 R$ 16.333,30 R$ 0,00
Brasil Mais AGRO
CTR | 035/2021 345 | Cooperativo TECNICA MG R$ 499.015,86 R$ 15.987,26 R$ 0,00
Brasil Mais
CTR 037/2021 350 Cooperativo IDEF CE RS 645.915,55 RS 12.856,00 R$ 0,00
Brasil Mais
CTR 038/2021 351 Cooperativo | TERRA VIVA MG RS 452.881,70 R$ 9.054,00 R$ 0,00
Brasil Mais
CTR 028/2021 341 Cooperativo CEADES RO RS 407.883,56 R$ 8.830,00 R$ 0,00
Brasil Mais
CTR 029/2021 353 Cooperativo | PROAMBIENTE PA RS 302.707,50 RS 2.450,00 RS 0,00
CTR 008/2018 112 PDHC ASSOCENE PE R$ 2.120.723,14 RS 782.422,37 R$ 0,00
CTR 010/2018 108 PDHC ASSOCENE PB R$ 1.119.036,34 RS 497.559,55 RS 0,00
CTR 043/2018 175 M.Gestdo AGRESTE AL RS 1.526.618,60 RS 402.992,74 RS 0,00
CTR 035/2018 124 PDHC AGRESTE BA RS 823.860,70 R$ 290.329,80 R$ 0,00
CTR 060/2018 137 M.Gestdo COOPTRASC SC RS 728.194,69 RS 278.146,20 R$ 0,00
CTR 034/2018 123 PDHC AGRESTE BA RS 691.506,70 RS 249.506,40 R$ 0,00
CTR | 059/2018 167 M.Gestdo COOPTRASC SC R$ 563.716,32 R$ 224.797,33 R$ 0,00
CTR 074/2018 147 PNCF PLANEJJAR MG R$ 1.110.244,57 R$ 211.375,70 R$ 0,00
P.B.
CTR 016/2021 292 Amazonia STRADA MG R$ 2.104.000,00 RS 96.470,00 R$ 0,00
P.B.
CTR | 026/2021 354 Amazonia GR PA R$ 544.320,08 RS 8.364,00 R$ 0,00
P.B.
CTR 027/2021 355 Amazonia | DESENVOLVER | AM RS 540.273,40 R$ 7.634,80 R$ 0,00
R$ 101.100.280,10 | RS 31.859.576,42
» Instrumentos Especificos de Parceria — IEP’s — Entidades Publicas
de ATER
. a . Valor do
Tipo | Numero SGA | Programa Entidade UF Valor Pago Total Valor Pago 2021
Contrato
IEP | 005/2018 82 PDHC EMATER-CE CE RS 8.408.995,00 | RS 7.775.782,00 R$ 1.943.752,00
IEP | 009/2017 66 PDHC IPA PE RS 8.585.541,88 | RS 7.817.841,27 RS 1.243.752,33
IEP |012/2017 70 PDHC EMATER-RN RN R$ 6.036.041,45 | RS 4.199.177,95 R$ 1.164.500,19
IEP | 001/2021 245 P.BRASIL EMATER-GO GO R$ 5.490.532,69 R$ 712.403,60 RS 712.403,60
IEP | 003/2018 83 PDHC EMATER-MG | MG | R$ 3.304.500,50 | RS 3.332.395,20 R$ 681.786,00
IEP | 007/2017 65 PDHC EMATER-PI Pl R$ 3.401.453,70 | RS 2.704.950,58 R$ 553.366,30
IEP | 006/2017 63 Piloto EMATER-PR PR R$ 2.375.215,50 | R$ 2.107.509,50 RS 457.287,00
IEP | 011/2017 71 PDHC EMATER-AL AL R$ 2.538.555,68 | RS 2.116.408,80 RS 451.247,16
IEP |022/2018| 197 | M.Gestdo| EMATER-PR PR | R$2.609.832,00 | R$ 2.201.992,00 R$ 400.956,00
IEP | 008/2017 69 PDHC AGERP MA | R$ 2.580.169,00 | RS 2.537.453,80 R$ 387.640,80
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IEP |018/2018| 183 | Tabaco EPAGRI SC | R$3.441.276,00 | RS 3.121.914,00 R$ 269.968,00
IEP |002/2021| 246 | P.BRASIL | AGRAER MS | R$ 2.815.942,28 | R$210.537,60 R$ 210.537,60
IEP |014/2018| 126 |M.Gestio| EMATER-CE | CE | R$1.446.430,68 | RS 427.305,96 R$ 178.072,00
IEP |009/2018 | 86 Piloto | EMATER-MG | MG | R$1.090.234,00 | RS 930.234,00 R$ 164.900,00
IEP |004/2021| 261 g‘:;:’l EMATER-RS | RS | R$1.063.819,90 | R$153.957,98 RS 153.957,98
IEP |003/2021| 276 | P.BRASIL | EMATER DF | R$995.27525 | R$115.088,15 R$ 115.088,15
IEP |007/2018| 89 |M.Gestio| EPAGRI SC | R$1.779.575,00 | R$ 1.779.575,00 R$ 108.000,00
IEP |012/2018| 188 |M.Gestio | EMATER-MG | MG | R$2.634.628,20 | R$ 2.634.628,20 R$ 106.656,00
IEP |015/2018| 196 | PDHC | EMATER-CE | CE | R$531.691,00 | RS 318.261,00 R$ 78.560,00
IEP |006/2018| 87 |M.Gestio| EMATER-RS | RS | R$7.918.385,18 | RS 7.606.814,72 R$ 0,00
IEP |015/2017 | 74 PDHC | EMATER-PB | PB | R$5.077.042,10 | R$ 4.298.685,50 R$ 0,00
IEP |003/2017| 59 Piloto | EMATER-RS | RS | R$3.485.956,75 | RS 3.488.087,36 R$ 0,00
IEP |019/2017| 81 Piloto | EMATER-MG | MG | R$3.515.589,50 | R$ 3.114.309,50 RS 0,00
IEP |019/2018| 199 | Tabaco | EMATER-RS | RS | R$4.290.192,00 | R$ 2.833.024,00 R$ 0,00
IEP |018/2017| 80 Piloto EPAGRI SC | R$1.671.555,00 | RS 1.687.651,78 RS 0,00
IEP |013/2017| 68 PDHC | EMDAGRO | SE | R$2.733.765,00 | R$ 1.650.000,00 RS 0,00
IEP |021/2018| 198 | Tabaco | EMATER-PR | PR | R$1.578.720,00 | R$ 1.380.960,00 RS 0,00
IEP |010/2017 | 72 PDHC INCAPER ES | R$1.534.796,00 | R$ 1.130.428,00 RS 0,00
IEP |002/2017| 60 Piloto | EMATER-GO | GO | R$1.237.125,57 | RS 1.126.695,92 RS 0,00
IEP |014/2017| 75 Piloto | EMATER-DF | DF | R$1.071.650,00 | R$ 1.071.650,00 RS 0,00
IEP |004/2017 | 61 Piloto | EMATER-PA | PA | R$1.664.193,00 | R$ 1.032.000,00 R$ 0,00
IEP |017/2017| 79 Piloto | RURALTINS | TO | R$642.940,00 | RS 642.940,00 RS 0,00
IEP |016/2017| 78 PDHC BAHIATER | BA | R$613.727,00 | RS 613.727,00 RS 0,00
IEP |020/2018| 201 | Piloto | EMATER-MG | MG | R$797.866,00 | RS 577.866,00 R$ 0,00
IEP |013/2018 | 194 |M.Gestio| AGERP MA | R$500.300,00 | R$331.700,00 R$ 0,00
IEP |008/2018| 85 |M.Gestio| EMATER-DF | DF | R$614.800,00 | RS 326.700,00 RS 0,00
IEP | 001/2017 62 Piloto EMATER-RO RO R$ 275.000,00 R$ 275.000,00 R$ 0,00
IEP |016/2018 | 182 |M.Gestio| INCAPER ES | R$82.000,00 | R$82.000,00 RS 0,00
IEP |010/2018 | 88 Piloto CATI SP R$ 2.507,00 R$ 2.507,00 RS 0,00
IEP |017/2018| 195 |M.Gestio| EMATER-PB | PB R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00
IEP |011/2018| 200 | Piloto | EMDAGRO | SE R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00
RS
78.470.163,37 R$ 9.382.431,61

O link de acesso/transparéncia, o qual detalha os Contratos e Instrumentos
Especificos de Parceria — IEP’s para o0 exercicio de 2021 é https://www.anater.org/wp-
content/uploads/2021/12/Pagamentos-CTR-IEP-CV.pdf

4.4 CONCLUSOES DE AUDITORIAS INDEPENDENTES

Ha verificacdo independente das demonstracdes contabeis na ANATER,
conforme disposto no Contrato n° 007/2020, pactuado com a empresa BERKAN
Auditores Independentes S/S.
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A empresa foi contratada por resultado do Pregéo Eletronico n° 006/2020, cujo
objeto pactuado tem como escopo a auditagem contabil, orcamentaria, tributaria,
financeiro e patrimonial, administrativa e de recursos humanos, procedimentos
licitatérios e contratacdes ocorridas por periodo, com a emissao de pareceres.

A empresa apresentou relatério final, com descritivo das atividades e
sistemas avaliados, tendo como resultado da empresa de auditoria 0 que abaixo
transcrevemos:

“As demonstragdes contabeis da ANATER relativas a data
base de 31 de dezembro de 2020, foram preparadas e
apresentadas em desacordo as normas contabeis CPC 00
— Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro e outros
pronunciamentos contabeis.

Diante das observacdes realizadas, sugerimos que a
agéncia revise o conjunto de demonstracdes contabeis
para adequacdo as normas de divulgacdo aplicaveis e
implemente procedimentos internos de elaboracdo e
revisdo antecipada das demonstragcfes financeiras, além
de designar os responsaveis no processo. ”

Diante das constatacoes da empresa de auditoria externa, a ANATER
notificou a empresa prestadora dos servicos — Metropole Solucbes Empresariais
Governamentais Eireli, de forma que as incorrecdes e impropriedades fossem
sanadas conforme apontamentos, sem nenhuma acao corretiva pela notificada.

Foi promovida a substituicdo da empresa de contabilidade, com a contratacao
da Moore VR Auditores e Consultores S/A, Contrato n° 002/2021.

A empresa Moore realizou uma auditoria no Balancete de agosto de 2021,
tomando por base os apontamentos da auditoria externa e da demanda da alta
administragao, para que fosse promovida uma verificagdo em todos os contratos e
contas contabeis equacionando os saldos e adequando a estrutura contabil as normas
do CPC 00 - Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro e outros pronunciamentos
contabeis.

O trabalho que esta em execucdo pela Moore tem como principal objetivo:
corrigir os registros de contas extrapatrimoniais, adequar os fluxos de caixa em
conformidade com o CPC 03, padronizar a escrituracdo contabil e as notas
explicativas, avaliar a adequacdo as determinacdes decorrentes do Acorddao TCU
991/2019 para realizar a escrituracdo como contabilidade publica e promover as
correcdes dos demais achados.

As correcfes e adequacbes contabeis esta sendo refeito para o periodo de
Janeiro a Agosto/2021, com adequacdo dos registros e emissdo do Balanco do
exercicio de 2021 completo e corrigido, o qual sera apresentado ao Conselho Fiscal,
com as notas explicativas e corre¢des na escrituragcao contabil.
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4.5 DEMONSTRACOES CONTABEIS

Balanco Patrimonial https://www.anater.org/wp-
content/uploads/2022/04/Balanco-
Patrimonial-2021.pdf

Demonstracéo das https://www.anater.org/wp-

Mutacdes do Patriménio content/uploads/2022/04/Demonstracoe

Liquido s-das-mutacoes-do-patrimonio-liquido-
2021.pdf

Demonstracdo do Resultado do | https://www.anater.org/wp-
Exercicio content/uploads/2022/04/Demonstracao

-de-resultados-2021.pdf

Demonstracéo dos Fluxos https://www.anater.org/wp-

de Caixa (Método Indireto) content/uploads/2022/04/Demonstracoe
s-dos-fluxos-de-caixa-2021.pdf

Demonstra(}(jes de https://Www.anater.orq/wp-

Resultados Abrangentes content/uploads/2022/04/Demonstracoe

s-de-resultados-abrangentes-2021.pdf

Ba|ang0 Orgamentério https://Www.anater.orq/wp-
content/uploads/2022/04/Balanco-

Orcamentario-2021.pdf

Notas Explicativas https://www.anater.org/wp-
content/uploads/2022/04/Notas-
Explicativas-2021.pdf

5 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

No que se refere ao Relacionamento com a Sociedade, esta Entidade traz ao
longo deste capitulo os canais de acesso ao cidadao, a ferramenta utilizada para
implementagdo do Servico de Informacdo ao Cidaddo e demais meios de
comunicacdo com a sociedade e principalmente com o nosso publico-alvo, o produtor
rural.

Atualmente, o canal disponibilizado, com vistas a garantir o direito do cidadao
de se manifestar e de receber resposta € o Servigo de Informagéo ao Cidadéo - SIC
(https://www.anater.org/index.php/servico-informacao-cidadao/ ).

5.1 CANAIS DE ACESSO AO CIDADAO

A ANATER disponibiliza diversos canais gratuitos de atendimento ao cidadao,
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como segue:

Presencial: Setor Bancario Norte, Quadra 01, Bloco D, Edificio Palacio do
Desenvolvimento, 5° andar, CEP 70.057-900 — Brasilia/DF. De segunda a
sexta-feira, das 8h as 18h;

Telefone: (61) 3521-5801 Opcgéo 7;

Portal: www.anater.org E o principal canal e assegura que as informacées
sejam armazenadas e disponibilizadas de maneira adequada. Em 2021, cerca
de 4 mil pessoas localizaram a Anater por més seja como visitante do portal,
solicitante de rota ou por meio do telefone, segundo a plataforma Google Meu
Negdcio;

E-mails institucionais: ascom@anater.org e sic@anater.org em substituicdo ao
faleconosco@anater.orqg;

Facebook: a pagina @anaterorg encerrou o ano com 3.891 curtidas e 3.985
seguidores;

Instagram: o perfil @anaterorg encerrou 0 ano com 6.763 seguidores e 1.207
publicacdes ao todo no feed;

Twitter: o perfil @anaterorg encerrou o ano com 707 seguidores;

LinkedIn: a rede social profissional finalizou 2021 com 260 seguidores;

Fale Conosco: com o objetivo de atender sugestao, critica ou elogio e pedidos
de informacdes gerais dos publicos de interesse, esse canal no portal da Anater
recebeu 46 contatos. Abaixo, seguem os indicadores dos atendimentos
realizados no exercicio de 2021. O tema de “Credenciamento” foi o motivo para
maior contato (23), seguido de “Informagdes Gerais” (16) e “Formacao” (05).

Atendimento Site Anater
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Outrossim, o acompanhamento das demandas € consolidado conforme

planilha exemplificativa abaixo:
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TIPO MENSAGEM RESPOSTA
Conteudo: Prezados,
BOA NOITE, NAO ESTOU
CONSEGUINDO FINALIZAR A gentileza enviar e-mail
SOLICITAGAO DE CREDENCIAMENTO, para credenciamento@anater.org relatando o problema
CREDENCIAMENTO COMO PROSSEGUIR? e de preferéncia com um print da tela.
Contato:
(79) 9 99XX-8130
Conteudo: Prezada Rosiane,

ELOGIO/SUGESTAO

Oi, parabéns pelo excelente trabalho que
voceés estao fazendo, Como sugestao, eu
nao sei possivel ou se voces j?
trabalham desta forma, mas gostaria de
saber se existe a possibilidade de
analisarem se as proximas chamadas de
ATER as empresas como MEI, ME, entre
outros pudessem concorrer e comprovar
a experiéncia com o curriculo dos
técnicos. Quando o valor for acima do
gue ela possa concorrer, vocés
permitiriam que elas pudessem fazer
grupos com outros MEI, ME, entre outros.
Acho que dessa forma amplia a
concorréncia, mas também nao sei se
isso ? possivel ou se ? parecido com a
ATEG do SENAR. Abracos fiquem com
Deus.

Contato:
(84) 9 99XX-9271

Gratos pelo elogio e iremos considerar sua sugestdo para
as proximas chamadas publicas.

Conteudo:
Curso sobre o Programa Produzir Brasil
passa a ser ministrado pela Anater onde

Prezada Daniela,

dentro do Programa Produzir Brasil somente os técnicos
vinculados as empresas executoras receberdo curso de

INFORMACOES GERAIS faco a inscri¢&o para o curso ? formacio.
No entanto, temos parceria com o SENAR para cursos
Contato: EaD e basta entrar no site do SENAR para conhecer os
(88) 9 96XX-2673 cursos dISponIVEIS.
Prezado Moisés,
os cursos de formacédo da Anater, em fungdo da
pandemia estdo ocorrendo no formato a distancia
Contetdo: (EaD).
BOA NOITE, GOSTAR?AMOS DE Sao cursos instrumentais destinados as empresas
PARTICIPAR DAS CAPACITA??ES DE contratadas ou parceiras da Anater responsaveis
ATER, SE POSS?VEL, MANDAR pela execugdo dos projetos.
CONTATO DO SETOR DE FORMA??0!!! | No entanto, a Anater esta disponibilizando 80 cursos
FORMACAO gratuitos na modalidade EaD por intermédio da
Contato: parceria com o Servig_o Nacional de Apre_ndizggem
(79) 9 9§XX-7375 Rural (SENAR), des_tlnados aos proﬂssnonans de
Ater, produtores rurais, estudantes e interessados
em geral.
No site da Anater é possivel visualizar os cursos
disponiveis.
Atenciosamente
Contetdo: Prezado José Edvaldo,
Boa tarde venho por meio desde solicitar
meu descredenciamento junto a empresa | o procedimento normalmente é feito pela propria
ASSOCENE-PE, pois estou trabalhando empresa.
em outra empresa e estou precisando J4 foi solicitado para a ASSOCENE a remog&o dos seus
INFORMACAO com urgéncia disso. dados?

Contato:
(81) 9 92XX-2268

Atenciosamente
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5.2 OUVIDORIA

Quanto ao cumprimento do Acordao n°. 699/2016 — TCU Plenario que dispbe
sobre a transparéncia das Entidades do Sistema “S”, O CDA da UPC aprovou e
implementou o Servigo de Informacdes ao Cidadéo — SIC.

Outrossim, os temas de Ater de competéncia desta Agéncia, séo trabalhados
de forma colaborativa com a Ouvidoria/SIC do MAPA, disponivel no portal do
Ministério.

5.3 FALE CONOSCO E SERVICO DE INFORMACAO AO CIDADAO - SIC

Trata-se de canal disponibilizado pela Anater para comunicacdo com a
sociedade, para fins de encaminhamento de sugestdes, elogios, solicitacdes,
reclamacdes e denuncias que versem sobre suas atividades.

No perfil desta entidade, o canal citado (SIC) cumpre o papel de acolher
opinides, criticas, reclamagdes e denuncias. A UPC optou pelo SIC como o principal
meio para oficializar pedidos de informacdo, contudo, também sdo considerados
canais de acesso ao cidadao os outros meios (endereco, telefone, portal, e-mail e
redes sociais).

O SIC da Anater, segue as diretrizes da Lei de Acesso a Informacao - LAl com
a disponibilizacdo, ao interessado, de modelo de formulario para registros de elogios,
sugestdes, reclamacdes, criticas e denuncias.

Além do SIC, as redes Sociais sdo monitoradas e respondidos todos o0s
questionamentos, reclamacfes e solicitacdes, em cumprimento a Lei de Acesso a
Informacao (LAI), atividade desempenhada pela Assessoria de Comunicacédo, com
acompanhamento pelo gabinete da Presidéncia.

5.4 MECANISMO DE TRANSPARENCIA

Como entidade privada sem fins lucrativos que recebe recursos publicos para
realizacdo de acdes de interesse publico, a Anater reforga 0 seu compromisso com a
moderna gestdo e com o aprimoramento da divulgacdo de seus dados por meio da
Transparéncia Ativa.

Em observancia ao que rege a Lei de Acesso a Informacdo — LAI (Lei n°
12.527/2011) e o Decreto n° 7.724/2012, toda a documentagdo relacionada as
atividades da Instituicdo esta publicada no sitio eletrénico https://www.anater.org/.

Foi criado, no menu principal, pagina especifica com a nomenclatura
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“Transparéncia e Prestagao de Contas” para atender a legislagdo. Na se¢céo constam:
Legislacdo e Normativos, com Leis, Decretos, Portarias, Regulamentos, Normativos e
Manuais; Gestdo e Planejamento, com Contratos de Gestdo e Planejamento
Estratégico; Prestacfes de Contas, Relatorios de Execucéo e Gestdo, Demonstracdes
Contébeis e Notas Explicativas, Resolucdes e Pareceres, além dos requerimentos da
IN TCU 84/2020; Contratacbes Diretas, Termos de Credenciamento, Licitacdes e
Contratos Administrativos; Chamadas Publicas; Contratos de Ater; Instrumentos
Especificos de Parceria e Convénios.

O conteudo permite o acesso a informacéo de forma objetiva, transparente,
clara e em linguagem de facil compreenséo.

Além da Transparéncia Ativa, a entidade atende a Transparéncia Passiva com
o Servico de Informacao ao Cidadao (SIC) como principal canal.

Na direcao do alcance da transparéncia das acoes executadas pela ANATER,
por for¢ca do Contrato de Gestéo e, em consonancia com a Lei de Acesso a Informacao
(LAI), o acesso as informac6es como mecanismo que possibilita, a qualquer pessoa,
fisica ou juridica, sem necessidade de apresentar motivo, o recebimento de
informacdes dos 6rgaos que fazem gestédo de recursos publicos.

No artigo 21 da mencionada Lei, foi definido o rol de 6érgdos e entidades
subordinados a referida Norma, foi definido que aplica-se, no que couber, as
entidades privadas sem fins lucrativos que recebam, para realizacdo de acfes de
interesse publico, recursos publicos diretamente do orgcamento ou mediante
subvencdes sociais, contrato de gestao, termo de parceria, convénios, acordo, ajustes
ou outros instrumentos congéneres, a obrigatoriedade pela divulgacdo das

informacdes.

Uma vez que a ANATER recebe e administra recursos publicos, por
intermédio do MAPA, conforme disposto no Contrato de Gestao, para desenvolver
acOes de interesse publico, faz-se importante a divulgacdo das informacdes publicas
geridas por esta Agéncia.

De acordo com o Cédigo das Melhores Préticas de Governanga Coorporativa,
do Instituto Brasileiro de Governanca Coorporativa, 0s principios da governanca
corporativa sdo a transparéncia, equidade, prestacado de contas e responsabilidade
corporativa, a ANATER, como boa pratica, cumpre tais principios com a divulgacao
em sua portal, conforme disposto na IN n° 84/TCU (
https://www.anater.org/index.php/prestacao-contas/)

5.5 SATISFACAO DOS CLIENTES

No exercicio de 2021, a satisfagdo dos clientes da Instituicdo foi medida a
partir de pesquisa realizada in loco, por meio das visitas de monitoramento aos
projetos executados, seguindo uma metodologia pré-definida. A partir dessa pesquisa
€ possivel mensurar o grau de satisfacao dos clientes da Instituicdo, produtores rurais,
em relagdo aos servicos prestados.
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No tocante a inclusdo do item de satisfacdo de clientes no portal de acesso
da ANATER est4 em desenvolvimento e sera implementado no primeiro semestre de
2022.

5.6 AVALIACAO DE IMPACTO

Na promocéo do Relacionamento com a Sociedade, a Instituicdo afirma que
esta em processo de implementacdo de acdes de avaliagdo de impacto e, para o
préximo exercicio apresentara as iniciativas desenvolvidas.

7

Alinhado a isso, a implantagdo do Programa de Integridade é meta
institucional da ANATER e, no desenvolvimento e laboracdo do referido Plano, os
riscos e oportunidades identificados pela a Agéncia estdo sendo catalogados com
base no modelo Swot (forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas).

A Agéncia completou cinco anos de atuacao em 2021. Com isso, é impactada
pelo seu pouco tempo de atividade e pela ardua missao de estabelecer uma cultura
organizacional e fluxo de processos.

6 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Com relacdo as despesas com a estrutura e operacionalizacdo da Agéncia,
necessarias para a execuc¢do do Contrato de Gestédo, consignamos que a estrutura é
enxuta e mantém sua capacidade de execucdo com custos e despesas sustentaveis,
conforme disposto no Objetivo Geral do Contrato de Gestéo e seus aditivos.

Objetivo Geral: Custeio da estruturacdo e da operacionalizagdo provenientes das necessidades geradas pelo Contrato de Gestao
Cod. OBJETIVO Cod. "
EIXO Objetivo ESPECIFICO o META INDICADOR ESPECIFICACAO 2022
Custeio Operacional 16 Custear as 16.1 Custear Quantidade Walor utilizado
despesas Operacionalizacio recurso Limitado
provenientes da da Anater. utilizado a 3% do
estruturacéio e orcament
operacionalizacd 0
0 necessaria program
para execucio a anual e
do contrato de ao plano
gestdo exceto operacio
despesa com nal
pessoal e anual.
Fiscalizacdo.

6.1 GESTAO DE PESSOAS E TERCEIRIZACAO

A estruturacdo de equipe que forma o quadro da Anater esta disposta a da
seguinte forma:

v" O Presidente e os Diretores sdo nomeados pelo Presidente da
Republica, para o exercicio do mandato de 4 (quatro) anos e por ele a
qualquer tempo exonerado, de oficio ou por proposta do Conselho de
Administracéo;
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v' Os funcionarios, sdo regidos pela Consolidacdo das Leis do Trabalho
(CLT), os quais devem obedecer a requisitos e atribuicbes para suas
posicdes, aplicando os melhores esforcos para o cumprimento
adequado de suas obrigacoes.

A autorizagdo para contratacdo do corpo técnico estd aprovada no Contrato
de Gestéo, estando limitado ao valor de 15% dos recursos anuais e conforme
preconiza o Art. 13 8 1° da Lei 12.897/2013, que assegura a Diretoria Executiva da
Anater, autonomia para contratacdo e a administracdo de pessoal, sob o regime da
Consolidacao das Leis do Trabalho.

O quantitativo de pessoal contratado da ANATER, no exercicio de 2021 (ref.:
31/12/2021), era de 48 (quarenta e oito) empregados, distribuidos em todas as
unidades da empresa, e destes, 02 (dois) jovens aprendizes, em atendimento ao
disposto na Lei n® 10.097/2000 e Decreto n°® 9579/2018.

Como demonstracdo, apresentamos a evolucdo do quadro de pessoal no
periodo de 2018 a 2021

EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL

/ \‘x.%
‘ \‘\‘

2018 2019 2020 2021

o

O percentual e volume financeiro para composicao da forca de trabalho da
ANATER est4d convencionada no contrato de Gestdo e diretamente ligada a
consecucado dos obijetivos finalisticos da entidade.

Dessa forma, o quadro de pessoal foi adequado as necessidades da Agéncia,
de forma a comportar a volumetria de Projetos, Programas e instrumentos derivados.

Nesse sentido, a forca de trabalho foi ajustada ao orcamento e as
necessidades técnicas e operacionais da ANATER ao longo do periodo avaliado,
conforme acima demonstrado.

Com relacdo aos servigcos terceirizados, estes sdo cedidos pelo MAPA,
conforme disposto no Contrato de Gestao, no seguinte quantitativo:

Descrigéo Quantidade

Limpeza 02
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Copa 01
Gargcom 01
Vigilante 01
Total 05

Destacamos que sao terceirizados dedicados a Anater: 1 posto de limpeza, 1
posto de copeirarem, 1 posto de garcom. Os demais postos sdo compartilhados no
Condominio.

Como politica de contratacdo de equipe técnica e administrativa, € realizada
selecao por meio de avaliagéo curricular, de acordo com os cargos, capacidades e
necessidades institucionais.

O grau de instrucdo, qualificacdo e experiéncia sdo considerados para
enquadramento no Plano de Cargos e Salérios e definicAo de competéncias e
responsabilidade por cargo.

A partir da elaboracdo e implementacdo do Planejamento Estratégico, a
Agéncia esté estruturando fluxos e processos de forma que suas contratacdes sejam
processadas por meio de processos seletivos para contratacdo de seu corpo técnico.

Adicionalmente, além de ter sido necessario o levantamento das competéncias,
atribuicbes e demais quesitos de forma prévia a adogcdo do processo seletivo, em
razao da situacdo de calamidade publica decretada pela pandemia de Covid-19, as
atividades ficaram em regime hibrido e com impactos para a implantagcdo de novos
processos como o de selecado publica de empregados, no exercicio de 2021.

Em que pese a ndo selecdo via processo publico, destacamos que como
politica de contratacdo, é realizada avaliacdo curricular, de acordo com os cargos,
capacidades e necessidades institucionais.

O grau de instrucdo, qualificacdo e experiéncia sdo quesitos exigidos e
considerados para enquadramento no Plano de Cargos e Salarios e definicdo de
competéncias e responsabilidades por cargo.

Sendo esse um compromisso da alta administracéo a adocao de providéncias
para o cumprimento do rito de contratagéo por meio de processo seletivo.

6.1.1. Composicéao daforcade trabalho
Tipologias de 2020 2021
contratacao
Lotacéo Ingressos Egressos Lotacéo Ingressos Egressos
Empregados 51 17 14 46 10 16
efetivos
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Empregados
temporarios (*)

(*) Jovem Aprendiz

O Quadro de pessoal da ANATER é composto por:
COMPOSICAO FORCA DE TRABALHO

~ C o5
@ 26 3 22 i

6.1.2. Distribuicdo da forca de trabalho
A forca de trabalho da ANATER esté distribuida da seguinte forma:

DISTRIBUICAO FORGA TRABALHO
PRES | DITEC | DAF | DTIC | TOTAL

PRESIDENTE 1 1
DIRETORES 1 1 1 3
CHEFE GABINETE 1 1
ASSESSORES 3 2 5 10
SECRETARIA 1 2
ANALISTAS 3 17 3 5 28
ASSISTENTE TECNICO 2

MOTORISTA 1 1
TOTAL 10 22 10 6 48

DISTRIBUICAO FORCA DE TRABALHO

28

30 17 22
20 10 1
0 1 1 1 31 1 32 I 1 2 3| 221 1 I
0 —_ —_ — —_ | ™ — - | | - - —_
< 5 < 5 5 N
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Como se apresenta, a macica forca de trabalho esta alocada na area
finalistica da ANATER.

6.1.3. Qualificacdo da forca do trabalho

Escolaridade 2020 | 2021
Nivel Fundamental 0 0
Nivel Médio 4 5
Nivel Superior 25 28
P6s-Graduagao 23 13
Mestrado 1 2
Total de empregados 53 48

ESCOLARIDADE FORCA DE TRABALHO

60 53
48
50
40
28
30 25 23
20 13
4 5
10 0 1 0 2
0 _— _— | —
2020 2021
H Nivel Fundamental  m Nivel Médio Nivel Superior
P&s-Graduagao B Mestrado B Total de empregados

6.1.4. Apontamentos Orgéos de Controle

Nao foram registrados apontamentos dos Orgdos de controle para esse
quesito.
6.1.5. Indicadores de Conformidade

A avaliacdo da conformidade nos processos de Gestdo de Pessoas €
realizada por meio de indicadores.

A Geréncia Administrativa e Financeira, por meio da Unidade de Recursos
Humanos, declara que foram observadas as normas e o cumprimento dos topicos
abaixo indicados:

i.  Controle e acompanhamento das autorizagfes de acesso a Declaragéo
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de Imposto de Renda Pessoa Fisica, em conformidade o que dispbe a
Lei n° 8.730/1993;

Para os atos de admisséo, repasse de pensbes e outros atos
trabalhistas;

Instauracdo de processos administrativos para apuragcdo de
irregularidades;

Acompanhamento da regularidade fiscal e trabalhista.

INDICADOR CONFORMIDADE

80% 100%

100% " 100%

= Controle e acompanhamento das autorizagGes de acesso a Declaragdo de
Imposto de Renda Pessoa Fisica, em conformidade o que dispde a Lei n°
8.730/1993;

Atos de admissdo, repasse de pensdes e outros atos trabalhistas;

6.1.6. Detalhamento das despesas de Pessoal

Os valores dispendidos com pessoal estao previstos no Eixo de Estruturacao,
Anexo | do Contrato de Gestéo e seus aditivos:

Vencimentos e DEMENE
Exercicio . Beneficios despesas Total
vantagens fixas P
variaveis
2018 R$ 10.786.853,18 R$ 499.950,00 R$ 0,00 R$ 11.286.803,18
2019 R$ 13.242.890,52 R$ 602.608,00 R$ 0,00 R$ 13.845.498,52
2020 R$ 8.044.777,00 R$ 589.709,00 R$ 0,00 R$ 8.634.486,00
2021 R$ 11.758.952,00 R$ 807.029,00 R$ 0,00 R$ 12.565.981,00
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Evolucao de despesas com Remuneragoes e
Beneficios

RS 16.000.000,00
RS 14.000.000,00
RS 12.000.000,00

R$ 10.000.000,00

R$ 8.000.000,00

R$ 6.000.000,00

R$ 4.000.000,00

R$ 2.000.000,00
RS 0,00 — — — -

2018 2019 2020 2021

mmm Vencimentos e vantagens fixas I Beneficios

Demais despesas variaveis Total

O valor aprovado no Orcamento Programa para o exercicio de 2021 foi de R$
16.500.000,00 (dezesseis milhdes e quinhentos mil reais).

As despesas efetivadas com a rubrica no exercicio de 2021 foram na ordem de
R$ 12.565.981,00 (doze milhdes, quinhentos e sessenta e cinco mil, novecentos e
oitenta e um reais).

6.1.6.1. Remuneracao do Corpo de Dirigentes e Conselheiros

Os gastos com remunerac¢ao do corpo de Dirigentes e de Conselheiros esta
abaixo representado, em conformidade com a letra “i", do artigo 8° da IN n° 84/2020 —
TCU, a saber:

DIRIGENTE VERBA REMUNERATORIA

Presidente

Ademar Silva Junior RS 31.612,00

Diretor Técnico
Wesley Passaglia RS 27.346,20
Janeiro a Novembro/2021

Diretor Técnico
Oto Ferreira Candido de Souza RS 27.346,20
Dezembro/2021
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Diretor Administrativo e Financeiro
MARCO AURELIO SANTULLO RS 27.346,20
Janeiro a Novembro/2021

Diretor Administrativo e financeiro
Fabricio Jose Sena de Almeida RS 27.346,20
Dezembro/2021

Diretora de Transferéncia de Tecnologia
Adriana Martin X
Cargo concomitante ANATER e sém onus
EMBRAPA - vencimentos recebidos pela
Fonte Pagadora EMBRAPA

Com relagéo aos Conselheiros, conforme disposto na Lei n° 12.897, de 18 de

dezembro de 2013:

“‘Art. 7° O Conselho de Administracdo serd composto pelo
Ministro de Estado do Desenvolvimento Agrario, que o presidira,
pelo Presidente da Anater, pelo Presidente da Embrapa e por
um representante, titular e suplente, de cada um dos 6rgéos e
entidades publicas e privadas a seguir relacionados, para
exercer mandato de dois anos, SEM REMUNERACAO,
permitida uma reconducdo por igual periodo (...)

(...)

Art. 9° O Conselho Fiscal sera composto por um membro, titular
e suplente, de cada um dos 6rgaos publicos e representante da
sociedade civil designados para um mandato de dois anos, SEM
REMUNERACAQ, a seguir relacionados: |. Ministério do
Planejamento, Orgcamento e Gestao; Il. Ministério da Fazenda; e
[ll. Representante da sociedade civil.” (grifo nosso)

A consolidacdo das despesas de remuneracdo de Dirigentes, em série
histdrica, esta abaixo representada:

Vencimentos e DEMENE
Exercicio . Beneficios despesas Total
vantagens fixas i
variaveis
2019 R$ 1.050.321,29 R$ 73.881,78 R$ 0,00 R$ 1.124.203,07
2020 R$ 1.127.338,00 R$ 76.110,00 R$ 0,00 R$ 1.203.448,00
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2021 R$ 1.322.909,00 R$ 103.958,00 R$ 0,00 R$ 1.426.867,00

6.1.7. Quantidade de estagiarios e despesas

A ANATER ndo possuia estagiarios contratados no periodo apurado.
Entretanto, destacamos que a ANATER conta em seu quadro com 2 jovens
aprendizes, por forca do Programa Jovem Aprendiz .

As despesas executadas com o referido Programa foram na ordem de:

PROGRAMA JOVEM APRENDIZ
QUANTIDADE Bolsa Beneficios Total
2019 2 618,76 0 618,76
2020 2 744,99 0 744,99
2021 2 744,99 0 744,99

6.1.8. Capacitacéo de Pessoal

Em razéo das restricdes ocasionadas pela pandemia de COVID-19 e, ainda,
em funcdo da implementacdo do Planejamento Estratégico 2021-2025 da ANATER,
esta em fase de elaboracgéo e divulgacdo o Plano de Treinamento e Desenvolvimento
de Pessoal.

No exercicio de 2021 s6 ocorreram cursos e treinamentos voltados a formacao
finalistica.

Em se tratando de qualificacdo continuada, a ANATER promove a cada
Programa/Projeto aprovado para execucao, capacitacées aos envolvidos no processo
finalistico, uma vez que séo estes o canal de ligacdo com as Entidades. Esta se da
através da Geréncia de ATER, Formacéo e Qualificacdo buscando parametrizar as
orientacdes técnicas, bem como demonstrar especificidades para cada Edital.

A capacitacao € realizada de maneira continuada e sempre quando findado o
processo de Chamada Publica, a partir da consolidacdo das empresas vencedoras.
Cabe ressaltar que nesta etapa trata-se de uma estratégia presencial desenvolvida
para colaboradores internos, na figura de analistas e gestores de contrato de forma
institucional. Dentre os topicos levantados, sado descritos os objetivos de cada
Programa, quais as principais metas/atividades relacionadas e o que se espera
enquanto Instituicdo no decorrer da execugao destes. Aléem disso, particularidades nos
langcamentos no Sistema de Gestédo de ATER — SGA faz-se necessério e séo tratadas
de maneira a facilitar o trabalho dos setores junto as empresas executoras.

Abaixo segue, a exemplo, um modelo de apresentacdo desenvolvida para
capacitar os colaboradores.
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GESTAO DE CONTRATOS
Gestao: no PPB

Disgnéstcas
Produtos  Proeics
Arvigades
Relatinas
Servigos

WNATER

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL.

Conjunto de agdes abjetive
numa regiso

www.anater.org

PRODUZIR BRASIL

Destaques para a gestao dos
contratos

MNATER

Ref.: Formac&o interna — area de gestéo de contratos de Ater

Além disso, a Geréncia de Tecnologia da Inovacdo — GTI promove
capacitacdes internas aos colaboradores no sentido de orienta-los na ferramenta do
Sistema de Gestdo de ATER — SGA nas particularidades inerentes a cada
Programa/Projeto instituido pela ANATER. Neste sentido, os analistas e gestores de
contrato, bem como demais colaboradores usuarios da ferramenta séo treinados de
modo a torna-los facilitadores na comunicacdo com as Entidades contratadas na
prestacao de servicos de ATER e atender a demanda de cada Programa.

Dentre as funcionalidades apresentadas, encontra-se os lancamentos de
metas/atividades com a devida comprovacdo, acompanhamento da execucéo,
abertura de chamados relativos a inconsisténcias, além de atividades de rotina
desempenhadas pelos colaboradores.

6.1.9. Principais Riscos de Gestao de Pessoas

Em funcdo da implementacdo do Planejamento Estratégico 2021-2025 da
ANATER, com a estruturagdo dos Objetivos Estratégicos e seus indicadores, nao foi
determinada a Matriz de Riscos na area de gestdo de pessoas.

Como necessidade identificada e apurada, serdo elencados cada processo da
area, com enquadramento do nivel de probabilidade e impacto, de forma a
reconhecermos os riscos e linhas que correspondem a cada impacto.

De forma pontual, sem que tenha sido tracada a Matriz de Riscos,
informamos sobre processo administrativo de Investigacdo Preliminar Simplificada — IPS,
instaurado por intermédio da Portaria n° 070/2021, de 20 de outubro de 2021, com o fito de
apurar pendéncia detectada acerca de auséncia de recolhimento do INSS (GFIP) sobre a
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folha de pagamento do 13° salario dos empregados, com competéncia no més de dezembro
de 2020, conforme apontado pela empresa MOORE VR Auditoria e Consultoria S/A.

6.1.10.

O processo foi concluido com julgamento a empresa com a seguinte decisao:

a)

b)

C)

“..)

Estando o Relatério da Comissao de IPS, em consonancia com as provas
produzidas e demonstradas e devidamente instruido,

DECIDO:

Com base nos fatos apurados e, levando em consideragéo o relatorio final da
Comissao instituida pela Portaria n° 070/2021, configurada esta a negligéncia
cometida pela empresa Metropole Solu¢cdes Empresariais Governamentais
Eireli, razdo pela qual julgo pela reparacédo do dano no valor de R$ 32.566,38
(trinta e dois mil, quinhentos e sessenta e seis reais e trinta e oito centavos)
devidamente corrigido;

Seja aplicada sangédo prevista no instrumento contratual (Contrato n°
005/2020/ANATER) apés manifestacdo pela Assessoria Juridica quanto a
inexecuc¢dao contratual e sanc¢des previstas no instrumento pactuado, na forma
da legislacéo vigente.

Intime-se a empresa Metrépole Solugdes Empresariais Governamentais Eirel
acerca da presente decisdo, bem como que seja providenciado que surte 0s
efeitos legais decorrentes em caso de néo reparagdo do dano causado em
desfavor da Anater pela intimada.”

Indicadores gerenciais sobre Gestdo de Pessoas

Foram definidas, de forma interna, métricas ou indicadores para cada area,
de acordo com a estrutura organizacional da ANATER, em conformidade com as boas
praticas de gestao.

De forma a auxiliar as atividades e os objetivos estratégicos definidos no
Planejamento Estratégico 2021-2025, foram considerados para mensuracdo de
resultados, na defesa do Orcamento Programa, na prestacao de contas os seguintes
indicadores:

AN

v

v

Taxas de absenteismo (faltas);

Variacdo do namero de colaboradores;

indices de entrada, saida e rotatividade (turnover);

Folha de pagamento;

Os indicadores de gestédo de pessoas acima apresentados foram definidos e
servem para trés finalidades macro:

» Ajudam a conhecer detalhadamente a atual situacdo da Agéncia no
gue tange a gestéo de talentos e sua retencao;

» Apoiam na definicdo de metas e objetivos do Plano de Agédo Anual e
Orcamento Programa,
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» Facilitam a analise de resultados para comparar os resultados obtidos
com o que foi projetado no planejamento.

Nome do indicador

ABSENTEISMO

Tipo de indicador

Eficiéncia

Objetivo do indicador

Medir, em determinado periodo, o nivel de absenteismo na instituicao

Férmula de célculo

(CONSIDERAR ATE 15 DIAS) % horas igual trabalhadas / (( total de
dias Gteis no més x horas normais trabalhadas por dia) x nimero de
funcionarios no més)) x 100 calculo geral

Periodicidade

Janeiro a Dezembro/2021

indice apurado

0,00%

Nome do indicador

VARIAGAO DO NUMERO DE COLABORADORES

Tipo de indicador

Eficacia

Objetivo do indicador

Medir, em determinado periodo, as variagdes que ocorrem no nimero

de colaboradores em atividade na instituicéo

Formula de calculo

% ((NUmero de colaboradores no momento 2[2020]/namero de
colaboradores no momento 1 [2020) -1)*100

Periodicidade

Janeiro a Dezembro/2021

indice apurado -11,32%
Ref.: Momento 1 — 2020 e Momento 2 - 2021
Nome do indicador TURNOVER
Tipo de indicador Eficacia

Objetivo do indicador

Medir, em determinado periodo, as variagées que ocorrem de
admissdes e demissfes na instituicdo

Formula de célculo

N° de demissBes (18) + N° de admissbes (12) /2 /n° de
empregados no ultimo dia do més anterior (53) X 100

Periodicidade

Janeiro a Dezembro/2021

indice apurado

28,30%

Sendo: N° de demissdes: 18
N° de admissdes: 12

N° de empregados em 31/12/2020: 53

Nome do indicador

FOLHA DE PAGAMENTO

Tipo de indicador

Economicidade

Objetivo do indicador
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Medir, em determinado periodo, as variagées que ocorrem com
despesa de folha de pagamento

Férmula de célculo (Folha de pagamento (em $)/Receitas CG (em $))*100
Periodicidade Janeiro a Dezembro/2021
indice apurado 6,40%

6.2 ESTRUTURACAO FISICA

No tocante as instalacbes, destacamos que nao existem custos com locacao
do espaco fisico, pois o espaco € em que funciona a Agéncia é cedido pela Companhia
Nacional de Abastecimento — CONAB. Atualmente a Agéncia ocupa 809 m?2
localizado no Ed. Palacio do Desenvolvimento, 5° andar, Bloco D, setor Bancério
norte, Quadra 0, Brasilia-DF.

Os custos com condominio, energia e outras despesas sédo efetivados com
recursos do Contrato de Gestao, previstos na rubrica “Custeio Operacional’.

6.2.1. Gestdo Patrimonio Imobiliario

A conformidade da Gestdo Patrimonial da Anater se d4, principalmente, pela
observancia a sua Lei de Criacdo n°® 12.897, de 18 de dezembro de 2013 e ao
estabelecido no contrato de gestdo firmado entre a Anater e o0 Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento/ MAPA.

O patrimdnio atual da agéncia é composto por bens cedidos pelo Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento/ MAPA, conforme estabelecido no contrato de
gestdo, os quais sdo inventariados e monitorados por aquela pasta, todavia sob a
responsabilidade pela ANATER.

Constam na ANATER, 550 bens moveis cedidos.

Esta Agéncia também adquire os seus bens préprios, sendo estes identificados
e patrimonializados e contabilizados.

Atualmente o patriménio da Agéncia € constituido de 131 (cento e trinta e um)
bens, gerenciados por meio de planilha Excel e totalizando um montante de R$
174.424,65 (Cento e setenta e quatro mil, quatrocentos e vinte e quatro reais e
sessenta e cinco centavos).

A Agéncia ainda nao dispde de sistema informatizado de gestao de patrimonio.
Os registros contébeis pertinentes a aquisicdo de bens méveis e equipamentos e as
depreciacdes pertinentes séo realizados pela empresa contabil contratada. Processo
no qual, mensalmente, sédo informadas a evolugao/baixa e outras questdes atinentes
ao patrimonio desta Agéncia.
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Controle Geral de Bens Méveis, proprios da Anater:

Tipo Quantidade
1| Mobiliario de Uso Geral 80
Material de Tecnologia da
2 | Informacéao 48
3| Material de EPI 3

Nesse contexto, faz-se necessario
adequar o0 parque tecnolégico — g b\\
microcomputadores da Agéncia, de forma I — “w /
que seja possivel rodar e operacionalizar os v (4 J
sistemas e programas existentes, bem como ¥ { g’?
gerar relatérios e atividades de forma : \
satisfatoria. Consideradas atividades de €
rotinas englobadas no Eixo Estruturante. @’

No mesmo sentido, sdo necessarias algumas adequacdes de layout e de estrutura
fisica. Para tanto, foi previsto e estimado o montante de recursos intitulado de Custo
Operacional, separado por rubricas: custeio e investimento.

6.3 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

As contratacfes sdo processadas por meio de licitacdes ou chamadas publicas,
de forma a dar ampla publicidade e competividade aos nichos de mercado, em
conformidade com o Regulamento de licitacbes e Contratos e Instrumentos
Congéneres da ANATER.

Todas as contratacdes sdo amplamente divulgadas no Diario Oficial da Unido
e no portal da ANATER.

Ressaltamos que o ano de 2021 foi marcado pelo recrudescimento da
pandemia do SARS-COV2, muito embora todas as dificuldades, esta Agéncia realizou
dez chamamentos publicos, a saber:

v/ 001/2021 - Programa de Consolidacdo de Assentamentos Produzir Brasil
AMAZONIA LEGAL

002/2021 - Programa Nacional de Crédito Fundiario TERRA BRASIL
003/2021 - Produzir Brasil Complementar AMAZONIA LEGAL

004/2021 - Programa BRASIL MAIS COOPERATIVO

005/2021 - Programa OCS — ORGANICOS

006/2021 - Programa PRODUZIR BRASIL-SUDENE

007/2021 - AGRO RESIDENCIA - Instituicbes de Ensino Publicas -Nacional
008/2021 - AGRO RESIDENCIA - Residentes Mulheres — PDHC

AN NENE NN NN
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v' 009/2021 - AGRO RESID@NCIA - Escolas Familias Agricolas - Nacional
v' 010/2021 - AGRO RESIDENCIA — MS

No que se refere exclusivamente aos contratos de assisténcia técnica e
extensdo rural, a Anater no ano de 2021 firmou 51 (cinquenta e um) contratos
associados aos programas em fase de execuc¢ao, conforme disponivel abaixo:

Instrumentos Celebrados 2021
CHAMADA PUBLICA | CONTRATOS ORIGINADOS
001/2021 9
002/2021 8
003/2021 2
004/2021 12
005/2021 7
006/2021 13
007/2021 cancelada
008/2021 cancelada
009/2021 cancelada
010/2021 cancelada
Total Contratos 51
IEP 10

No que se refere aos IEP’s firmados no ano de 2021 a Anater celebrou
instrumentos com as empresas publicas dispostas a seguir:

EMATER-GO
EMATER-DF
AGRAER/MS
EMATER-RS
EMATER-CE
AGERP-MA
EMATER-MG
EMATER-RN
EMATER-PB
EMDAGRO

VVVVVVVVYY

Importante ressaltar que, muito embora a ANATER tenha firmado 51
instrumentos de Ater, e 10 IEPs, apenas 39 instrumentos de Ater e 6 IEPs constam
no portal da agéncia, sendo certo que o restante, esta em processo de digitalizacdo e
upload para o portal

No tocante as atividades de fiscalizacdo, no ano de 2021, a Anater realizou o
credenciamento de quinze empresas. As empresas credenciadas podem fornecer a
Anater o servigo de fiscalizacgdo, in loco, das atividades realizadas pelas empresas
contratadas para prestacao de servico de Ater.
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Destacamos que todos os instrumentos se encontram disponiveis no portal da
ANATER, por meio dos links de acesso:

» Contratos de ATER - https://www.anater.org/index.php/contratos-de-ater/
> |EP’s - https://www.anater.org/index.php/instrumentos-especificos-de-parceria/
> Credenciamento - https://www.anater.org/index.php/termo-de-credenciamento/

- =

LICITAGOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

Licitagdes e Contratos 2021

+ PREGAC N° 012021 SHP_SERVICOS GRAFICOS:

Além das atividades voltadas para a area fim da Anater, esta Agéncia também
pactua contratos voltados para area administrativa, por meio de pregao eletronico e
outras modalidades licitatorias.

No ano de 2021 foram realizados sete pregdes eletronicos, vinte dispensas
de licitacdo e duas inexigibilidades, somando vinte e nove contratacdes voltadas para
0 servi¢co administrativo e de apoio operacional.

Com vistas a dar publicidade a todos os contratos administrativos a ANATER
publica todos os contratos, voltados para area fim ou para areas administrativas no
seu dominio na internet, bem como no DOU os respectivos extratos dos instrumentos
contratuais.

As tabelas abaixo apresentam um resumo das contratacdes firmadas no
exercicio de 2021 por essa Agéncia.

» Contratacdes diretas realizadas no ano de 2021

Modalidade Objeto/Finalidade AT Valor - R$
Favorecida
Contratacao de empresa especializada Assessoria de
Dispensa | para producao de video Institucional Imorensa R$ 18.000,00
referente a prestacdo de Contas 2020 P
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Por demanda da
agéncia

Fornecimento de equipamentos

audiovisuais R$ 13.464,00

Dispensa

Contratacao de Pessoas Juridicas
especializadas em servicos agronémicos
para integrar o cadastro de prestadores
de servicos técnicos de Fiscalizagéo in
loco em Instrumentos Especificos de
Parceria (IEP), Contratos de ATER,
Convénios e Instrumentos Congéneres,
em empreendimentos coletivos da
Agricultura Familiar (Associacdes e
Cooperativas) em carater eventual.

Por demanda da

P Cancelada
agéncia

Inexigibilidade

Contratacdo de Pessoa Juridica
Especializada na Prestacao de Servicos
de Assessoria e Consultoria Contabil e
Financeira, Fiscal e Tributario, Trabalhista
e Previdenciaria e servi¢cos conexos,
conforme condi¢bes, exigéncias e
estimativas.

Geréncia de

Logistica R$ 156.000,00

Inexigibilidade

» LicitagOes realizadas no ano de 2021

Modalidade Objeto/Finalidade Area Favorecida Valor - R$

Registro de precos, para
prestacao de servicos
graficos

Por demanda da

A R$ 164.998,88
agéncia

Pregdo 001/2021

Contratacdo de servicos
de telecomunicacdes
para a implementacéo,
operacao e manutencao
de um link de acesso,
sincrono, dedicado a
internet, via fibra éptica
full Duplex com
velocidade de 150Mbps,

Pregdo 002/2021

balanceamento
automatico, com
disponibilidade 24 (vinte
e quatro) horas por dia,
durante 07 (sete) dias da
semana, a partir de sua
ativagdo até o término
do contrato e devera
suportar no minimo de
99,7% da velocidade
150Mbps e 16 IP’s Fixos

Por demanda da
agéncia

Fracassada
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Contratacdo de empresa
para a prestacéo de
servi¢cos envolvendo
desenvolvimento do
novo sistema
informatizado para
gestédo das atividades,
contratos, convénios e
instrumentos
congéneres em
Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural, de
forma remota e Por demanda da
presencial, utilizando agéncia
metodologias ageis e
com automacao de
atividades usando
inteligéncia artificial e de
acordo com os padrdes
de desempenho e
qualidade
correspondentes a
especializacao exigida
para o servigo, com
vistas a atender as
necessidades da Anater

Pregdo 003/2021 R$ 1.535.000,00

Contratacao de servicos
de telecomunicacdes Lote 1 — R$ 75.426.76
para a implementacéo, ’
operagao e manutencdo
de um link de acesso,
sincrono, dedicado a
internet, via fibra éptica
full Duplex com
velocidade de 150Mbps,
balanceamento
automatico, com
disponibilidade 24 (vinte
e quatro) horas por dia,
Pregdo 004/2021 durante 07 (sete) dias da
semana, a partir de sua
ativagdo até o término
do contrato e devera
suportar no minimo de
99,7% da velocidade
150Mbps e 16 IP’s Fixos Lote 2 — R$ 26.455,31
(Lote 1), Instalagéo de
Switch em comodato e
configuracgdes (lote 2)
conforme condicdes,
quantidades e
exigéncias prevista pela
organizacéo

Por demanda da
agéncia
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Registro de precos para
futura e eventual
aquisicdo de material de
expediente, conforme
Pregdo 005/2021 especificacdes e
quantitativos estimados,
para atender as
necessidades da
ANATER

Por demanda da

A R$ 271.303,10
agéncia

Contratacdo de empresa
especializada para
prestacdo de servicos de
implementacéo,
gerenciamento e
administracéo de
auxilios alimentacéo e
refeico, via cartdo
magnético e/ou cartdo
Pregéo 006/2021 eIetr(‘?nico'co.m.senha PO[ demanda da Fracassada
numeérica individual e agéncia
chip de seguranca para
a validacao das
transagbes e respectivas
recargas mensais de
crédito, conforme
condi¢des, quantidades
e exigéncias
estabelecidas neste
Edital e seus anexos

Contratacao de empresa
especializada para
prestacdo de servicos de
implementacéo, Por demanda da
gerenciamento e agéncia
administracéo de
auxilios alimentacgéo e
refeicéo

Pregéo 007/2021 R$ 882.000,00

O planejamento das contratacdes € desafio para a entidade, uma vez que o
foco das contratacbes sao as Chamadas Publicas e Credenciamentos da éarea
finalistica. Assim, a qualificacdo técnica profissional dos envolvidos na elaboracéo,
precificacao e realizacdo dos procedimentos licitatorios € de suma importancia para
os resultados da Agéncia.

Sendo a qualificagdo do corpo técnico e melhor estruturacdo da equipe um
desafio para o proximo exercicio.

6.4 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A ANATER ndéo possui instituido Plano Diretor de Tecnologia da Informacéao -
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PDTI, sendo uma das fraquezas e meta instituida.

Outrossim, a equipe além de reduzida foi desfalcada ao longo do exercicio de
2021.

Como apresentado no corpo do presente relatorio, as acdes da area de TIC
carecem de incremento, entretanto, foram promovidas acfes de aperfeicoamento dos
Sistemas da é&rea finalistica, conforme discorrido no item 3.1.1.1..

De forma resumida, podemos destacar:

v Aperfeicoamento do Sistema SGA, os quais foram contabilizados como
“recursos de capital” conhecidos como investimentos na ordem de R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais) para serem aplicados tanto no projeto de
nova arquitetura de infraestrutura (Devops) para fornecimento de
infraestrutura; migragéo das atuais aplicacdes e produtos digitais da ANATER
guanto no desenvolvimento de novo sistema informatizado para gestao das
atividades, contratos, convénios e instrumentos congéneres em Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural da Anater;

v' Servico de nova arquitetura e de infraestrutura foi objeto de contratacado via
Pregdo Eletrénico n° 011/2020, cujo resultado originou o Contrato n°
001/2021, com a empresa VERT Solucbes em Informética Ltda, CNPJ n°
02.277.205/0001-44, no valor global de R$ 420.000,00 (quatrocentos e vinte
mil reais).

v' Contratacdo de servicos de telecomunicacdes para a implementacéo,
operacao e manutencao de um link de acesso, sincrono, dedicado a internet,
via fibra optica full Duplex com velocidade de 150Mbps, balanceamento
automatico, com disponibilidade 24 (vinte e quatro) horas por dia, durante 07
(sete) dias da semana, a partir de sua ativacdo até o término do contrato e
devera suportar no minimo de 99,7% da velocidade 150Mbps e 16 IP’s Fixos,
conforme condi¢cbes, quantidades e exigéncias previstas no Edital n°
004/2021, o qual originou os Contratos n°s: 004/2021 — com a empresa
NETWORLD Telecomunicacfes Ltda, CNPJ n° 00.545.482/0001-65, no valor
de R$ 16.000,00 (dezesseis mil reais) e; 005/2021 — com a empresa RD
Telecom Ltda, CNPJ n° 07.426.902/0001-33, no valor de R$ 24.000,00 (vinte
e quatro mil reais)
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CARGO
Presidente

OCUPANTE
Ademar Silva Junior

CPF
437.XXX.XXX-XX

ROL DE RESPONSAVEIS - 2021
AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RUAL - ANATER
ATO
Decreto de 29 de abril de 2019 - DOU n° 81, de 29.04.2019, Secéo 2, pagina 1

PERIODO DE RESPONSABILIDADE

01/01/2021 A 31/12/2021

E-MAIL
ademar.silva@anater.org

Diretor Administrativo

Marco Aurélio Santullo

204 XXX XXX-XX

Decreto de 13 de maio 2019 - DOU n° 105, Secao 2, pagina 2

01/01/2021 a 02/12/2021

marco.santullo@anater.org

Diretor Técnico

Wesley Passaglia

636. XXX XXX-XX

Decreto de 2 de junho de 2020 - DOU n° 105, Sec¢éo 2, pagina 2

01/01/2021 a 02/12/2021

wesley.passaglia@anater.org

Diretora de Transferéncia eTecnologia

Adriana Regina Martin

135 XXX.XXX-XX

Resolugao N° 203, 27 de abril — D.O.U N°98,de 25 de maio de 2020, Segao 2, Pagina 4

01/01/2021 a 31/12/2021

adriana.martin@embrapa.br

Diretor Técnico

Oto Ferreira Candido

020. XXX XXX-XX

Decreto de 1° de dezembro 2021 - DOU n° 226, de 29.04.2019, Se¢do 2, pagina 1

01/12/2021 a 31/12/2021

oto.ferreira@anater.org

Direto Administrativo Financeiro

Fabricio José Sena de Almeida

976.XXX.XXX-XX

Decreto de 1° de dezembro 2021 - DOU n° 226, de 29.04.2019, Sec¢dao 2, pagina 1

01/12/2021 a 31/12/2022

fabricio.sena@anater.org

Gerente Administrativo Financeiro

Valteir Lopes

771 XXX XXX-XX

Contrato de Trabalho

01/01/2021 a 03.12.2021

valteir.lopes@anater.org

Gerente Administrativo Financeiro

Evandro Porfirio Pereira

689. XXX.XXX-XX

Contrato de Trabalho

3.12.2021 a 31.12.2021

porfirio.evandro@gmail.com

Gerente de Logistica

Alessandra Siolin

698 . XXX.XXX-XX

Contrato de Trabalho

01.01.2021 a 31.12.2021

alessandra.siolin@anater.org

Gerente de Tecnologia e Inovagéo

Alencar Libanio

947 XXX XXX-XX

Contrato de Trabalho

01.01.2021 a 23.11.2021

alencar.libanio@anater.org

Gerente de Ater, Formacdao e Qualificagéo

Leonardo Vieira Nunes

794 XXX XXX-XX

Contrato de Trabalho

01/01/2021 a 31.12.2021

leonardo.vieira@anater.org

Gerente de Avaliagdo e Credenciamento

Lucas Rosa Ramos

001 XXX.XXX-XX

Contrato de Trabalho

01/01/2021 a 01.09./2021

lucas.ramos@anater.org

Gerente de Negé6cios e Monitoramento

Oto Ferreira Candido de Souza

020.XXX.XXX-XX

Contrato de Trabalho

01/01/2021 a 30/11/2021

oto.ferreira@anater.org
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Demonstragées contdbeis em

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER

CNPJ N° 24.203.514/0001-02

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

Ativo Notas

Caixas e equivalentes de caixa
Adiantamentos concedidos

Impostos a recuperar
Outros Créditos 7

Total do ativo circulante

Outros Créditos
Imobilizado

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Ativo Compensado - Extrapatrimonial 14

Total do Ativo e Compensado 15

31 de dezembro de 2021
2021 2020 Passivo e patriménio liquido
123.592.748,54 150.496.673,00 Fornecedores de Ater
628.845,88 37.755,74 Obrigagdes Tributarias
64.569,66 - Obrigagoes Trabalhistas e Previdenciarias
3.385,53 3.385,53 Repasse C Gestdo a Executar
124.289.550 150.537.814  Total do passivo circulante
42.934,68 39.958,08 Patriménio social
102.747,10 113.971,48 Superavit do exercicio
145.681,78 153.929,56 Total do patriménio liquido

124.435.231,39

150.691.743,83

146.023.193,42

269.816.751,94

366.335.035,29

420.508.495,77

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées contébeis.

O

Total do passivo e patriménio liquido

Passivo Compensado - Extrapatrimonial

Total do Passivo e Compensado

13

15

2021

411.568,40
57.197,74
1.365.294,51
122.601.170,74

2020

122.903,23
14.349,48
2.090.236,74
148.464.254,38

124.435.231,39

150.691.743,83

124.435.231,39

150.691.743,83

146.023.193,42

269.816.751,94

366.335.035,29

420.508.495,77
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AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATE
CNPJ N° 24.203.514/0001-02

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)
Superavit/
Superavit (Déficit) do
acumulado exercicio Total

Saldos em 31 de dezembro de 2019 -

Superativ/(déficit) do exercicio -

Saldos em 31 de dezembro de 2020 -

Superativ/(déficit) do exercicio -

Saldos em 31 de dezembro de 2021 -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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i;\GENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER
CNPJ N° 24.203.514/0001-02

Demonstragées de resultados

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

Nota explicativa 2.021 2.020
Receitas operacionais sem contraprestagdes 69.954.819,86 96.265.934,07
Receita do Contrato de Gesto 14.1 64.740.541,81 92.300.193,93
Receitas Financeiras 5 5.214.278,05 3.247.007,36
Outras Receitas - 718.732,78
Despesas operacionais -69.954.819,86 - 96.265.934,07
Instrumentos de Parceria, Contratos e Convénios de ATER 14.2 -65.207.765,13 - 82.397.312,24
Pessoal, Proventos, Encargos e Beneficios Sociais 14.3 -11.715.026,69 - 12.492.553,56
Demais Custos e Despesas Operacionais 14.4 -3.007.339,96 - 1.356.456,48
Depreciagdo e Amortizagao 14.5 -24.688,08 - 19.611,79

Superavit/(Déficit) do exercicio - -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages contabeis .
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AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER
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Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método Indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)
2021 2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit/(Déficit) do exercicio - -
Ajustes para reconciliar superavit e deficit do exercicio
Depreciagdo e amortizagio - 24.688,08 - 19.611,79
- 24.688,08 - 19.611,79
Variagio nos ativos e passivos:
(Aumento) Redugdo em Adiantamentos Concedidos - 591.090,14 - 37.755,74
(Aumento) Redugio em Adiantamentos de Convénios - 2.789.051,49
(Aumento) Redugao Impostos a Recuperar - 64.569,66 -
(Aumento) Redugio de Outros Créditos - 2.976,60 43.879,98
(Redugdo) Aumento em Fornecedores de Ater 288.665,17 2.692,36
(Redugdo) Aumento em obrigagdes Tributarias 42.84826 - 30.902,43
(Redugdo) Aumento em provisdes Trabalhistas e Previdenciarias - 702.493,77 1.255.472,93
(Redugdo) Aumento em Repasse Contrato de Gestio - 25.863.083,64 2.047.634,88
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais " 26.917.388,46 6.050.461,68
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adi¢des de ativo imobilizado 13.464,00 74.375,82
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos g 13.464,00 "~ 74.375,82
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos - -
Aumento liquido do caixa e equivalentes de caixa ’-26.903.924,46 ” 6.124.837,50
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 150.496.673,00 144.371.835,50
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 123.592.748,54 150.496.673,00
Aumento liquido do caixa e equivalentes de caixa ". 26.903.924,46 6.124.837,50

[ 4

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis. -



AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA

TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER
Ay A Demonstragées contdbeis em
A AL RXTEsRAG oRA,

31 de dezembro de 2021

SRlCin e el 38 A8 STEeC Tow

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA
TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER

Demonstragoes contabeis em
31 de dezembro de 2021



AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA

TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER
Demonstragées contdbeis em

.u.,...m 28 A% TR TCHCA § EXTIMGAG MUbAL 31 de dezembro de 2021

Conteudo:

Balango patrimonial 3
Demonstragdes de resultados 4
Demonstragdes de resultados abrangentes 5
Demonstragées das mutagées do patriménio liquido 6
Demonstragdes dos fluxos de caixa — Método Indireto 7
Balang¢o Orgcamentario 8

as explicativas as demonstragées contabeis 9
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AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATI
CNPJ N° 24.203.514/0001-02
Demonstragdes de resultados abrangentes

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)
2021 2020

Superavit/(Déficit) do exercicio - -

Outros resultados abrangentes - -

Total do superativ/(déficit) abrangente do exercicio - -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Balangco Orgamentario

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em Reais)

Exercicio de 2020

Pessoal e encargos sociais
Outras despesas correntes

Exercicio de 2021

Pessoal e encargos sociais
Outras despesas correntes
Custeio Operacional

Orcado* Realizado
(16.500.000,00) (12.492.553,56)
(100.430.815,46) (83.773.380,51)
(116.930.815,46) (96.265.934,07)
Orcado* Realizado

(23.351.551,83)
(127.655.150,00)
(4.670.310,37)

(11.715.026,69)
(55.207.765,13)
(3.032.028,04)

(155.677.012,20)

_ (69.954.819,86)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis .

*Conforme 3° termo aditivo do Contrato de Gestio

Variagédo - %

75,71%
83,41%

82,33%

Variagao - %
50,17%
43,25%
64,92%

44,94%
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Notas explicativas as demonstragées contabeis

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

Informacgdes gerais

A Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural foi instituida pelo Decreto
8.252, de 26 de maio de 2014. E um Servico Social Auténomo, pessoa juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, de interesse coletivo e de utilidade publica.

O Servigo Social prestado pela ANATER tem a finalidade de promover a execugao de
politicas de desenvolvimento da assisténcia técnica e extensdo rural, especialmente as
que contribuam para a elevagéo da produgdo, da produtividade e da qualidade dos
produtos e servicos rurais, para a melhoria das condigbes de renda, da qualidade de
vida e para a promogéo social e de desenvolvimento sustentavel no meio rural.

Séo finalidades da ANATER:

i. Promover, estimular, coordenar e implementar programas de assisténcia técnica e
extens&o rural, com vistas & inovacao tecnoldgica e a apropriagdo de conhecimentos
cientificos de natureza técnica, econémica, ambiental e social:

ii. Promover a integracéo do sistema de pesquisa agropecuaria e do sistema de
assisténcia técnica e extensio rural, fomentando o aperfeicoamento e a geragéo de
novas tecnologias e a sua adogao pelo publico previsto no artigo 3° do Decreto n° 8.252,
de 26 de maio de 2014;

iii. Apoiar a utilizagéo de tecnologias sociais e os saberes tradicionais pelo publico
previsto no artigo 3° do Decreto n° 8.252, de 26 de maio de 2014:

iv. Credenciar e acreditar pessoas fisicas e juridicas prestadoras de servigos de
assisténcia técnica e extens3o rural;

v. Promover programas e agbes de carater continuado para a qualificacdo de
profissionais de assisténcia técnica e extensdo rural que contribuam para o
desenvolvimento rural sustentavel;

vi. Contratar servicos de assisténcia técnica e extensdo rural conforme disposto em
regulamento;

vii. Articular-se com os 6rgéos publicos e pessoas juridicas de direito ptblico e privado,
incluindo consércios municipais para o cumprimento de seus objetivos;

viii. Colaborar com as unidades da Federagdo na criagéo, implantagéo e operacido de
mecanismo com objetivos afins aos da ANATER;

ix. Monitorar e avaliar os resultados das pessoas fisicas e juridicas prestadoras de
assisténcia técnica e extens&o rural com que mantenha contratos ou convénios;

TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER
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x. Envidar os esforgos necessarios para universalizar os servicos de assisténcia técnica
e extensao rural para o publico previsto no artigo 3° do Decreto n° 8.252, de 26 de maio
de 2014;

Xi. Envidar os esforgos para ampliar os servigos de assisténcia técnica as organizagtes
econdmicas do publico previsto no artigo 3° do Decreto n° 8.252, de 26 de maio de 2014;

xii. Promover a articulagéo prioritaria com os orgéos publicos estaduais de extensdo
rural visando a compatibilizar a atuagdo em cada unidade da Federagdo e ampliar a
cobertura da prestacdo de servigcos aos beneficiarios.

Os Servigos Sociais Auténomos foram criados por lei e sdo entidades paraestatais, sem
finalidade de lucro, trabalham ao lado do Estado, executando atividades finalisticas
consideradas de relevante interesse publico.

Ademais, as entidades do sistema “S” recebem do Poder Publico a autorizacao legal
para que arrecadem de forma compulséria recursos de parcela da sociedade e deles se
utilizem para a manutengdo de suas atividades, as chamadas “contribui¢des
parafiscais”, previstas no art. 240 da Constituicio Federal.

N&o obstante ndo pertencerem & Administragéo Publica Direta ou Indireta (disciplinados
pelo art. 4°, incisos | e I, do Decreto-lei 200/67 e suas alteragdes), os Servicos Sociais
Auténomos administram recursos publicos provenientes de contribuicbes parafiscais
(compulsorias), dessa forma, devem prestar contas ao TCU — Tribunal de Contas da
Uni&o e também estéo submetidos a auditorias do TCU.

Aspectos contabeis regulatorios

Em relacéo aos aspectos contabeis das Entidades do Sistema “S”, 0 ACORDAO N°
991/2019 — TCU, determina que as demonstragdes contabeis devem ser elaboradas, no
que couber, de acordo com a NBC TSP EC (ou outra norma do Conselho Federal de
Contabilidade que vier a sucedé-la), assinadas pelos contadores responsaveis e com a
indicagdo dos nomes dos dirigentes.

O Conselho Federal de Contabilidade - CFC, no uso de suas atribuicdes como regulador
oficial de aspectos legais contabeis no Brasil e considerando o processo de
convergéncia das Normas Brasileiras de Contabilidade aos padrbes internacionais,
aprovou as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP).

Houve uma auditoria do TCU (Tribunal de Contas da Uni&o) em determinadas entidades
do Sistema S, entretanto, a Agéncia Brasileira de Promogédo de Exportagées e
Investimentos (Apex-Brasil), Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI),
Associacado das Pioneiras Sociais (APS) e Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e
Extens&o Rural (Anater), ndo foram abrangidos na referida auditoria.

10
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De qualquer forma, o TCU resolveu dar ciéncia aAgéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI), a Agéncia Brasileira de Promogao de Exportacdes e Investimentos
(Apex-Brasil), a Associagdo das Pioneiras Sociais (APS) e a Agéncia Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ANATER) sobre a decisio do Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) no sentido de que as demonstragdes contabeis devem ser
elaboradas, no que couber, com base na contabilidade aplicada ao setor publico,
seguindo os moldes exigidos pela NBC TSP EC (ou outra norma do CFC que vier a
sucedé-la) , admitindo-se a utilizacdo concomitante da contabilidade empresarial, se
assim entender necessario e conveniente.

Aspectos fiscais

Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicao Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL)

A ANATER, por forga de isengéo legal, consubstanciada no art. 15 da Lei n2 9.5632/97,
alterada pela MP n22.158-35, de 2001, e posteriores, ndo esta sujeita aos encargos
tributarios relacionados ao IRPJ e & CSLL.

Programas de Integragéo Social (PIS)

De acordo com o art. 2°, da Lei n°® 9.715/1998, e art. 13, da Medida Proviséria n° 2.158-
35/2001, a contribuigdo para o PIS é determinada na base de 1% sobre a folha de
salarios do més, por determinadas entidades sem finalidade de lucro, que inclui as
caracteristicas da ANATER.

Entende-se por folha de salarios mensal o total dos rendimentos do trabalho assalariado
de qualquer natureza, tais como salarios, gratificagbes, comissdes, adicional de fungao,
ajuda de custo, aviso prévio trabalhado, adicional de férias, quinquénio, adicional
noturno, hora extra, 13° salario e repouso semanal remunerado.

Né&o integram a base de calculo: o salario-familia, o aviso prévio indenizado, o Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo (FGTS) pago diretamente ao empregado na rescisédo
contratual, a indenizagéo por dispensa, desde que dentro dos limites legais.

Nesse contexto, a ANATER recolhe o PIS sobre a folha de salario dos seus empregados.

COVID-19

A partir de margo de 2020, com o inicio das restricbes de mobilidade diante da pandemia
relacionada & COVID-19, o cenario mundial para os negocios comegou a apresentar
mudancgas significativas. A ANATER concentrou suas atividades por meio do tele
trabalho.

Durante o exercicio de 2021 a Diretoria ANATER optou pelo trabalho hibrido para todos
os colaboradores.

Em relacdo a atividade-fim da ANATER, que e de promover a execugédo de politicas de
desenvolvimento da assisténcia técnica e extensao rural, a pandemia da COVID-19
trouxe impactos em relagéo & redugao de execucao de projetos e convénios, bem como
na dotagéo orgamentaria de receitas, inicialmente prevista e orcada.
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Base de preparagao

Declaragao de conformidade

As demonstragées financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico - NBC TSP.

A emissdo das demonstragdes contabeis foi autorizada pela Diretoria em 04 de abril de
2022.

Todas as informagdes relevantes préprias das demonstra¢des contabeis, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo
na sua gestao.

A Entidade apresenta as demonstracdes das mutagoes do patriménio social mesmo que
néo tenha auferido resultado no exercicio atual e anteriores.

Moeda funcional e moeda de apresentacgio

Estas demonstracdes contabeis estéo apresentadas em “Real”, que é a moeda funcional
da Entidade. Todos os saldos s&o apresentados em Reais, exceto quando indicado de
outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A elaboracdo de demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil requer que a Administracio da Entidade use de julgamentos na
determinac&o e no registro de estimativas contabeis e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas.

Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo
revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagéo das politicas contabeis que
tém efeito significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis
estdo incluidas na Nota Explicativa n° 7, referente a vida til do ativo imobilizado.

Base de mensuragio
As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico.
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Principais politicas contabeis

A Entidade aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes contabeis, salvo indicagio em
contrario.

Operacao como agente
Estrutura Conceitual para elaboragio e divulgacdo de Informagio Contabil de
Propésito Geral pelas Entidades do Setor Piiblico e CPC 47 — Receita de Contratos

A Entidade, por forga do contrato de gestao firmado junto ao Ministério da Agricultura,

Pecuaria e Abastecimento — MAPA, recebe recursos para que sejam alcangadas as
finalidades descritas em seu o objetivo social.

A Entidade ndo recebe nenhuma remuneragdo por conta desses repasses, agindo
somente como agente. Essa afirmag&o esta pautada principalmente no fato de que os
recursos recebidos pela Entidade s&o repassados a outras entidades credenciadas para
que estes realizem a execugéo de projetos. Nesse contexto, a Entidade ndo possui
controle sobre a forma como os projetos séo conduzidos, e os recursos repassados sdo
nao reembolsaveis (fundo perdido) pelas unidades que o receberam. Desse modo, a
obrigagéo de performance da Entidade é somente a de organizar para que 0S recursos
sejam distribuidos as Entidades credenciadas, sendo a responsabilidade primaria sobre
a entrega dos projetos totalmente da contraparte que recebe os recursos, muito embora,
exista uma prestagéo de contas por parte das entidades credenciadas.

A Entidade foi constituida na sua esséncia para operar como interveniente na execucdo
dos projetos por meio de empresas publicas e privadas para as entidades que irdo
promover a execugao de politicas de desenvolvimento da assisténcia técnica e extensio
rural, especialmente as que contribuam para a elevagéo da produgdo, da produtividade
e da qualidade dos produtos e servicos rurais.

Assim, os recursos aportados na Entidade ndo se constituem como uma receita ou
doacéo e ndo foram, ou ndo sdo considerados como patriménio da Entidade.

Conforme contrato de gestdo e seus termos aditivos, as despesas provenientes da
estruturacdo e operacionalizagdo necessaria para execucao do contrato de gestdo
exceto despesas com pessoal e fiscalizagdo (condominio, agua, energia, internet entre
outras despesas necessérias para a estruturacéo e operacionalizacdo da ANATER)
est&o limitadas a 3% do valor total do orcamento-programa anual e ao plano operacional
anual.

Ja as despesas com pessoal da ANATER estéo limitadas até 15% dos recursos anuais
previstos no Orgcamento-Programa Anual Aprovado.

As Entidades credenciadas fazem parte da estrutura da execugdo de politicas de
desenvolvimento da assisténcia técnica e extens3o rural, entretanto a ANATER nio
detém o controle e a governanca dessas entidades. Nesse contexto, a ANATER se
caracteriza como interveniente na execuczo dos projetos.
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Apos andlises das disposi¢cdes contidas na NBC TSP — Estrutura Conceitual em
conexao ao no CPC 47 - Receita de Contrato, ficou evidente que a natureza das
transacGes de repasses efetuados pela ANATER a outras Entidades ndo é uma
obrigacdo de performance para fornecer os proprios bens ou servigcos especificos. O
unico objetivo da ANATER é o de organizar para que esses bens ou servicos sejam
fornecidos por outra parte, nesse contexto, a ANATER se configura como uma entidade
“Agente” e ndo uma entidade “Principal”.

A totalidade dos servigos especificados a serem fornecidos para outras entidades esta
contida no Contrato de Gest&o, e n&o foram identificados casos em que a ANATER
pudesse se configurar como entidade “Principal”.

A ANATER né&o controla cada bem ou servico antes que o bem ou servigco especificado
seja transferido para as outras entidades, pois os recursos apenas transitam pela
ANATER até que sejam repassados as Entidades Credenciadas.

Os recursos ficam sobre a titularidade da ANATER enquanto néo repassados; todavia,
assim que estiverem satisfeitas certas condictes, a titularidade desses recursos é
transferida a outras entidades.

Consequentemente, as subvengdes previstas € ja recebidas sao controladas em contas
patrimoniais, incluindo os rendimentos financeiros dos recursos que se encontram em
aplicagdes financeiras, por terem a finalidade de aplicagbes a projetos, e as receitas e
despesas representam somente os custos operacionais da ANATER.

Por isso, a receita auferida é exatamente o reembolso dos custos de pessoal e
administrativo e, portanto, a Entidade ndo tem resultado positivo ou negativo em suas
transacdes e ndo aufere outras receitas.

Diante das caracteristicas especificas da ANATER, a escrituragéo contabil dever ser
elaborada no pressuposto de entidade “Agente”.

Processo de convergéncia das entidades do setor publico as regras
internacionais de contabilidade

O Diario Oficial da Unigo (DOU) publicou, no dia 29 de setembro de 2015, a Portaria da
Secretaria do Tesouro Nacional (STN) n° 548, de 24 de setembro de 201 9, que trata da
aprovacdo do Plano de Implantagdo dos Procedimentos Contabeis Patrimoniais
(PIPCP), definido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), é aplicavel & Unido, aos
Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios. O Plano dispde sobre os prazos limites
de adogéo dos procedimentos contabeis patrimoniais aplicaveis aos entes federados.

Para a subsecretaria de Contabilidade Publica da Secretaria do Tesouro Nacional, a
implantac&o dos Procedimentos Contabeis Patrimoniais busca alinhar as estratégias do
CFC e da STN, de forma que haja um trabalho em conjunto para a revisdo das Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP), no sentido de que
essas normas sigam no rumo da convergéncia aos padrées internacionais, cuja principal
fonte s&o as International Public Sector Accounting Standards (Ipsas).

O Plano de Implantagéo dos Procedimentos Contabeis Patrimoniais, anexo a Portaria
n. © 548, lista os procedimentos patrimoniais a serem observados para a consolidacdo
das contas publicas nacionais, sob a mesma base conceitual, onde sdo apresentadas
consideragdes acerca da descrigdo do procedimento, as fontes normativas e os passos
necessarios para a respectiva implantagdo de maneira simplificada.
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O Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e a Secretaria do Tesouro Nacional (STN)
firmaram, em 2015, o Acordo de Cooperagao Técnica, com o intuito de consolidar e
disseminar as normas de contabilidade aplicadas ao setor publico, por meio de eventos
e publicagbes, de forma a contribuir para a evolugéo da contabilidade aplicada ao setor
publico e aprimorar a transparéncia das contas publicas no Brasil.

Com duragdo de cinco anos, a parceria prevé a disseminagdo de outras normas e
procedimentos relacionados a finangas publicas de interesse dos entes da Federagéo e
com relacdo direta, ou indireta, com a Ciéncia Contabil, como o Manual de
Demonstrativos Fiscais (MDF), o Manual de Instrucéo de Pleitos de Operacdo de
Crédito (MIP), o Programa de Ajustes Fiscais dos Estados Brasileiros, a producéo de
Demonstrativos de Estatisticas Fiscais em atendimento aos dispositivos legais e
acordos e os normativos editados pelos Tribunais de Contas.

O acordo prevé, também, o apoio & Unio, aos Estados, ao Distrito Federal e aos
Municipios, para a implantagédo das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico (NBC TSP), editadas pelo CFC, pela STN/MF, a serem divulgadas por
meio de publicagbtes.

O processo de convergéncia deve estar totalmente aderente as normas internacionais
de contabilidade até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

3.3 Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigagbées de beneficios de curto prazo a empregados, sdo reconhecidas como
despesas de pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é
reconhecido pelo montante do pagamento esperado, caso a Entidade tenha uma
obrigagao presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungdo de servico
prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.

3.4 Receitas financeiras
A Entidade possui receitas financeiras oriundas de suas aplicagdes financeiras. Todas
as receitas financeiras sdo reconhecidas em contrapartida do passivo de Recursos
vinculados por estarem comprometidas com a finalidade de aplicagdo em projetos. Ver
item 8.

3.5 Imobilizado

(i) Reconhecimento e mensuracgao
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo seu custo histdrico ou construcao, deduzidos
de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor
recuperavel (impairment).

(i)  Custos subsequentes
Custos subsequentes sio capitalizados apenas quando é provavel que beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Entidade.

(iii)  Depreciagao
A depreciagéo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido
de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear, por meio de taxas que
refletem a vida Gtil dos bens. A depreciagado é reconhecida no resultado.

15



AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA

TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER
: Demonstragées contdbeis em
31 de dezembro de 2021

AEARCIN A ek 6 AR SR THCICa | b D A,

3.6 Instrumentos financeiros

(i) Reconhecimento e mensuracao inicial
Todos os ativos e passivos financeiros s3o reconhecidos inicialmente quando a Entidade
se tornar parte das disposi¢ées contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro ou passivo financeiro & inicialmente mensurado a valor justo, e caso
nao seja a valor justo, ao custo da transacdo que é diretamente atribuivel a sua
aquisi¢ao ou emissio.

(i)  Classificagao e mensuragio subsequente

Ativos e Passivos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo e passivo financeiro é classificado como: custo
amortizado, Valor Justo por meio de outros Resultados Abrangentes (VJORA -
Instrumento de divida ou patrimonial) ou ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR).

Os ativos e passivos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao
reconhecimento inicial, a ndo ser que a Entidade mude o modelo de negdcios para a
gestéo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sio
reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior a mudancga no
modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender a ambas as condicdes
a seguir e néo for designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais.

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Para fins dessa avaliacéo, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro
no reconhecimento inicial. Os “juros” sdo definidos como uma contraprestacdo pelo valor
do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto
durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos
(por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de
lucro.

A Entidade avalia o objetivo do modelo de negocio no qual o ativo/passivo financeiro
esta inserido e, para isso, considera as seguintes premissas: (i) as politicas e objetivos
para o ativo financeiro que, no caso da ANATER, tém como foco a obtencao de receitas
contratuais fundamentalmente das aplicagbes financeiras; (ii) manutencdo de um
determinado perfil de taxa de juros; e (iii) os riscos que afetam o desempenho do modelo
de negécio e a maneira como sio gerenciados.

Desta forma, a ANATER possui apenas Ativos e Passivos Financeiros mensurados ao
custo amortizado, pois tem como modelo de negacio que seus recursos sdo mantidos
para suprimento de caixa com a finalidade de recebimento e pagamento de principal e
juros.

(iii)  Redugao ao valor recuperével
A Entidade reconhece provisio para perdas esperadas de crédito sobre ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado. Em cada data de balanco, a Entidade
avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado estdo com
problemas de recuperacao.
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Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagéo” quando ocorrem um ou mais
eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de
recuperacéo inclui os seguintes dados observaveis:

Dificuldades financeiras significativas do devedor

Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias
Probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de
reorganizacgao financeira

Desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é
deduzida do valor contabil bruto dos ativos.

Apuracgéao do resultado

A ANATER na figura de entidade ‘Agente”, caracteriza-se como interveniente na
execugao dos projetos, consequentemente, os recursos previstos e ja recebidos sdo
controlados em contas patrimoniais, incluindo os rendimentos financeiros dos recursos
que se encontram em aplicacdes financeiras, e as receitas representam somente o
reembolso dos custos operacionais da Entidade.

Receitas operacionais (receita do custeio administrativo)

As receitas operacionais referem-se ao reembolso dos custos com pessoal,
administrativos, tributarias e depreciagdo/amortizagdo e sdo reconhecidas quando
ocorrem os custos.

As receitas reconhecidas ao resultado em contrapartida as despesas operacionais
possuem caracteristicas de transacées sem contraprestacéo, conforme NBC TSP 01 -
RECEITA DE TRANSACAO SEM CONTRAPRESTACAO. Nido h& receitas com
caracteristicas de com contraprestagao.

Caixa e equivalentes de caixa

Compreende o saldo de contas bancarias aplicagdes financeiras de liquidez imediata
em titulos prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao
sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor.

Provisées

As provisdes sdo reconhecidas quando: (i) a Entidade tem uma obrigacao presente ou
néo formalizada como resultado de eventos passados; (ii) é provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo; e (iii) o valor possa ser estimado
com seguranca. Nao s&o reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.
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Instrumentos financeiros

Classificagdo contabil e valores justos
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Atabela a seguir apresenta os valores contabeis dos ativos e passivos financeiros. Ndo
inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados
a valor justo e se o valor contabil € uma aproximacéo razoavel do valor justo.

Instrumento financeiro Classificagao 2021 2020
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado  123.592.748,54  150.493.586,94
Adiantamentos a outras entidades e terceiros Custo amortizado 696.801,07 41.141,27
Total 124.289.549,61 150.534.728,21
Passivos financeiros
Repasse C Gestao a Executar Custo amortizado 411.568,40 122.903,23
Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias Custo amortizado 57.197,74 14.349,48
Obrigagtes Tributarias Custo amortizado 1.365.294,51 2.090.236,74
Fornecedores de Ater Custo amortizado  122.601.170,74 148.464.254,38

Total

124.435.231,39

150.691.743,83

Gestéao de risco
A Entidade podera estar exposta, em virtude de suas atividades, aos seguintes riscos
financeiros:

e Risco de liquidez
e Risco de taxa de juros
e Risco de crédito.

Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Entidade nio dispor de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissos em funcéo dos diferentes prazos de
liquidag&o de seus direitos e obrigacdes. Para o acompanhamento e a gestdo do fluxo
de caixa pela area Financeira o orcamento é projetado anualmente e permite acdes
preventivas para a andlise dessa modalidade de risco na Entidade.

Risco de taxa de juros

O risco de mercado consiste na possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes na
flutuagéo da moeda e taxa de juros. Essa exposicdo esta relevantemente associada as
taxas pactuadas com instituicdes financeiras das aplicagdes financeiras mantidas pela
Entidade, conforme apresentadas na Nota Explicativa n°® 5. O entendimento da
Administracdo é de que o risco de taxa de juros esta substancialmente mitigado
considerando a aplicagdo em produtos de renda fixa com taxas atreladas a variagéo do
CDI, com insignificante margem de alteragdo. Segue a andlise de sensibilidade da
Entidade:
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Cenarios projetados para dezembro de 2022

Saldo em Cenario Variagdo Variagao

Aplicagoes financeiras 31.12.2021 provavel de 25%

de 50%

Risco de queda do CDI

Valor do principal

123.592.748,54  123.592.748,54 123.592.748,54  123.592.748,54

Taxa média de 98% do CDI 11,75% 8,81% 5,88%
Valor das aplicagées indexadas 14.522.148 10.891.611 7.261.074
Impacto nas aplicagées financeiras 14.522.148 10.891.611 7.261.074

(*) N&o inclui os saldos constantes em conta corrente.

Esta sendo considerada a Taxa CDI acumulada, no valor de 11,75% aa (fonte: Banco
Central do Brasil) referente ao exercicio 2022

Risco de crédito

O risco de crédito decorre da possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao néo
cumprimento pelo devedor ou pela contraparte de suas obrigacdes financeiras nos
termos pactuados. Essa exposicdo estad relevantemente associada as aplicagoes
financeiras mantidas pela Entidade, conforme Nota Explicativa n° 5.

O entendimento da Administracédo é de que o risco de crédito esta substancialmente
mitigado com relacéo a aplicagdes financeiras, pois os recursos estdo todos aplicados
em instituicbes financeiras controladas pela Unigo (Banco do Brasil e Caixa Econémica
Federal), em aplicagdes com risco baixo.
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Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa

Banco conta movimento

Aplicagéo financeira (i)
Subtotal
Aplicagdes por Institui¢io financeira

Banco do Brasil
Caixa Econdmica Federal

Total

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA

TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER

Demonstragées contdbeis em

31 de dezembro de 2021
2021 2020
) 3.086,06
123.592.748,54 150.493.586,94
123.592.748,54 150.496.673,00
2021 2020

67.516.890,25
56.075.858,29

81.478.993,92
69.014.593,02

123.592.748,54

150.493.586,94

Os saldos, aqui apresentados, referem-se a valores brutos, sendo devido o Imposto de Renda Retido na

Fonte quando do resgate.

AS aplicagbes, basicamente possuem as seguintes caracteristicas:

Taxa

média
Produto financeiro a.a. Indexador
Certificado de Depdsito Bancario  98% CDI

Total

2021

123.592.748,54

2020

150.493.586,94

123.592.748,54

150.493.586,94

A analise de sensibilidade e gestéo de riscos desses ativos esta evidenciada na Nota

Explicativa n° 4.

No periodo compreendido entre 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2021, a ANATER
auferiu o total de R$5.214.278,05 de receitas financeiras. (R$3.247.007,36 em 2020).

Adiantamentos concedidos

Programa Ater

HELING&CIALTA-ME

DESENVOLVER

DE/SENVOLVER

PROSPERAR

LEGALIZABRASIL

AGROTECNICAARAGUAILTA

CRESCER

RURALCONSULTORIA

PNCF TERRA BRASIL - CTR 025/2021 - DIAMANTINA
PROUZIR BRASIL - CTR 015/2021 - STRAA CONSULTORIA
PROUZIR BRASIL - CTR 017/2021 - STRAA CONSULTORIA
PROUZIR BRASIL - CTR 005/2021 ZOOTEC

Total Programa Ater

2021

8.942,30
39.690,79
36.814,25
43.260,79

172.181,00
70.766,40
22.628,60
32.944,30
19.861,10
60.015,20
65.386,40
29.670,53

2020

602.161,66

2021
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Adiantamentos Funcionarios

ADIANTAMENTO E FERIAS 26.684,22 37.755,74
ADIANTAMENTO E 13° SALARIO/ENCARGOS - -
ADIANTAMENTO E RESCISAO - -

Total Adiantamentos Funcionarios 26.684,22 37.755,74

Total Geral (Ater e Funcionarios) 628.845,88 37.755,74

7 Outros Créditos

2021 2020
Circulante 3.385,53 3.385,53
N&o Circulante 42.934,68 30.958,08
MULTAS E JUROS A SEREM RESSARCIDAS 24.106,03 24.106,03
OUTROS CREDITOS A RECEBER 15.722,05 15.722,05
PAGAMENTOS EM CLASSIFICACAO 130,00 130,00
DEPOSITO JUDICIAL 3.106,60 -
Total 46.320,21 43.343 61

8 Imobilizado

O ativo imobilizado da ANATER, em 31 de dezembro de 2021, esta representado
exclusivamente para execucdo das atividades administrativas, e as depreciagdes
desses ativos s&o calculadas pelo método linear por meio de taxas que refletem a vida
util e econdmica dos bens.

N&o houve indicios de desvalorizacéo de ativos que determinassem a necessidade da
realizag&o de teste de impairment.

A seguir, apresentamos a composigdo analitica, bem como sua movimentagdo no
decorrer do exercicio de 2021:
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Custo 2020 Aquisicoes 2021 Taxa a.a %
Méveis e utensilios 75.364,32 12.392,00 87.756,32 10%
Maquinas e equipamentos 36.791,33 - 36.791,33 20%
Computadores e periféricos 48.805,00 1.072,00 49.877,00 20%
Subtetal 160.960,65 13.464,00  174.424,65
Depreciagio 2020 Constituicio 2021 Taxa a.a %
Méveis e utensilios 8.342,06 11.010,44 19.352,50 10%
Maquinas e equipamentos 5.622,63 3.627,00 9.249,63 20%
Computadores e periféricos 33.024,48 10.050,94 43.075,42 20%
Subfotal 46.989,17 24.688,38 71.677,55

T .a %
Imobilizado liquido 2020 2021 axaaa
Moveis e utensilios 67.022,26 1.381,56 68.403,82 10%
Maquinas e equipamentos 31.168,70 - 3.627,00 27.541,70 20%
Computadores e periféricos 15.780,52 - 8.978,94 6.801,58 20%
Total liquido 113.971,48 - 11.224,38 102.747,10

Fornecedores Ater

Descricao 2021 2020
ASSOCIACAO DE ORIENTACAO AS COOPERATIVAS DO NORDESTE - 94.189,40
G. R. ASSESSORIA E PLANEJAMENTO DE PROJETOS AGROPECUARIOS - 17.581,44
COOPERATIVA DOS AGRICULTORES FAM. DA FAZENDA SANTA MARIA - 323,72
PLANEJJAR CONSULTORIA LTDA - 868,49
CENTRO DE MOTIVACAO ECOLOGICA E ALTERNATIVAS RURAIS - CEMEAR 109.213,33 -
AGRESTE PROJETOS E PLANEJAMENTOS AGROPECUARIOS LTDA - 1.000,00
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO HUMANO, SOCIAL E AMBIENTAL. 13.237,98 0,92
CENTRO DE APOIO AO DES SUSTENTAVEL DO SEMI-ARIDO — CACTUS - 8.939,06
COOPERATIVA DE TRAB.AGRIC., ASSIST.TECNICA E SERV. COOATES 7.349,34 -
PLANTER PLANEJAMENTO E ASSISTENCIA TECNICA RURAL 47.756,59 -
INSTITUTO BIOSISTEMICO 42.578,08 -
HELING & CIA LTDA - ME 54.453,00 -
COOP. DE TRAB. PREST. DE SERV. ASSIST. E EXT.RURAL - 0,20
COOPERATIVA DE TRABALHO E EXTENSAO RURAL TERRA VIVA 94.748,08 -
LEGALIZA BRASIL GESTAO TERRITORIAL GEOTECNOLOGICA LTDA 7.452,00 -
INSTITUTO AGROPOLO DO CEARA 34.780,00

Total 411.568,40 122.903,23
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10 Obrigacoes tributarias
Descrigao 2021 2020
ISS S/ NF RETENGCAO A RECOLHER 49.674,93 273,59
IRRF S/ NF RETENCAO A RECOLHER 1.482,38 1.397,42
CRF S/ NF RETENCAO A RECOLHER 4.808,77 11.745,36
PIS S/ NF RETENCAO A RECOLHER 53,17 0,01
COFINS S/ NF RETENCAO A RECOLHER 245,41 0,02
CONTRIBUICAO SOCIAL RETIDA A RECOLHER 933,08 933,08
Total 57.197,74 14.349,48
11 Obrigacgoes trabalhistas e previdenciarias
Descrigdao 2021 2020
REMUNERA(;AO A PAGAR 290.989,41 333.226,37
ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER 279.925,82 508.037,73
OBRIGAQ()ES FISCAIS A RECOLHER 220.152,07 172.845,91
PROVISOES 574.127,21 1.076.026,73
Total 1.365.194,51 2.090.136,74

*A principal variagéo ocorreu na proviso de férias e respectivos encargos sociais.

12 Repasses do Contrato de Gestio

Refere-se a valor recebido do MAPA em virtude de repasses do contrato de gestéo
firmado com aquela, deduzidos dos valores equivalentes aos objetivos ja executados,
conforme o reconhecimento das despesas.

Em 31 de dezembro de 2021 o valor recebido do MAPA e que ainda restava a executar
era de R$122.601.170,74. Em 2020 esse valor era de R$148.464.254,38.

Descrigdo 2021 2020
Repasse do Contrato de Gestdo a Executar 122.601.170,74 148.464.254,38
Total 122.601.170,74 148.464.254,38
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13  Patriménio liquido

N&o ha superavit ou déficit no encerramento do exercicio social, tendo em vista que as
receitas sdo reconhecidas conforme a execucgdo dos objetivos e metas previstos no
contrato de gestdo, pactuado com o MAPA na medida em que as despesas sao
registradas, atendendo dessa forma, o principio de confrontacdo de receitas versus
despesas.

O valor total das receitas reconhecidas e baixadas contra o saldo da conta repasse do
contrato de gestdo a executar, somando com outras receitas é igual as despesas do
periodo, ndo havendo resultado positivo nem negativo. Portanto, em 2021 o
Superavit/Déficit do exercicio foi de R$ 0,00. Em 2020 este /Déficit havia sido também
de R$ 0,00.

14 Abertura das principais contas de resultado (receitas e
despesas)

14.1 Receita do contrato de gestiao

Descrigdao 2021 2020
Receitas operacionais 64.740.542 92.300.193,93
Total 64.740.542  92.300.193,93

Referem-se, exclusivamente, ao reembolso das despesas administrativas, conforme
mencionado na nota explica n° 3.1.

14.2  Despesas com Instrumentos de Parceria, Contratos e Convénios de ATER

Descrigao 2021 2020

DESPESAS CTR - CONTRATOS DE ATER 31.333.000,52 49.909.178,42

DESPESAS IEP - INSTRUMENTO ESPECIFICO DE PARCERIA - [EP ~ 9-374.764,61  32.488.133,82

DESPESAS - CV CONVENIOS 14.500.000,00 -

Total 55.207.765,13 82.397.312,24
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143 Despesas com pessoal

Somam os valores de despesas gastas com os colaboradores regidos pela CLT,
servidores cedidos de 6rgéos publicos e consultores auténomos.

Descrigao 2021 2020
PESSOAL E PROVENTOS 6.766.963,65 6.600.803,31
ENCARGOS SOCIAIS 2.663.101,93 2.679.846,85
BENEFICIOS SOCIAIS 1.560.285,19 1.322.451,86
PROVISOES 724.675,92 1.889.451,54
Total 11.715.026,69 12.492.553,56

144 Despesas administrativas
Contemplam as despesas com material de escritério, manutengéo da sede, despesas

com passagens aéreas, diarias e demais despesas classificadas como necessarias para
a execucao das atividades-fim da Entidade.

Descrigao 2021 2020
Materiais Gerais 16.526,77 1.820,34
Demais custos e Despesas gerais 136.304,50 48.278,03
Despesas de Viagem - Empregados/Dirigentes (iii) 94.069,53 242.145,24
Servigos de Terceiros- Pessoa Fisica e Juridica (i) 1.884.600,22 434.635,74
Impostos, Taxas e Contribuigbes 842.398,33 625.778,88
Despesas Financeiras (ii) 33.440,61 3.798,25
Total 3.007.339,96 1.356.456,48

(i) O principal aumento nas despesas com servicos de terceiros esta relacionado a contratacéo de fiscalizagéo
nos projetos.

(i) A variagdo a maior esta relacionada ao pagamento de multas e juros de moras decorrentes de impostos e
contribuigées.

(iii) Houve uma redug&o nas despesas de viagem de empregados e dirigentes, tendo em vista o trabalho remoto
no decorrer do exercicio de 2021.

145 Depreciagao/Amortizagio

Descricdao 2021 2020
Moveis e utensilios 11.010,44 8.746,40
Maquinas e equipamentos 3.627,00 2.881,19
Computadores e periféricos 10.050,94 7.984,20
Total 24.688,38 19.611,79
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Contas de compensacgao — Extra patrimoniais

As contas de compensagéo constituem sistema proprio para controle e registro dos atos
administrativos relevantes que resultam em assuncdo de direitos e obrigacdes da
entidade cujos efeitos materializar-se-d0 no futuro e que possam se traduzir em
modificagdes no patriménio da entidade:

2021 2020

Ativo e Passivo Compensado - Extrapatrimonial 146.023.193,42 269.816.751,94

Em 31 de dezembro de 2021 as contas de compensagao apresentavam a seguinte
composicao:

CONTRATO DE GESTAO 2021 (jii) 19.446.724,60
CONTRATO DE GESTAO 2022 (ii) 87.714.634,15
CONTRATO DE GESTAO 2023 (i) 38.829.268,29
APURACAO DE RESPONSABILIDADES - MULTAS E JUROS (iv) 32.566,38

146.023.193,42

() Esta em conformidade ao 4° aditivo contratual do Contrato de Gestéo, firmado como
o MAPA.

(if) Ainda conforme o 4° aditivo contratual do Contrato de Gestéo), o valor a receber
em 2022, inicialmente registrado com o valor de R$ 120.409.756,11, foi alterado
para R$ 87.714.634,15.

(iii) Saldo remanescente a receber do exercicio de 2021, R$19.446.724,60.

(iv) Refere-se a processo de apuragio de responsabilidade de recolhimento a maior e
em atraso de multas e juros incidentes sobre impostos e contribuicoes.

Provisdes para contingéncias

Em 31 de dezembro de 2021, de acordo com os assessors juridicos internos, a ANATER
né@o possuia processos judiciais em que a ANATER figurasse como Ré, classificados
como provaveis de perda. Dessa forma, ndo houve necessidade de constituicdo de
provisbes para contingéncias, conforme previsto na NBC TSP 03 — PROVISOES,
P. IVOS CONTIGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

RICARDO DE Eif&?ﬂé:l?ﬁ?g%?zs'm"f oeALpLauERaE
ALBUQUERQUE Fedctdo bt 18,0 100 P A5 o
’ CAVALCANTI:907854441 5o ou24752124000120, ou-PRESENCIAL
49 CAVALCANTI:90785444149
: ? Date: 2022.04.05 13:41:27 -03'00'
EMAR SILVA JUNIOR MOORE VR AUDITORES && CONSULTORES S/S
PRESIDENTE Reg. no CRC - GO sob o No. G0-002158/0
CPF: 437.525.511-00 CPF: 907.854.441-49 RICARDO DE ALBUQUERQUE CAVALCANTI
- * * *
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