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A ANATER tem liderado e direcionado esforcos voltados as acoes
de Assisténcia Técnica Rural - ATER, por entender que essas
compdem um processo de construcdo do conhecimento
participativo, de observacao da realidade e sua transformacao,
para ir ao encontro das necessidades produtivas das familias
agricultoras.

Quando as informacdes técnicas se somam aos conhecimentos

produtivos das familias, as acdes de ATER cumprem seu papel.

A busca pelo aprimoramento das atividades e o cumprimento
das metas de formacao com agentes e instituicoes de ATER,
resultam no aprimoramento dos servicos prestados as familias
atendidas.

Essa é |0gica que ultrapassa o campo quantitativo e alcanca o

olhar qualitativo e social das politicas publicas de ATER,
desenvolvidas pela ANATER.

Mensagem da Diretoria







Disclaimer - Aviso Legal

O Relatério da Administracao da ANATER consolida as acdes de realizacdo dos objetivos da Entidade para o cumprimento do
Contrato de Gestdo celebrado com a Unido, por intermédio do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA,
Como iniciativa de transparéncia, em favor das boas praticas de gestdao e de prestacdo de contas e permite identificar o
esforco da gestao, como olhar no futuro da Agéncia.

Pode conter previsdes que refletem as expectativas da Gestdo, valendo-se de termos como “espera”, “acredita”, “antecipa’,
preve, “planeja”, "objetiva”, “projeta”, “devera” e similares. Tais termos visam refletir previsGes, as quais, por evidéncia, se
ligam a riscos e incertezas nem sempre sob controle da Agéncia. Por consequéncia, nao implicam garantias de resultados
futuros, embora apontem caminhos e objetivos buscados.

Portanto, os resultados futuros da ANATER podem divergir das atuais expectativas, razao pela qual o leitor ndo deve se basear
exclusivamente nas informacdes aqui evidenciadas, recomendando-se, como de praxe, o cuidado da consulta.

Este relatorio se reporta a dados do encerramento do exercicio de 2021 e a Agéncia considera o teor das informacdes contidas
nas respectivas Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas disponiveis em https://www.anater.org/index.php/prestacao-
contas/.






Modelo de Gestao

Estrutura

o Conselho de Administracao da Anater (CDA) € um orgao de administracao superior,
de carater normativo e deliberativo, responsavel pela orientacao e controle
administrativo da entidade.
Presidéncia reservada a(ao) Ministra(o) MAPA

Censelho Fiscal (CF) é um orgdo de administracao superior, responsavel pela
fiscalizacao da gestao administrativa, orcamentaria, financeira, contabil, patrimonial e de
controle interno - incluindo os atos do Conselnho de Administracao (CDA) e da Diretoria
Executiva (Direx) da Anater.

Diretoria Executiva (DIREX)



Para cumprir seu papel, a ANATER celebrou Contrato de Gestao com a Unido, por
intermédio do MAPA, no qual deve atingir diretrizes e metas estipuladas.
Atualmente - 4° Termo Aditivo







Modelo de Gestao

Plano de Acao Anual e Orcamento Programa

e Plano de Acao Anual - apresentado
anualmente ao MAPA, contendo:
Macroprocessos Finalisticos e de
Suporte, com as acoes e
desdobramentos

e Orcamento Programa com o
planejamento orcamentario e tfinanceiro,
suas receitas, despesas estimadas e
gastos administrativos, necessario para
consecucao do Plano de Acao.



Modelo de Gestao

A ANATER consolidou no exercicio de 2021 o seu reposicionamento estratégico com a revisao de suas
diretrizes finalisticas e focou sua atuacdo no incremento de a¢0es de politicas publicas de Ater, com
vistas a contribuir para a qualificacdo dos servicos de assisténcia tecnica e extensao rural no Brasil,
promovendo e apoiando a disseminacdo de tecnologias apropriadas para o publico rural.

A Agéncia tem buscado 0 aumento da maturidade do setor produtivo

brasileiro, missao materializada no Planejamento Estrategico para o ciclo
2021-2025, alinhado com as diretrizes do governo federal voltados a
agricultura familiar.

A Agéncia intensificou a sua agenda de gestdo buscando o

aprimoramento da governanca corporativa coma edi¢cao de Manuais,
Normativos e orientacOes de forma transparente e simples, com
implantacdo de processos de trabalho, modernizacao do modelo de
gestdo e avaliacdo de desempenho dos programas/projetos em
desenvolvimento.



Modelo de Gestao

O ano de 2021 também foi marcado por desafios e oportunidades, em razdao da continuidade da pandemia da
Covid-19, a qual impactou sobremaneira a execucao das atividades de campo junto aos agricultores e
beneficiarios dos programas.

As agendas dos programas em execuc¢ao, que tinham como fundamento o atendimento presencial nas
propriedades foram impactadas negativamente e sofreram adequacdes por necessidade contratual. Por

outro lado, as agendas que tinham como foco o estimulo ao desenvolvimento da producao de organicos,

dos pequenos e médios produtores sofreram aceleracao e aumento da demanda, portanto resultou em

um impacto positivo para os beneficiarios de Ater.

Em alinhamento ao contexto de pandemia, a ANATER buscou alternativas para que os programas e

projetos ndo sofressem solugao de continuidade, bem como que 0s beneficiarios, tao carentes de

assisténcia nao fossem mais penalizados.

Com isso foram introduzidas alternativas para execuc¢ao dos Planos de Trabalho em prol do

enfrentamento ao Corona virus com acdes em plena sintonia com 0s objetivos estratégicos da Agéncia e

gue vieram a somar esforcos ao cumprimento da nossa missao, focando primordialmente fortalecimento

e sustentabilidade dos servicos de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Ater) no Brasil.



Acoes Orcamentdrias

e Orgdo: Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
e Unidade: Administracao Direta -101

e Fonte: 100 - Recursos Ordinarios

e Programa: Agricultura Familiar

W' Assisténcia Técnica para Agricultura Familiar - 2186;

M Promocao, fortalecimento, estruturacao produtiva familiar - 210V,

M (Gestao e operacionalizacao do Terra Brasil - 21B7;

&) Desenvolvimento sustentavel da Bioeconomia - 21BS:

M Promocao e Fortalecimento da comercializacao e acesso a mercados - 21B9;

oy Promogdo da educagao do Campo - 210T;

&/ Promoc3o do fortalecimento da estruturacdo produtiva da Agricultura Familiar - 210V;

&y Pequenos e médios produtores rurais e Promocdo do Cooperativismo e Associativismo para o
desenvolvimento agropecuario — 8622.




Cadeia de Valor

Macroprocessos
finalisticos:

o Credenciamento e
Acreditacao:

. Formacao;
. Monitoramento;
o Avaliacao

Macroprocessos
de suporte:

. (Gestdo estratégica

o Articulacao institucional

o (estao da tecnologia, informacao e
conhecimento

e (estao orcamentaria, financeira e

contabill
. Controle interno
o (Gestao administrativa e de pessoas



Tipos de Contratacao de Servico de Ater

2 formas que viabilizam a contratacao de servicos

&/ Chamadas Publicas 3 Comités:

As empresas e entidades credenciadas pela ANATER podem participar. avaliacao/
As contratacoes se dao por meio de processos publicos,
com ampla publicidade e concorréncia.

classificacdo e
habilitacao

2021 - Chamadas Publicas para os Programas:

PRODUZIR BRASIL AMAZONIA LEGAL: Resultado Final - 11 Vencedoras (participacdo de 44
interessadas)

PRODUZIR TERRA BRASIL: Resultado Final - 8 Vencedoras (participacao de 29 interessadas)
PRODUZIR BRASIL AMAZONIA LEGAL Resultado Final - 2 Vencedoras (participacdo de 5
interessadas) 51 novos

PROGRAMA BRASIL MAIS COOPERATIVO: Resultado Final - 12 Vencedoras (participacao de Contratos 2021
50 interessadas)

PROGRAMA ORGANICOS: Resultado Final - 12 Vencedoras (participacdo de 50 interessadas)
PRODUZIR BRASIL SUDENE: Resultado Final - 12 Vencedoras (participacdao de 89 interessadas)



Tipos de Contratacao de Servico de Ater

2 formas que viabilizam a contratacao de servicos
«/ Contratacao direta - Entidades Publicas

As entidades de ATER da regidao do Projeto a ser executada sao
consultadas sobre o interesse em prestar servico

e ApOs manifestacao das entidades publicas - celebrado Instrumento IEPs as entidades
Especifico de Parceria - IEPs oferecem

. contrapartida
2021 a 10 novos Instrumentos celebrados

EMATER/GO; AGRAER/MS; EMATER/DF, EMATER/RS, EMATER/CE, AGERP,
EMATER/MG, EMATER/RN, EMATER/PB, EMDAGRO




Programas em Execucao

































Programas e estratégias por Segmento

Agronordeste
92.22% executado

Abrangéncia - 10 UFs’

Beneficiarios: 18.000 (Meta CG)
Beneficiarios atendidos:
24.362 produtores

R$ 120.009.485,06
R$ 40.001.500,00
(Anater) RS$

A premiacdo é um reconhecimento aos produtores rurais
que tiveram os melhores desempenhos de producdo em
suas propriedades, como resultado da ATEG recebida.

PROJETO EAD
85.40% executado

Abrangéncia Nacional

Beneficiarios: 160.000 alunos
6 Cursos

R$ 6.000.000,00
R$ 3.000.000,00
(Anater) R$
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Lancamentos Novos Programas - 2022



Novos Programas - 2022

MATOPIBA

O Programa esta em fase de
conclusao dos editais de
Chamada Publica - Lancamento
Marco/22

Abrangéncia - 4 UF’s

Beneficiarios: 1.153

R$ 4.400.000,00

AGRORESIDENCIA

Em fase de Chamamento Publico

Abrangéncia Nacional

Beneficiarios: 1.130 estudantes

R$ 14.400.000,00

PRONAF PPO

Esta em fase de definicao de diretrizes,
para implementacao no exercicio de 2022

Abrangéncia
Norte, Nordeste e Centro Oeste

Beneficiarios:
Agricultores familiares, cujo estabelecimento
esteja localizado nas regides de atuacao dos
Fundos Constitucionais de Financiamento

RS 980.000,00






Resultados -

Atendimentos e Beneficidarios






FISCALIZACAO E
MONITORAMENTO

CREDENCIAMENTO DE
EMPRESAS PRESTADORAS
DE ATER

FORMACAO DE
AGENTES E
GESTORES DE ATER



Monitoramento, Credenciamento e Fiscalizacao

MONITORAMENTO

100% das atividades sao
verificadas e validadas via
Sistema SGA

CREDENCIAMENTO

Cadastro que habilita entidades de
ATER em todo o pais

+ maior celeridade
- burocracia

410 Credenciamentos deferidos
201 vigentes

145 concedidos em 2021

FISCALIZACAO

Rede Credenciada - 25 empresas

22 estados

Meta CG: 1.400 Laudos

34% Empreendimentos
10,6% Familias

Visitas realizadas: 7.450
Laudos Emitidos: 7.450
referentes a 138 Contratos e IEP’s






Formacao

e O Processo de Formacao da Anater é um conjunto de procedimentos educativos que
visam qualificar os Agentes de Ater e apresentar tecnologias adequadas de producdao,

comercializacao, processamento e gestdao agricola e nao agricola.

e Por conta da Pandemia, em 2020, a Anater inovou realizando Cursos de Formacao a

distancia ao vivo, pela equipe da Anater.

No exercicio de 2021 foram formados:



Acoes de Gestao

PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO APERFEICOAMENTO
SGA



Planejamento Estratégico

- Elaborado pela empresa - Fortalecer o papel e imagem da ANATER

PERFIX Assessoria e

Consultoria; - Consolidar gestao efetiva com beneficios
- Submetido e aprovado para o desenvolvimento da agricultura
pelo CDA, para o ciclo 2021 familiar

- 2025

- Direcionar acoes e monitorar resultados no

O Planejamento Estratégico ciclo 2021-2025

visa:




Aperfeicoamento SGA

- Investidos R$ 2.000.000,00
de recursos do FIDA, para: - Servico de nuvem e sustentacdao completa da

infraestrutura do SGA
- melhoria da infraestrutura e

hospedagem em nuvem 3 N |
plblica dos dados; - Solucao de aceleracao do desenvolvimento ;

integracao das bases e desenvolvimento de
novos modulos (financeiro, relatdrios controle
etc);

- aperfeicoamento do sistema
com automacao de atividades
e disponibilizacao de
utilizacao on line e off line

-Solucao mobile (I0S E ANDROID) - online e
offline para smartphone e tablet






Desempenho Financeiro

Por forca do Contrato de Gestao firmado junto ao MAPA, a ANATER opera no contexto da relacdo agente e principal,
OU Seja, opera como interveniente da execucao de projetos que colocam em pratica as politicas publicas de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural.

Em um periodo em que a economia operou sob forte impacto da pandemia, sofreu forte desaceleracao e obrigou
0 governo brasileiro a adotar medidas macroeconOmicas de natureza restritiva, a Agéncia adotou acdes de

gerenciamento de riscos financeiros.

E pratica comum da ANATER que todos recursos recebidos por meio do Contrato de Gestdo, sejam imediatamente
aplicados em investimentos financeiros, até que possam ser utilizados no desenvolvimento das atividades
finalisticas. Os recursos que derivam dessas operacdes, por clausula estatutaria destinam-se integralmente a
execucao de suas atividades e em sua manutencado, vedada qualquer distribuicao de lucros, a qualquer titulo.



Desempenho Financeiro

Por forca das limitagbes de execuc¢do das atividades finalisticas decorrentes da pandemia, no encerramento do
exercicio de 2021, a ANATER tinha R$ 123.592.748,54 aplicados em Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBSs),
indexados a 98% do CDI, distribuidos entre o Banco do Brasil e a Caixa Econdmica Federal. Investimentos estes
considerados conservadores pelo mercado. O rendimento anual auferido pela ANATER foi totalizou R$ 5.214.278,05
iquido do imposto de renda retido na fonte de R$ 210.013,95. Comparadas com 2020, houve um acrescimo de 60,59%
nessas receitas financeiras.

Rendimentos de Aplicacoes Financeiras

R$ 5.214.278,05
2021

R$ 3.247.007,36
2020

Ativos reconhecidos em contrapartida do passivo RECURSOS VINCULADOS por estarem
comprometidos com a finalidade de aplicacao em projetos.



Com relacao as politicas de pagamento, adotam-se as cautelas recomendadas
pelas boas praticas de gestao.

Os processos de contratacao e de parceria sao submetidos ao acompanhamento
de um gestor e os pagamentos somente sao liberados mediante solicitacao do
Diretor da area responsavel, apos o devido atesto, a inclusdo de relatorio
circunstanciado do gestor e do parecer da empresa de contabilidade terceirizada
acerca dos tributos a serem recolhidos por substituicao tributaria, em cada nota
fiscal apresentada. Ainda em favor das praticas de gestao de risco financeiro, os
pagamentos sao previamente agendados no banco oficial em que a ANATER
mantem suas contas de movimento para posterior autorizacao de pagamento por
meio de credenciails, chave de acesso e senha do Diretor Financeiro e
posteriormente, de mesmo modo, liberacdo do Presidente da Agéncia.




Desempenho Financeiro sob Impacto da Pandemia

Em 2021, foram aplicados R$ 55.207.765,13 em pagamentos de Instrumentos Especificos de Parceria, Contratos
e Convénios de ATER, que correspondem a atividade finalistica da ANATER e contribuem para a agregacao de
valor nas economias das cidades e comunidades para onde sao destinados tais recursos.

Agregacao de Valor a Economia das Comunidades Atendidas

POR CONTRATOS DE ATER

R$ 31.333.000,52 R$ 49.909.178,42
2021 2020



Desempenho Financeiro sob Impacto da Pandemia

Agregacao de Valor a Economia das Comunidades Atendidas

POR INSTRUMENTOS ESPECIFICOS DE PARCERIA

R$ 9.374.764,61 R$ 32.488.133,82
2021 2020



Desempenho Financeiro sob Impacto da Pandemia

Agregacao de Valor a Economia das Comunidades Atendidas

POR CONVENIO

R$ 14.500.000,00 ————
2021 2020



DESPESAS COM PESSOAL

RUBRICA 2021 -
PESSOAL E PROVENTOS | 6.766.963,65 | 6.600.803,31
ENCARGOS SOCIAIS 2.663.101,93 2.679.846,85
BENEFICIOS SOCIAIS 1.560.285,19 1.322.451,86
PROVISOES 7/24.675,92 1.889.451,54

14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00
0,00

S~

PESSOALE
PROVENTOS

Despesas com Pessoal

ENCARGOS  BENEFICIOS  PROVISOES
SOCIAIS SOCIAIS

Série]l em@emSérie?

TOTAL



DESPESAS ADMINISTRATIVAS 2021 m

MATERIAIS 16.526,77 1.820,34

VIAGENS - EMPREGADOS E DIRIGENTES (1) 94.069,53 242.145,24

SERVICOS DE TERCEIROS PESSOA JURIDICA (2) | 1.884.600,22 434.635,74

IMPOSTAS, TAXAS E CONTRIBUICOES 842.398,33 625.778,88
DESPESAS FINANCEIRAS 33.440,61 3.798,25
DEMAIS CUSTOS E DESPESAS GERAIS 136.304,50 48.278,03

TOTAL 3.007.339,96 |l Lla R te

Fonte: Balancete e Demonstracdo dos Resultados

1. A principal razdo do aumento em despesas com servicos de
terceiros se relaciona a fiscalizacao de projetos.

2. A reducao em despesas com viagens se relaciona ao trabalho
remoto.



SALVAGUARDA DE PROCESSOS

Os processos de pagamento sao devidamente arquivados e mantidos em boa guarda tanto em
meio fisico, quanto digital. Tais processos sao disponibilizados ao Controle Interno da ANATER e,
sempre que solicitados, a Auditoria Externa contratada, do Tribunal de Contas da Uniao e da
Controladoria Geral da Uniao.

DOUBLE CHECK

P




Providéncias para diagnodstico e acoes de correcao das Demonstracoes Contdbeis e Notas Explicativas
para aderéncia as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP) e ao

Acordao TCU 991/2019.

Em agosto de 2021, houve a contratacao da Moore VR Auditores & Consultores S/S em substituicdo a
Metropole Solugbes Governamentais, Ccomo empresa especializada na prestacdo de servicos de assessoria e
consultoria contabil e financeira, fiscal, tributaria, trabalhista e previdenciaria e servicos conexos. Apos 0 inicio
dos trabalhos pela nova contratada e analise da documentacao recebida da empresa anterior, constatou-se
gue as demonstracfes contabeis de 2020 ndo guardavam aderéncia as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (NBCASP), conforme exigido pelo Acérdao TCU n°®991/2019.

Disso decorreu a necessidade de celebracao de termo aditivo ao contrato original, para que fosse realizado um
Diagnostico contabil da ANATER, proposicao de melhorias, assessoramento e elaboracao de Plano de Acdo,
com O proposito de para atender as deliberacdes do Acordao 991 do TCU, bem como a efetivacdo das
correcdes das escrituracdes contabil e fiscal que levassem a aderéncias das demonstracdes as normas

aplicaveis.



NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE APLICAVEIS AO SETOR PUBLICO



Providéncias para diagndstico e acoes de correcao das Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas para
aderéncia as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP) e ao Acordao TCU
991/20109.

Realizado o diagndstico, observou-se a imperiosidade de refazimento da escrituracao contabil de janeiro a agosto
de 2021, sem 0 que nao seria possivel realizar a contabilidade a partir de setembro e assegurar a exatidao e
confiabilidade das informacdes a serem evidenciadas nas demonstracdes contabeis da Agéncia.

A nova dimensao dos trabalhos demandou a concessao de um prazo maior para que a empresa de contabilidade
pudesse concluir o balancete anual de 2021, o que ocorreu em 31 de marco. A partir de entao, a Moore realizou 0s
trabalhos de emissdo das demonstracdes financeiras do encerramento do exercicio e elaboracdao das notas
explicativas aderentes as NBCASP, que foram disponibilizadas em 05 de abril de 2022, para as tramita¢des de
praxe com vistas a analise e deliberacao das autoridades competentes, bem como a divulgacdo no site da ANATER.



Demonstrac6es Contabeis da ANATER 2021 2020
Aderentes as NBC TSPs 16 2
Nao Aderentes NBC TSPs 0 14

Fonte: Relatdorio Moore VR Auditores & Consultores S/S







Diretoria Executiva:

Ademar Silva Junior - Presidente

Fabricio Jose Sena de Almeida - Diretor Admin. Financeiro
Oto Ferreira Candido de Souza - Diretor Técnico

Adriana Martin - Diretora de Transferéncia de Tecnologia

@ (61) 3521-5801 opcdo 1

presidencia@anater.org

http://www.anater.org/




