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APRESENTACAO

Para a Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensédo Rural a qualificacéo
dos seus processos de monitoramento e avaliagdo sdo essenciais para o cumprimento
de uma das diretrizes formuladas em seu Planejamento Estratégico, qual seja, alcancar
plenamente resultados mais eficazes e necessarios para a promoc¢ao do desenvolvimento
sustentavel rural.

Nesse contexto, é fundamental que se garanta o controle e o acompanhamento
efetivos da evolucdo de metas que orienta e sustenta a qualidade e transparéncia dos
principais processos finalisticos nos trabalhos de gestdo da ANATER.

O presente Manual de Monitoramento e Avaliacdo tem o objetivo de possibilitar
uma dinamica de gestao que valoriza as estratégias da Agéncia para alcancar mais e
melhores resultados com as a¢des de ATER, possibilitando a identificacdo de parametros
e controles que sustentem o0 acompanhamento e 0s eventuais ajustes para a realizacéo
das metas planejadas e pactuadas nos projetos e programas em execucao.

Com isso, tem-se ainda racionalidade na aplicacdo dos recursos publicos,
potencializando e qualificando as acBes e o0s processos empreendidos para o

fortalecimento e universalizacdo dos servicos de ATER.

Finalmente, o Manual de Monitoramento e Avaliacao é parte do acervo de arranjos
institucionais e mais uma ferramenta para a consolidar e sustentar a gestdo publica de
gualidade, transparéncia, democratica e participativa que a ANATER, em parceria com 0
Ministério de Agricultura, Pecuéria e Abastecimento - MAPA, promove para a construcao
do desenvolvimento sustentavel rural e o fortalecimento da ATER e da agricultura
familiar.



1. INTRODUCAO

A criagdo da ANATER — Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensado
Rural, em 2014, e com o inicio efetivo de sua atuacdo a partir de 2016, consolidou um
longo processo de lutas e mobilizacao para resgatar e reconstruir um Sistema Nacional
de ATER, com o objetivo de alcancar mais sustentabilidade, qualidade e eficiéncia
desses servicos essenciais para a garantia da seguranca alimentar, qualidade de vida e
geracdo de renda e oportunidades de trabalho para a populacdo brasileira,

especialmente as do meio rural.

Conforme o Decreto regulamentar que institui o servico social autbnomo da
ANATER o principal papel da agéncia € “promover, estimular, coordenar e implementar
programas de assisténcia técnica e extensao rural, visando a inovacao tecnoldgica e a
apropriacdo de conhecimentos cientificos de natureza técnica, econébmica, ambiental e
social’. Cabera a Agéncia, entre outras competéncias, contratar empresas para
gualificacdo e ampliacdo de servicos de assisténcia técnica e extensao rural no Brasil.

Com esse sentido, a ANATER atua para ampliar o nimero de familias assistidas
pela ATER e, consequentemente, fortalecer a seguranca alimentar com a oferta de
alimentos de qualidade para a populacéo. A partir da regulamentacdo da ANATER, o
Governo Federal fica responsavel pela formulacdo da politica nacional de ATER, e a
ANATER cuida da sua implementacéo, orientada a elevagéo da producéo, melhoria das
condicbes de renda e da qualidade de vida com a promoc¢édo do desenvolvimento
sustentavel do meio rural.

Para a conducdo de suas atividades, a ANATER possui metas definidas pelo
Governo Federal, estabelecidas e pactuadas por meio do Contrato de Gestéo, e para
realizar uma gestao baseada em resultados faz uso da metodologia do Marco Logico para
a elaboracao de seus projetos.

Nesse contexto e objetivos € que se inserem as acdes para a qualificacdo de seus
processos de gestdo, entre as quais o aperfeicoamento das formas como controla os
processos que agregam valor em suas estratégias e realiza o acompanhamento da
evolucdo das metas dos seus principais processos finalisticos. A elaboracdo deste



Manual de Monitoramento e Avaliacdo representa um resultado desse processo
permanente de qualificacdo da gestdo dos servicos de ATER contratados e conveniados
com a ANATER.

Considerando-se que Monitoramento e Avaliacao (M&A) sdo processos essenciais
de qualquer projeto, pois com eles espera-se a identificacdo de parametros e indicadores
gue possibilitem o acompanhamento dos objetivos e metas estabelecidos no inicio do
projeto, o M&A possibilita a identificacdo de ajustes para mitigar riscos e atender as
expectativas das partes interessadas. Portanto, sdo processos fundamentais para o
alcance de mais e melhores resultados com o0s recursos e acgdes para a implementagéo
das politicas publicas na promocédo do desenvolvimento sustentavel rural.

O processo de Monitoramento, se bem executado, favorece o0 sucesso da
organizacdo em acompanhar assertivamente os planos, programas ou projetos. As
etapas componentes do M&A séo:

a) Andlise: fase que consiste na identificacdo das necessidades em ATER que o
projeto devera abordar em seu planejamento, concepcdo e elaboracdo dos
documentos, utilizando a metodologia do Marco Légico. O M&A deve ser iniciado
a partir do momento em que séo definidos os resultados a serem alcancados no
projeto e os indicadores, metas e linha de base que serdo adotados para sua
medicdo. Nessa fase, € desenvolvida a Matriz Légica, cujos elementos (em
especial a linha de base e os indicadores de resultado e suas metas) sao
fundamentais para uma execucéo realistica e eficiente da execucédo do projeto e
atividades de M&A.

b) Execucédo: nessa fase os resultados do projeto sdo entregues, 0S recursos Sao
gerenciados e o progresso € monitorado para manter os gestores informados e
possibilitar a tomada de decisbes. Nesse momento, 0 processo de M&A ocorre
com base no planejado, incluindo a coleta de informacdes sobre o progresso, a
analise de desempenho, a elaboracéo de relatorios do projeto e a disseminacao
de informacdes.

c) Avaliacao: fase que corresponde ao fim do ciclo de gestéo de projetos, quando sao
utilizadas as informagdes da etapa anterior para a realizacdo da avaliagéo e



analise do desempenho final do projeto e de seu impacto, da sua sustentabilidade,
da documentacao de conclusdes e da disseminacao de licbes aprendidas. Essas
conclusdes seréo utilizadas para a melhoria continua de programas de cooperacéo
técnica, podendo servir, também, como insumos para avaliagdes independentes

Ou externas.

As informagfes obtidas a partir da analise do monitoramento podem ajudar na
tomada de decisdes sobre objetivos e investimentos que serdo realizados no proprio
projeto em execucdo ou em outros projetos futuros. Além disso, os indices de
desempenho alcancados seréo utilizados para uma avaliacao final sobre a efetividade ou
nao do projeto. O Manual de Monitoramento e Avaliacdo estd estruturado com a
abordagem de etapas ou fases em sequéncias de execucao e, assim, facilitando um
melhor entendimento, conforme segue:

> Metodologia do Marco Légico: apresenta a estrutura de implicacdes légicas de causa-

efeito com relacdo a uma situacdo-problema, e de meios-fins em relacédo a intervencéo
proposta para mudar a situacdo-problema. Portanto, considera as etapas mais

importantes de um projeto que permitem a sua apresentacao sistematica, l6gica e sucinta.

> Mensuracao: apresenta 0 monitoramento através de indicadores de esforco e

resultado, estabelecidos na fase de planejamento.

Ferramenta: Analise Envoltoria de Dados (DEA).

> Operacionalizacdo do Monitoramento: apresenta o0 processo de gestdo, em distintas

fases do ciclo de projetos e dos processos de monitoramento e avaliacao.

Ferramenta: Sistema de Gestao de ATER (SGA).

> |nstrumentos para Monitoramento e Avaliacdo: apresenta os resultados gerados pelo
processo de monitoramento e avaliacdo a serem aplicados durante as distintas fases do

projeto para validar os eventuais ajustes.



Ferramenta: Relatorio de Monitoramento e Avaliacao.
2. PROGRAMAS E PROJETOS DA ANATER
2.1. ATER LEITE

O Programa Ater Leite oferece assisténcia técnica especifica para organizacfes
da agricultura familiar, com foco na cadeia produtiva do Leite. O foco desse programa é
apresentar ferramentas e tecnologias que possam aprimorar o desempenho dos
produtores de Leite através de melhoramento genético, alimentagcédo do gado, condi¢des
ideais para produgédo e monitoramento dos resultados do gado. Tem foco em atender

1.000 UFPAs em 46 municipios do estado de Minas Gerais.
2.2. ATER MAIS GESTAO

O Programa Ater Mais Gestdo oferece assisténcia técnica especifica para
organizacdes da agricultura familiar, baseado em ferramentas de apoio a tomada de
decisdo, visando o aprimoramento das diferentes areas funcionais das organizagdes:
governanca, gestao de pessoas, gestao financeira, gestdo comercial, gestdo de projetos
produtivos, gestdo socioambiental e conformidade. Tem foco em atender 1.222
empreendimentos da agricultura familiar em 745 municipios espalhados por todas as

unidades da federagéo.
2.3. PROGRAMA CADASTRO DE TERRAS E REGULARIZACAO FUNDIARIA

Os beneficiarios do Programa Cadastro de Terras e Regularizacdo Fundiaria
(PCTRF) também estao recebendo servicos de Ater através da ANATER. O obijetivo € as
atender demandas especificas do publico beneficiario do PCRF, com acdes de Ater que
garantam segurancga juridica, desenvolvimento social e acesso as politicas publicas de
consolidacéo da agricultura familiar, de acesso ao crédito e aos meios de producéo e
comercializacdo de modo a assegurar a permanéncia do agricultor e da agricultora no
ambiente rural, por meio da criacdo de oportunidades de trabalho e renda, do
fortalecimento do exercicio da cidadania e da melhoria da qualidade de vida. Tem foco
em atender 2.000 UFPAs em 35 municipios brasileiros espalhados pelos estados da



Bahia, Ceara, Paraiba, Pernambuco e Sao Paulo.
2.4. DIVERSIFICACAO DA CULTURA DO TABACO

Os beneficiarios do Programa Cadastro de Terras e Regularizacdo Fundiaria
(PCTRF) também estao recebendo servicos de Ater através da ANATER. O objetivo € as
atender demandas especificas do publico beneficiario do PCRF, com acdes de Ater que
garantam seguranca juridica, desenvolvimento social e acesso as politicas publicas de
consolidacédo da agricultura familiar, de acesso ao crédito e aos meios de producédo e
comercializacdo de modo a assegurar a permanéncia do agricultor e da agricultora no
ambiente rural, por meio da criacdo de oportunidades de trabalho e renda, do
fortalecimento do exercicio da cidadania e da melhoria da qualidade de vida. Tem foco
em atender 13.620 UFPAs em 123 municipios nos estados do Parana, Rio Grande do Sul

e Santa Catarina.

2.5. PROJETO DOM HELDER CAMARA

O D. Helder Camara € um programa de acoes referenciais de combate a pobreza
e apoio ao desenvolvimento rural sustentdvel no Semiarido, embasado no conceito de
convivéncia e articulando as dimensbes sociais, politicas, ambientais, culturais,
econbmicas e tecnoldgicas. Atente 59.906 UFPAs em 906 municipios do Semiarido
brasileiro localizado nos estados de Alagoas, Bahia, Ceara, Maranhéo, Pernambuco, Rio

Grande do Norte, Piaui, Sergipe, Paraiba, Minas Gerais e Espirito Santo.

2.6. PROGRAMA NACIONAL DE CREDITO FUNDIARIO

O Programa Nacional de Crédito Fundiario prevé, entre outras acfes, capacitacéo
dos beneficiarios na elaboracdo de projetos para acesso ao Crédito Rural, implantacéo
dos projetos de infraestrutura, assessoramento técnico, gerencial e organizacional, e
apoio a inovacao tecnoldgica e acesso aos mercados - atividades necesséarias a
estruturagcdo das unidades produtivas constituidas pelas comunidades e familias
beneficiarias. Tem foco em atender 4.500 UFPAs em 129 municipios em 10 unidades da

federacdo: Alagoas, Bahia, Ceara, Maranhdo, Minas Gerais, Pernambuco, Piaui, Rio



Grande do Norte, Sdo Paulo e Sergipe.

2.7. PROJETO PILOTO

O Projeto Piloto foi a primeira acdo da ANATER junto aos produtores rurais, e €
executado por empresas governamentais, através de Instrumento Especifico de Parceria.
A diversidade e especificidade de cada regido vao contribuir para aprimorar a proposta
de Ater da ANATER. Tem foco em atender 12.100 UFPAs em 537 municipios em 11
estados federativos: Distrito Federal, Goias, Minas Gerais, Para, Parana, Rio Grande do

Sul, Rondonia, Santa Catarina, Sao Paulo, Sergipe e Tocantins.

3. MONITORAMENTO DOS PROGRAMAS

3.1. METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

A metodologia do marco Idgico caracteriza-se pela definicdo de uma estrutura com
priorizagcdo de objetivos a serem alcangados, associados aos indicadores e a estratégia
da instituicdo, e possibilita um processo continuo de avaliagdo e aprendizagem,
considerando o planejamento de forma que atenda a realidade organizacional em sua
elaboracao.

Nesta metodologia, € fundamental que a matriz |6gica descreva a linha de base,
os indicadores e as metas, tornando possivel a sua mensuracédo. E ainda, que as metas
definidas sejam alcancaveis, realistas e definidas dentro de um limite de tempo realista.
Os indicadores devem possuir uma base mensuravel para sua avaliagdo e mostrar
guantidade, qualidade e tempo em relagéo ao objetivo proposto.

3.2. INSTRUMENTO - MATRIZ LOGICA

A matriz légica é o principal instrumento utilizado na aplicacdo da metodologia do
marco légico, e consiste em um conjunto de conceitos interdependentes que descrevem,
de modo operacional e organizado, numa matriz, 0s aspectos mais importantes de um
projeto de intervengao.

Essa descricdo permite, em primeiro lugar, verificar se um projeto esta bem
estruturado e, em segundo lugar, o0 acompanhamento sistematico e uma avaliacdo mais



facil e mais objetiva.
3.2.1. Acdes adotadas na metodologia do Marco Logico:

a) ldentificacédo e andlise dos problemas: feitas através da comparacdo entre dados

de desempenho e os padrdes estabelecidos.

b) Estabelecimento dos objetivos apropriados: estabelecer padrbes de desempenho

gue indiquem o progresso rumo aos objetivos de longo prazo.

c) Identificacdo e descri¢ao da linha de base: identificar metas, cronogramas e planos
de acoes.

d) Definir os indicadores e as metas para medir o alcance dos resultados: medir a

evolugéo dos resultados.
e) Descrever avangos: monitorar 0s avangos obtidos.

f) Identificar as externalidades que séo criticas para o projeto: identificar os fatores
criticos que podem impedir a evolucéo do projeto.

g) Realizar o monitoramento e a avaliacdo do projeto: consiste em acompanhar e

avaliar a execucao da estratégia e metas estabelecidas.

A implantacédo da metodologia do marco légico para elaboracao de projetos fornece
a base para o desenvolvimento de acbes de M&A, a partir da coleta de dados de
gualidade a serem utilizados na tomada de decisdes, contribuindo para o alcance do
propésito do projeto.

E fundamental que a matriz l6gica descreva a linha de base, os indicadores e as
metas, de forma a possibilitar sua medicao entre o que foi planejado em relagcéo ao que
foi executado para mensurar o alcance dos resultados.

Os indicadores devem possuir uma base mensuravel para sua avaliagdo e mostrar
quantidade. E a partir dos indicadores que se registra 0 momento inicial do projeto

(referéncias iniciais) para que seja possivel medir os avangos dos resultados ao seu



término, e assim satisfazer as necessidades para as quais ele foi iniciado, comparando a
situacao inicial e final, verificando as mudancas ocorridas, a eficiéncia das atividades

implementadas e os possiveis impactos obtidos.

3.3. FERRAMENTA ANALISE ENVOLTORIA DE DADOS (DEA)

A DEA é uma técnica deterministica e ndo-paramétrica que foi desenvolvida para
determinar a eficiéncia relativa das "unidades tomadoras de decisao" (Decision Making
Unit — DMU) (Andrade, 2015; Casado, 2007; Silva, 2017; Ulucan & Atici, 2010). Assim, o
meétodo tem a capacidade de avaliar a eficiéncia de diferentes setores (Ulucan & Atici,
2010) e, para isso, a construcdo de fronteiras de producdo de unidades produtivas
(DMUs) sao realizadas com o objetivo de avaliar a eficiéncia relativa dos planos de
operacao executados pelas DMUs, uma vez que se parte da premissa que ha o emprego
de processos tecnoldgicos semelhantes para transformar multiplos insumos em mdltiplos
produtos. Essas fronteiras também séo consideradas como uma fonte de referéncia para

o estabelecimento de metas eficientes para cada DMU (Casado, 2007).

De acordo com Silva (2017), € importante para as empresas avaliarem seu
desempenho em relacdo as demais do mesmo setor, principalmente. Neste sentido, a
metodologia DEA permite, por meio do benchmarking, identificar as melhores praticas
gue resultam em uma maior eficiéncia. Piot-Lepetit e Nzongang (2014) afirmam que o
conceito de benchmarking se sustenta no principio de que em um ambiente altamente
competitivo sobreviverao apenas as empresas que conseguirem otimizar Sseus recursos
e resultados, ou seja, aguelas com altos niveis de desempenho. Aplicado na DEA, o
benchmarking pode ser definido como resultado do estabelecimento de um referencial
comparativo que representa modelo ideal de resultados frente a um determinado niumero

de recursos.

Assim, a DEA se diferencia dentre outras técnicas de analise de desempenho ao
permitir além da identificacdo das DMUs mais e menos eficientes, as fronteiras para a
melhoria do desempenho (Casado, 2007; Sant’Anna, 2002; Silva, 2017). Essa fronteira,
ou benchmark & determinado pela projecdo das DMUs ineficientes na fronteira de



eficiéncia. Casado (2007) utiliza de um exemplo pratico para explicar a pressuposi¢ao
fundamental da técnica DEA. O autor argumenta que se uma DMU denominada de “A”
consegue produzir X(A) unidades a partir de Y(A) insumos, entdo a DMU “B” poderia ter
0 mesmo grau de execugdo caso atenda aos mesmos protocolos de “A”. A DMU “A”,

neste caso, seria o benchmark para as demais DMUs.!

4. MONITORAMENTO DOS CONTRATOS E INSTRUMENTOS CELEBRADOS

O Sistema de Gestdo de Ater (SGA) é a plataforma construida pela equipe da
Geréncia de Tecnologia da Informacdo da Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (ANATER) que serve como base para a verificagdo das atividades de
assisténcia técnica e extensao rural realizadas pelas empresas contratadas por essa
Agéncia.

O SGA esta dividido em duas camadas: a solucdo web e a solugdo mobile. A

estrutura da solucdo web € a parte mais robusta, pois agrega os seguintes modulos:

e Credenciamento de empresas
O presente moédulo operacionaliza todo processo de credenciamento
nacional, em que uma empresa realiza a solicitacdo, os conselhos
estaduais deliberam, e é gerado o certificado de credenciamento para as

empresas demandantes.

e Formacéo de Agentes e Gestores de Ater
Nesse modulo a geréncia responsavel pela formacao realiza a abertura
de turmas, controle de frequéncia, avaliacdo dos alunos e ao final é
emitido o certificado de formac&o ao participante. E importante ressaltar
gue ja esta desenvolvida a solucdo EAD. Essa solucao foi desenvolvida
junto a plataforma moodle, outra solugéo gratuita que foi utilizada para
atender a demanda de educacéao a distancia, porém, a mesma nao esta

integrada ao SGA e funciona em paralelo com a plataforma.

! Texto retirado integralmente do documento ANEXO 1 PLANO DE TRABALHO UNICAMP ANATER



e Chamada Publica
Todo processo de cadastramento de propostas, habilitacdo de
empresas, avaliagdo de plano de proposta técnica, plano de trabalho e
os procedimentos burocraticos de publicacdo de edital e validacdo das
empresas selecionadas, estdo contemplados no presente médulo. Tal
solucdo automatiza todos o processo de forma segura, agil e
transparente, e, com isso, a ANATER pode contar com avaliadores que
nao precisam estar fisicamente dentro da Agéncia e, caso seja
necessario, um técnico especialista que podera realizar a sua analise de

maneira remota.

e Monitoramento
Todos os mais de 100 instrumentos pactuados com a ANATER séo
monitorados pelos gestores de contratos. Nesse moédulo € possivel
acompanhar cada atividade feita pela extensionista da empresa
contratada, desde o planejamento da atividade, execug¢éao, avaliagéo por
parte do gestor da Agéncia e extrato para autorizacdo de pagamento.
Uma necessidade para o médulo de Monitoramento € proporcionar o
acompanhamento dos indicadores que respondem aos resultados
estratégicos do projeto/programa/estratégia da organizacédo (OKR), além
disso, outros indicadores de resultado que precisam de resposta vao ao
encontro do Marco Légico estabelecido pelo Fundo Internacional de
Desenvolvimento Agricola (FIDA) e pelo Censo Agropecuéario Mundial
(CAM) organizado pela Organizacdo das Nacdes Unidas para
Agricultura e Alimentacao (FAO) é a partir da fungdo de monitoramento
do SGA que cria 0 embasamento para 0 pagamento das atividades

executadas pelas empresas prestadoras de servico de ater.

4.1 Pagamento de metas executadas pelas Entidades Privadas
O pagamento decorrente da execucao das metas pelas empresas privadas de

ATER seré realizado apés analise e aprovacao das atividades pelos analistas/gestores



de contrato da ANATER. A comprovacao da execucdo dos servicos se da por meio da
insercdo de documentos no SGA e a analise e aprovacao ou reprovacao da atividade
também ocorre pelo mesmo sistema.

4.2. Pagamento de metas executadas pelas Entidades Publicas

O pagamento decorrente da execucdo das metas pelas empresas publicas de
ATER seré realizado por meio de adiantamento de parcelas. Para que ocorra a liberacao
de uma parcela € necessério que a empresa publica de ater tenha executado
financeiramente no minimo 80% do valor das atividades previstas para as parcelas
anteriores. Ou seja, se um Instrumento Especifico de Parceria possui 8 parcelas, para
que a parcela 3 seja liberada € necessario que a execucado financeira realizada, e
aprovada pelo gestor do contrato da ANATER, até o final da parcela 2 seja superior a
80% do valor previsto de ser executado até o final da parcela 2. A comprovacédo da
execucao dos servicos se da por meio da insercdo de documentos no SGA e a analise e
aprovacao ou reprovacao da atividade também ocorre pelo mesmo sistema.

4.3. Relatério de Monitoramento e Avaliacao

O Relatorio de Monitoramento e Avaliacdo é o instrumento que confere seguranca
ao processo de pagamento de parcelas. O relatério é emitido pela geréncia de
Planejamento Monitoramento e Avaliacdo apds despacho interno encaminhado pela
geréncia de Projetos e gestédo de Contratos. O relatério verifica a execucao das atividades
de acordo com o0 que esta inserido no sistema. Ou seja, a andlise da geréncia de
planejamento se resume ao quantitativo de atividades postadas no sistema. Por outro
lado, os gestores de contrato ocupam-se de analises qualitativas aprovando ou
reprovando as atividades postadas no sistema. As atividades aprovadas é que
posteriormente serdo encaminhadas para pagamento a partir do lote de pagamento
determinado pelo gestor do contrato e gerente da area.

5. Painel visual de dados

Com o objetivo de tornar mais transparente e agil a apresentacao de informacoes
para as instituicdes de auditoria (Tribunal de Contas da Uniédo - TCU e Controladoria Geral
da Unido - CGU) como também o acesso as informacdes por parte do Ministério
contratante (MAPA) e instituicdes envolvidas no processo, como o FIDA, bem como para

facilitar a identificacdo dos dados da agéncia foi criado um painel visual de dados que



sera disponibilizado na verséao 02 do site da ANATER.

Além disso, a solucdo apresentada permitira que seja disponibilizado, via mobile
e via portal, uma ou mais aplicagbes que irdo além da exposi¢cdo dos dados. Nessas
aplicacbes serdo apresentadas analises desses dados, buscando informar quanto a

evolucdo dos programas e projetos executados por essa agéncia.
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Beneficiarios: Quantidade total de beneficiarios atendidos pelos programas da ANATER.
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) Ml 5 Ml 10 Mil 15 Mi

NPO o CTR OJEP

b

META DE CADASTRAMENTC DO UFPAs CADASTRADAS ESTADOS MUNICIPIOS
PROGRAMA
89 Mil 85 Mil 20 1635
POM
BACT
O,

BIIIZ AT TuITew W%

Microsoft Power Bi

{ 2de3 )

=

Meta de cadastramento do Programa: Quantidade de UFPAs a serem cadastradas somadas as metas de cadastro de

todos os programas.

UFPAs cadastradas: Quantidades de UFPAs ja cadastradas e aptas a receber atendimento das entidades executoras de

ATER contratadas pela ANATER.

Estado: Quantidade de estados alcancados por pelo menos um dos programas da ANATER.

Municipios: Quantidade de municipios alcancados por pelo menos um dos programas da ANATER.
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Estado: Quantidade de estados alcancados pelo programa Mais Gestao.

Municipios: Quantidade de municipios alcancados pelo programa Mais Gestéo.
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