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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

QUEM SOMOS

A Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Anater), pessoa

juridica de direto privado sem fins lucrativos, de interesse coletivo e utilidade
publica, nasceu sob a forma de Servico Social Autbnomo com a finalidade de
promover, coordenar e implementar programas para o fortalecimento e
sustentabilidade dos servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Ater) no
Brasil.

Para a execucdo de suas finalidades, a Anater possui Contrato de Gestdo com a
Unido, o qual foi atualizado por meio de dois Termos Aditivos firmados. Atualmente,
o instrumento é intermediado pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (Mapa), origem de sua principal fonte de recursos.

O Planejamento Estratégico da Anater foi balizado pelo Contrato de Gestdo, onde
sdo estabelecidas as metas que servirdo como referéncia no presente relatério. Cabe
salientar, que as diretrizes para a execucdao de cada meta sdo direcionadas pelo
Mapa, cabendo a Agéncia executa-las.

Com isso, a Anater tem o seu modelo de negdcio centrado no Contrato de Gestdo e,
por meio dessa instrumentalizacdo, realiza as suas a¢des. A atuacdo pelo Brasil, visa
o cumprimento ndo sé das metas pactuadas entre as partes, mas também o alcance
da Missdo e Visdo norteadas pelos seus Valores.

FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

A finalidade e as competéncias da Anater foram estabelecidas por for¢a da Lei n?
12.897, de 18 de dezembro de 2013, em seus artigos 12 e 22 respectivamente.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

0 principal objetivo na construcdo das estratégias de qualquer organizacdo estd
centrado em direcionar todos os esforcos para que sua Missdo e Visdo possam ser
alcancadas, sendo alicercadas pelos seus Valores. Sendo assim, a Anater definiu o
seu Planejamento Estratégico 2017-2020, conforme apresentado a seguir.
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MAPA ESTRATEGICO

NEGOCIO

MISSAO

VISAO

ESTRATEGIAS

PROCESSOS INTERNOS

VALORES

Assisténcia Téocnica e Extens3o Rural (Ater]) Excel&ncia nos servigos
Comprometimento de Ater por resultado
Etica e transparéncia

Viabilizar e gqualificar o servigo de ater em todo territdrio Inovacio e Tecnologia
nacional Sustentabilidade
Agilidade

Ser reconhecida como fundamental para o sistema
Macional de Ater

Firmar parcerias com outras entidades {Outras fontes AhsacBo planejada mo © resso Nacional
de receitas)

Desenvolver parcerias com entidades de pesquisa e Apoio ao desenvolvimento profissional e bem-estar
tecnologia
Realizar Credenciameanto Realizar Execucdo de ATER
Realizar Contratacao Realizar Acreditacdo das Entidades

Realizar disponibilizag3o de solucdes
Reali F 3 ATER .
ealizar FormagSo agentes/gestores de - tecnolégicas projetos contratados

Figura 1: Mapa Estratégico




ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Conselho Fiscal

Diretoria de Transferéncia de
Tecnologia

Geréncia de
Transferéncia
de Tecnologia

Gerencia de
Fomento a
Tecnologia

DIREX

Diretoria da Presidéncia

Diretoria Administrativa e
Financeira

Geréncia de

Geréncis ]
Pessoal seréncia de Tl

Geréncia de Geréncia de

Financeira e
Contabil

selho Consultivo

Diretoria Tecnica

Geréncia de
Planejamento,
Monitoramento
e Avaliacao

Geréncia de
Ater e
Formacao

Geréncia de
Credenciamento
e Acreditagao

Figura 2: Organograma
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A instancia maxima de governanca da Anater é o Conselho de Administracdo, constituido

por 11 membros, sendo: o presidente da Anater, presidente da Embrapa, quatro
representantes do Poder Executivo Federal, um representante de Governos Estaduais, um
representante da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura (CONTAG), um
representante da Federacdo Nacional dos Trabalhadores e Trabalhadoras na Agricultura
Familiar (FETRAF), um representante da Confederacdo Nacional da Agricultura e Pecuaria
do Brasil (CNA) e um representante da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB),
titulares e suplentes. Estes sdo escolhidos na forma estabelecida em regulamento, com
mandato de dois anos, permitida a reconducdo de oito indicados pelo Poder Publico e
sete representantes da Sociedade Civil.

E responsdvel por aprovar a politica de atuacdo institucional, o planejamento estratégico,
os planos de trabalho anuais e respectivos relatérios anuais de acompanhamento e
avaliagdo, inclusive referente ao Contrato de Gestdo firmado com o Poder Executivo. E
também responsavel por deliberar sobre a proposta do orcamento-programa e do plano
de aplicagdes, assim como pela prestagao de contas do Contrato de Gestao, entre outros.
O Conselho Fiscal, outra instancia de governanca da Anater, é constituido por trés
membros titulares e suplentes, sendo dois representantes do Ministério da Economia e
um representante da Sociedade Civil, para o mandato de dois anos e é permitida
reconducdo. E responsavel pela fiscalizagdo da gestio administrativa, orcamentaria,
contdbil e patrimonial; incluidos os atos do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva; observado o disposto no Contrato de Gestdo, além de deliberar sobre as
demonstracdes contabeis e prestacdo de contas da Direx. A Direx, responsavel pela
gestdo técnica e administrativa da Anater, é composta por um presidente e trés diretores,
escolhidos e nomeados pelo Presidente da Republica e uma diretoria simultanea.

Sociedade s
Instancias externas |
de governanga [
Cidaddos Outras partes :
interessadas
TCU : GOVERNANCA
Controle “ ‘
Regulomentogdo |
= o Organizagdes superiores |
1 \
Conselho fiscal Conselho Assessor
> CDA s
DIREX
Assessoria ‘ Assessorio juridica
Comunicogdo ‘:IL: adrpmistr:c'io_d A,,gfsoﬁ?-
Assessoria de rAutoridade madma (Presidents) Presidéncio
Controle Interno Dlnqentes supe.n.ores (.Dareu.w Técnico, Chefia de gabinete
Diretor Administrativo, Diretor de
Trasferéncio e Tecnologia)
Gestdo titica

Gerencios: Gestdo Ater e Formagdo, Recursos Humanos,
Financeira, Orgamentdrio e Contabil Compras e licitogdes
Transferéncio e Tecnologia, Tl Servigos e Logistica, GEST AO
Credenciamento e Acreditagdo, Monitoramento e Avaliagdo.

Gestdo operacional

Analistos e Assistentes de: Gestdo Ater e Formagbo, Recursos Humonos, Financeira, Orgamentdrio e Contébil Compras e licitagdes

Transferéncia e Tecnologio, Tl Servigos e Logistico, Credenciomento e Acreditagdo, Monitoramento e Avaliogdo.

Figura 3: Estrutura de Governanga
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INTRODUCAO

O presente documento foi elaborado para demonstrar a execug¢do do
Contrato de Gestdao e termos aditivos 01 e 02, celebrado entre a Agéncia
Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Anater) e a Unido, por

intermédio do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa)

A Anater tem como finalidade promover a execucdo de politicas de
desenvolvimento da assisténcia técnica e extensdo rural, especialmente as
que contribuam para a elevacdo da producdo, da produtividade e da
qgualidade dos produtos e servicos rurais, para a melhoria das condicbes de
renda, da qualidade de vida e para a promocao social e de desenvolvimento

sustentavel no meio rural.

As metas e obrigacdes pactuadas para execucdo no ano de 2020 s3o tratadas
com as devidas consideragbes e avaliagbes gerenciais no sentido de
demonstrar o alcance das acbes , os desafios, dificuldades e avancos

ocorridos no periodo desse ultimo ano.

E preciso ressaltar que 2020 foi um ano totalmente atipico onde a pandemia

de Covid 19 impactou de maneira direta a execugdo dos

trabalhos efetuados com as familias rurais e que esse ambiente de instabilidade
levou a suspensdo tempordria dos servicos. Contudo , a Anater implementou
metodologia e agdes que permitiram o avango e o cumprimento de metas mesmo

diante de tamanhas dificuldades ora impostas.

A Agéncia atuou de maneira planejada com foco em suas principais finalidades
entre elas: credenciamento de entidades executoras de servicos de Ater; formacao
de agentes do campo; contratacdo de servicos de Ater e monitoramento dos
resultados. O material que sera apresentado a seguir, aborda numeros sobre os

programas, projetos e ac¢des realizados.

Feitas as consideracdes, o respectivo relatdrio se apresenta em conformidade com
a legislagao que rege a Anater. No documento, é possivel conferir o exercicio de
2020 com o cumprimento das metas, atividades e cronograma de desembolso
descritos no Plano de Ac¢do Anual, conforme previsto no Termo Aditivo n° 02 ao

Contrato de Gest3o.



METAS: EIXO ESTRUTURACAO FIiSICA

1.2 ESPACO FiSICO, MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DISPONIBILIZADOS POR  MEIO DE CESSAO DE BENS MOVEIS CEDIDOS A ANATER - 2020
uso AR- CONDICIONADO 16
MICRO-ONDAS 01
PORCENTAGEM
META INDICADOR PREVISTO REALIZADO GERCDRIRS L
ATINGIDA MONITOR 87
Espaco Fisico* 809 m? 1.299,16 m?2 160,58% RO NI AD O R id
GAVETEIRO 72
Espaco fisico, materiais TV LED 01
e equipamentos Quantidade de bens e SUPORTE PARATV ) 01
i bilinad MICROCOMPUTADOR PORTATIL 01
. ~ o g
Isponibilizados por  materiais em cessao de 693 534 77,05% POLTRONA GIRATORIAE FIXA 9%
meio de cessao de uso. uso MESAS 76
PORTA PALETO 04
ARMARIOS 49
* Atualmente, a drea cedida ad ANATER estd localizada no quinto andar do Edificio Paldcio do Desenvolvimento. PAINEL DIVISOR 35
o X CONECTOR DE PAINEL 13
Espago Fisico m SUPORTE CPU 03
1500 1.299,16 TOTAL 526*
*Houve devolugdo de diversos itens ao Mapa em 2020.
1000 809 ‘ o B
‘ Quantidade de bens e materiais em cessao de uso
500 800
693
0 700
PREVISTO REALIZADO 600 534
ATENDIMENTO 500
A Anater permanece no quinto andar do Palacio do Desenvolvimento (sede do INCRA), 400
com 1.299,16 m2. O espaco foi cedido pelo Mapa, em 2019, o que possibilitou melhor 300
organizacdo das areas, considerando a utilizacdo por colaboradores e visitantes que, 200
anteriormente, era reduzida a 809 m?. 100
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METAS: EIXO ESTRUTURACAO DE EQUIPE

2.1 EQUIPE CONTRATADA

META INDICADOR PREVISTO REALIZADO

Até 15% do valor anual

Quantidade de
. P do Orgamento
Equipe contratada profissionais 53
Programa, Anexo lll e
contratados

Plano Operacional Anual

Por forca doTermo Aditivo n? 02 ao Contrato de Gestao, Anexo |, Alinea A, Meta
2.1, o numero deprofissionais foi limitado a 15% do valor anual do Orgamento
Programa, ao Anexo lll e ao Plano Operacional Anual. O ano de 2020 encerrou-
se com um quadro de 53 (cinquenta e trés) colaboradores,sendo 49 profissionais
com formagao de nivel superior.

DESPESA COM PESSOAL - 2020

DESPESAS PROGRAMADO EXECUTADO 73 % do total
do recurso
2020 R$ 16.500.000,00 RS 12.103.436,23 orevisto foi
2019 R$ 21.131.250,00 RS 13.242.890,52 gasto

DESCRITIVO DOS CARGOS

COMPOSIGAO DOS CARGOS
PRESIDENTE
DIRETOR ADMINISTRATIVO
DIRETORIA DIRETOR TECNICO

DIRETOR DE TRANSFERENCIA E TECNOLOGIA

GABINETE CHEFE DE GABINETE
ASSESSOR JURIDICO

ASSESSORIA ASSESSOR DA PRESIDENCIA
ASSESSOR DE CONTROLE INTERNO/INTERINO

RECURSOS HUMANOS
MONITORAMENTO E AVALIACAO
GESTAO DE ATER E FORMAGAO
TECNOLOGIA E INFORMACAO
TECNOLOGIA E FOMENTO

SERERCEN CONTABILIDADE, FINANCAS E ORCAMENTO

COMPRAS, CONTRATACOES E LOGISTICA/INTERINO

CREDENCIAMENTO E ACREDITACAO/INTERINO
TRANSFERENCIA E TECNOLOGIA
ANALISTA DE COMUNICACAO SOCIAL
ANALISTA DE ATER E FORMACAO
ANALISTA DE CREDENCIAMENTO E ACREDITACAO
ANALISTA DE LICITACOES
AABITS ANALISTA DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

ANALISTA DETI
ANALISTA DE CONTRATOS

ANALISTA DE TRANSFERENCIA E TECNOLOGIA
ANALISTA ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO ASSISTENTE TECNICO ADMINISTRATIVO

JOVEM APRENDIZ JOVEM APRENDIZ/RECURSOS HUMANOS

UNID

R R

IS S

[

VAGO
VAGO
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METAS: EIXO ESTRUTURACAO ORGANIZACIONAL

3.1 PLANO DE GESTAO DE PESSOAS ELABORADO E APROVADO 4.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO ELABORADO E APROVADO
META INDICADOR PREVISTO REALIZAD PORCENTAGEN META INDICADOR QUANT.  REALIZADO PORCENTAGEM
o ATINGIDA ATINGIDA
Quantidade de Planos Planejamento .
Plano de Gestdo ) Estratégico Quantidade de
de Estruturagdo da Planejamentos Estratégicos
de Pessoas i Participativo 1 1 100%
Area de Gestdo de 1 1* - Participativos elaborados e
elaborado e elaborado e q
—— Pessoas elaborados e aprovado aprovados
aprovados
A Anater elaborou o Planejamento Estratégico 2021-2025 com o apoio de uma
*Apresentado ao CDA em maio de 2018 e segue em adequagdo pela atual gestdio consultoria que englobou a participacdo de todos os setores da Agéncia. Este
Planejamento serd submetido a aprovacdo do CDA na primeira reunido do do
A atual gestdo da Anater implementa a revisdo Quantidade  de  Planos  de ano de 2021.
do seu Plano de Gestdo de Pessoas, aprovado Estruturacdo da Area de Gestdo
pelo Conselho de Administragdo (CDA) em 2018. de  Pessoas elaborados e
No ano de 2020, foi contratada uma empresa aprovados Quantidade de Planejamentos Estratégicos
especializada em Gestao Estratégica de Recursos . . Participativos elaborados e aprovados
Humanos, responsavel pela elaboracdo Plano de 1 . .
Gestdo de Pessoas, que contempla o novo 1
Organograma, o Planejamento Estratégico 2021-
2025 e o Plano de Cargos e Salarios.A . '
documentacdo sera submetida a apreciacdo do
CDA. . 0
PREVISTO REALIZADO QUANT. REALIZADO

STENCIA TECNIC E EXTINSAD RURAL

AGENCIA NACIONAL DE ASSH




METAS: EIXO ESTRUTURACAO ORGANIZACIONAL

5.2 PLANO DE TRABALHO PARA PLANO DE PROCESSO DE INOVACAO TECNOLOGICA

NO MEIO RURAL Quantidade de Planos de Trabalho para Plano de Processo de
Inovagao Tecnoldgica no Meio Rural

PORCENTAGEM
META INDICADOR QUANT. REALIZADO
ATINGIDA 1 1
1
Plano de Trabalhodo  Quantidade de Planos
para Plano de Processo de Trabalho para Plano
de Inovacao de Processo de 1 1* 100%

Tecnolégicano Meio Inovagdo Tecnoldgica no

Rural Meio Rural

QUANT. REALIZADO
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METAS: EIXO ESTRUTURAR FORMACAO EM ATER

6.1 PLANO DE TRABALHO PARA PLANO DE FORMAGAO EM ATER ELABORADOS E

APROVADOS Quantidade de Planos de Trabalho para Plano de Formagao em
ATER elaborados e aprovados

QUANT PORCENTAGEM
META INDICADOR REALIZADO
. ATINGIDA ) .
Plano de Quantidade de 1
Trabalho para  Planos de Trabalho
Plano de para Plano de
1 1* 100%

Formagao em Formagdao em ATER
ATER elaborado e elaborados e

aprovado aprovados

QUANT. REALIZADO
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METAS: EIXO REALIZAR PLANEJAMENTO PARA O ANO SUBSEQUENTE

7.1 PLANO S DE A(;AO ANUAIS ELABORADOS E APROVADOS ATE O 32 TRIMESTRE 7.2 ORCAMENTO PROGRAMA ELABORADO E APROVADO ATE O 32 TRIMESTRE DO
DO ANO CORRENTE ANO CORRENTE
PORCENTAGEM PORCENTAGEM
META Llelleatelols AR ISRl ATINGIDA META INDICADOR QUANT REALIZADO
. ATINGIDA
Quantidade de a I
& uantidade de
Plano de Ag¢do Anual elaborado PIan:;udaeisAgao 1 1 100% o b o
® r¢camento-Programa rcamentos-
CE[IOEL elaborados e ¢ & ¢ 1 1 100%
aprovados elaborado e aprovado Programa elaborados

e aprovados

Quantidade de Planos de Acgdo anuais

Quantidade de Orcamentos-Programa elaborados e
elaborados e aprovados

aprovados
O Plano de Agdo Anual 2020 foi

1 1 elaborado em conformidade com as 1 1
metas previstas no Termo Aditivo n° 1
02 ao Contrato de Gestdo e

encaminhado ao Mapa, sendo

devidamente aprovado e servindo

como subsidio para o Or¢camento-

Programa 2020.

QUANT. REALIZADO
QUANT. REALIZADO
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METAS: EIXO REALIZAR PLANEJAMENTO PARA O ANO SUBSEQUENTE

DIFICULDADES REFERENTES AO ORCAMENTO-PROGRAMA 2020

No ano de 2019,apds a transicdao da Diretoria Executiva (Direx), foi encaminhado um
oficio (n° 098/2019/Presidéncia/Anater) a Secretaria de Agricultura Familiar e
Cooperativismo do Mapa (SAF/Mapa), relatando as dificuldades em manter os
compromissos assumidos e solicitando uma manifestacdo acerca do Contrato de Gestao
firmado entre a Anater e a Unido.

A resposta (oficio n? 533/2019/SAF/Mapa) esclareceu que em fung¢do da crise
econOmica instalada no Pais e a consequente reduc¢ao orcamentaria, de 2017 para 2019,
o recurso para Ater foi comprimido em 51%. Dessa forma, os contratos firmados pela
Anater deveriam ser readequados ao contexto imediatamente. Assim, a Direx iniciou
um processo de repactuacao, considerando o estagio de execucdo e as particularidades
de cada projeto. As equipes técnicas da Anater e da SAF realizaram varias reunides com
as empresas parceiras para redefinir as metas, o que possibilitou uma avaliacdo de todo
o trabalho.

Em decorréncia da pandemia de Covid-19, a Anater foi obrigada a repactuar o prazo de

seus contratos. A acdo foi necessaria devido a suspensao de 60 dias determinada pela

Secretaria de Agricultura Familiar (SAF/Mapa), que iniciou no dia 20 de margo.
Posteriormente, decretos municipais/estaduais emitidos por &rgdos competentes

prolongaram por mais meses ao longo de 2020.

Apds negociacdo com as empresas, os 128 contratos da Anater, entre convénios e
acordos foram adiados conforme a necessidade de novas datas. Ficaram distribuidos
nos quadrimestres de 2021 da seguinte forma: 34% encerrardao no 12 quadrimestre de
2021, 26% no segundo quadrimestre e 40% no 32 quadrimestre de 2021. Vale informar
ainda que iniciamos o ano de 2021 com uma nova onda viral e alguns contratos podem

ter seus prazos dilatados para o ano de 2022.

Os dados constam nos quadros a seguir, especificando: contrato, inicio, vigéncia, nova

vigéncia, projeto, empresa, estado, valor pactuado e repactuado.
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METAS: EIXO REALIZAR PLANEJAMENTO PARA O ANO SUBSEQUENTE

CONTRATOS DE ATER REPACTUADOS

CONTRATO

001/2018
002/2018
003/2018
004/2018
005/2018
006/2018
007/2018
008/2018
009/2018
010/2018
011/2018
012/2018
013/2018
014/2018
015/2018
016/2018
017/2018
018/2018
019/2018

020/2018

INiclo

19/07/2018
19/07/2018
19/07/2018
19/07/2018
03/08/2018
31/10/2018
31/10/2018
03/08/2018
03/08/2018
03/08/2018
31/07/2018
27/07/2018
27/07/2018
30/07/2018
30/07/2018
30/07/2018
03/08/2018
03/08/2018
31/07/2018

31/07/2018

VIGENCIA

30/09/2020
30/09/2020
30/09/2020
30/09/2020
30/09/2020
30/09/2020
30/09/2020
30/09/2020
30/09/2020
30/09/2020
30/09/2020
30/09/2020
30/09/2020
30/09/2020
30/09/2020
30/09/2020
30/09/2020
30/09/2020
30/09/2020

30/09/2020

NOVA VIGENCIA

31/12/2021
31/12/2021
31/12/2021
31/08/2021
31/08/2021
31/12/2021
31/12/2021
31/12/2021
31/12/2021
31/12/2021
31/08/2021
30/04/2021
30/04/2021
30/04/2021
31/08/2021
30/04/2021
31/12/2021
31/12/2021
30/04/2021

30/04/2021

PROJETO

PDHC

PDHC

PDHC

PDHC

PDHC

PDHC

PDHC

PDHC

PDHC

PDHC

PDHC

PDHC

PDHC

PDHC

PDHC

PDHC

PDHC

PDHC

PDHC

PDHC

EMPRESA

PLANEJJAR
PLANEJJAR
PLANEJJAR
PLANEJJAR

TUPINAMBA
ASSOCENE
ASSOCENE
ASSOCENE
ASSOCENE
ASSOCENE
CAATINGA

BARRA

BARRA
COOATES

SABIA

SERTAO VERDE

COOPERSAM

COOPERSAM

CACTUS

CACTUS

UF

MG

MG

MG

MG

BA

PE

PE

PE

PE

PE

PE

ES

ES

PE

PE

MG

MG

CE

CE

PACTUADO

852.739,86

847.026,32
1.142.686,45

968.936,74
1.551.403,84
2.560.798,29
2.191.912,18
3.709.879,69
3.305.728,60
1.873.600,76
3.531.803,17
1.350.408,40

986.681,04
2.111.290,76
1.670.966,46
2.332.689,34
1.322.695,36
1.443.673,79
1.800.066,22

2.326.977,14

REPACTUADO

531.879,45
510.008,15
596.402,32
630.325,23
969.739,33
977.438,32
872.522,08
2.120.723,14
1.809.210,51
1.119.036,34
2.005.679,35
843.931,70
657.964,24
1.112.691,60
997.473,91
1.500.741,93
649.325,94
719.277,76
995.542,40

1.227.098,74

SEQ

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

CONTRATO
021/2018
022/2018
023/2018
024/2018
025/2018
026/2018
027/2018
028/2018
029/2018
030/2018
031/2018
032/2018
033/2018
034/2018
035/2018
036/2018
037/2018
038/2018
039/2018
040/2018
041/2018

042/2018

INicIo
31/07/2018
31/07/2018
31/07/2018
31/07/2018
31/07/2018
31/07/2018
24/08/2018
15/08/2018
17/08/2018
17/08/2018
22/08/2018
23/08/2018
24/08/2018
24/08/2018
24/08/2018
05/09/2018
17/09/2018
17/09/2018
18/09/2018
23/10/2018
23/10/2018

25/10/2018

VIGENCIA
30/09/2020
30/09/2020
30/09/2020
30/09/2020
30/09/2020
30/09/2020
30/09/2020
30/09/2020
30/09/2020
30/09/2020
30/09/2020
30/09/2020
30/09/2020
30/09/2020
30/09/2020
31/12/2020
31/12/2020
31/12/2020
31/12/2020
31/12/2020
31/12/2020

31/12/2020

NOVA VIGENCIA
30/04/2021
30/04/2021
30/04/2021
30/04/2021
31/08/2021
31/04/2021
31/08/2021
30/04/2021
30/04/2021
30/04/2021
30/04/2021
31/08/2021
30/04/2021
30/04/2021
30/04/2021
31/08/2021
31/08/2021
30/04/2021
30/04/2021
30/04/2021
30/04/2021

30/04/2021

PROJETO
PDHC
PDHC
PDHC
PDHC
PDHC
PDHC
PDHC
PDHC
PDHC
PDHC
PDHC
PDHC
PDHC
PDHC
PDHC

TABACO
TABACO
TABACO
TABACO
M.GESTAO
M.GESTAO

M.GESTAO

EMPRESA
CACTUS
DIAMANTINA
DIAMANTINA
DIAMANTINA
DESENVOLVER
DESENVOLVER
ADECOM
CACTUS
GR
GR
FLOR DO PIQUI
CETRA
DIAMANTINA
AGRESTE
AGRESTE
CEMEAR
COOPSAT
ICPJ
UNEAGRO
SECAF
COODERSUS

IFC

UF

CE

PE

PE

PE

DF

DF

SE

CE

PA

PA

CE

CE

PE

RN

RN

SC

RS

RS

SC

MS

PA

Pl

PACTUADO
2.334.551,70
4.029.820,72
1.768.149,01
2.093.233,73
2.904.605,53
1.151.796,33
2.063.646,54
4.311.078,92
1.377.561,69
1.733.389,43
2.891.024,88
2.654.597,86
1.553.152,00
1.408.433,70
1.561.941,70
3.455.672,75
3.716.131,79
3.706.037,05
2.923.278,38
2.770.936,63
3.149.362,83

3.908.161,70

REPACTUADO
1.348.504,18
2.054.683,00
1.008.688,20
1.168.304,01
1.752.194,17

769.456,30
1.149.134,65
2.379.110,46

774.410,92

988.624,12
1.480.386,96
1.549.424,33

886.714,80

691.506,70

823.860,70
1.579.091,75
2.007.736,55
2.054.563,29
1.336.273,32
1.411.604,23
1.453.492,71

2.117.021,40

WNATER
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METAS: EIXO REALIZAR PLANEJAMENTO PARA O ANO SUBSEQUENTE

CONTRATOS DE ATER REPACTUADOS

SEQ  CONTRATO INiClO VIGENCIA NOVA VIGENCIA  PROJETO EMPRESA UF PACTUADO REPACTUADO SEQ  CONTRATO INicIO VIGENCIA NOVA VIGENCIA ~ PROJETO EMPRESA UF PACTUADO REPACTUADO
43 043/2018  25/10/2018  31/12/2020  30/04/2021 M.GESTAO AGRESTE RN 3.243.235,83 1.526.618,60 65  065/2018  06/11/2018  31/12/2020  31/08/2021  M.GESTAO CACTUS Ce 2.424.000,00 821.766,66
44 044/2018  26/10/2018  31/12/2020  30/04/2021  M.GESTAO PLANTER PA 1.729.841,80 1.006.893,46 66 066/2018  07/11/2018  31/12/2020  30/04/2021  M.GESTAO ZOOTEC Go 4.105.363,33 2411.751,42
45  045/2018  26/10/2018  31/12/2020  30/04/2021  M.GESTAO COOPTER TO 1.644.028,42 933.297,50 67  067/2018  07/11/2018  31/12/2020  31/12/2021 PNCF IDEF CE 1.721.190,27 1.086.498,92
46 046/2018  26/10/2018  31/12/2020  30/04/2021  M.GESTAO GR PA 3.493.967,61 1.822.965,03 68 | 068/2018 | 07/11/2018 | 31/12/2020 31/12/2021 F0g? (217 s LEEREAEY S22

" 201 7/11/201 1/12/202 4/2021  M.GESTA PLURAL P 1.248.759,7 291,11
47  047/2018  26/10/2018  31/12/2020  30/04/2021  M.GESTAO GR PA 2.743.043,99 1.340.151,12 &) | CRATD | GRS | eV || S0 GESTAO - S 8.759,78 639.291,
70 070/2018  07/11/2018  31/12/2020  31/12/2021  M.GESTAO AGENDHA BA 2.090.810,65 1.184.164,72
48 048/2018  26/10/2018  31/12/2020  30/04/2021 PNCF GR PA 1.662.239,53 1.052.536,24
; ) 71 071/2018  07/11/2018  31/12/2020  31/08/2021  M.GESTAO HUMANA BA 3.804.095,64 1.671.455,34
49  049/2018  29/10/2018  31/12/2020  30/04/2021  M.GESTAO  TUPINAMBA  BA 2.341.079,35 1.157.079,01
: 72 072/2018  07/11/2018  31/12/2020  31/08/2021  M.GESTAO HUMANA BA 3.728.912,76 1.690.188,84
50  050/2018  30/10/2018  31/12/2020  30/04/2021  M.GESTAO BARRA ES 2.006.698,72 1.039.493,62
. 73 073/2018  07/11/2018  31/12/2020  31/08/2021  M.GESTAO Moc BA 3.928.634,84 2.355.063,27
51  051/2018  30/10/2018  31/12/2020  31/08/2021  M.GESTAO ADEOP PR 3.228.199,83 1.663.817,26
- 74 074/2018  07/11/2018  31/12/2020  30/04/2021 PNCF PLANEUAR MG 1.731.170,34 1.110.244,57
52 052/2018  30/10/2018  31/12/2020  31/08/2021  M.GESTAO ADEOP PR 3.457.423,39 1.948.682,32
75  075/2018  07/11/2018  31/12/2020  31/08/2021  M.GESTAO PLANEUAR MG 1.635.769,52 747.274,00
53 053/2018  30/10/2018  31/12/2020  31/08/2021  M.GESTAO ADEOP PR 3.391.508,32 1.773.089,21 =
76  076/2018  07/11/2018  31/12/2020  31/08/2021  M.GESTAO PLANEUAR MG 3.095.822,54 1.587.191,00
54 054/2018  31/10/2018  31/12/2020  30/04/2021  M.GESTAO CULTIVA RJ 1.850.592,35 1.276.464,72 -
77 077/2018  07/11/2018  31/12/2020  30/04/2021  M.GESTAO  FLORDOPIQUI  CE 2.126.869,80 1.156.986,25
55  055/2018  31/10/2018  31/12/2020  30/04/2021  M.GESTAO  DESENVOLVER  DF 4.834.290,89 2.611.180,04
78  078/2018  07/11/2018  31/12/2020  30/04/2021 PNCF PROSPERAR  SE 1.676.552,30 1.170.869,62
56 056/2018  31/10/2018  31/12/2020  30/04/2021  M.GESTAO  DESENVOLVER  DF 2.565.081,33 1.266.120,81
79  079/2018  07/11/2018  31/12/2020  30/04/2021 PNCF PROSPERAR  SE 1.698.521,37 1.188.786,08
57  057/2018  31/10/2018  31/12/2020  30/04/2021  M.GESTAO  DESENVOLVER  DF 3.885.241,74 1.729.725,90 I T Ry T — EySee [ — 4.858.919.00 5 450.912.22
58  058/2018  01/11/2018  31/12/2020  30/04/2021  M.GESTAO INAPEM MA 2.852.480,30 1.623.284,50 AT STRADA MG 2.418.166.83 1623.092.88
59 059/2018  01/11/2018  31/12/2020  30/04/2021  M.GESTAO  COOPTRASC  sC LOEROASE AL G 82  082/2018  07/11/2018  31/12/2020  30/04/2021  M.GESTAO STRADA MG 1.721.459,40 1.193.972,59
607) [11050/2018 ) [N01/11/20187 |131712/20207) [1130/04/2021 FMGESTAOR [T EOOPTRASE T SC LEEBEEL T BB 83  083/2018  07/11/2018  31/12/2020  30/04/2021 PNCF DIAMANTINA  PE 1.687.665,58 1.146.904,48
61  061/2018  01/11/2018  31/12/2020  31/12/2021 PNCF CARPIL AL 1.633.919,93 1.121.624,30 84  084/2018  07/11/2018  31/12/2020  30/04/2021  M.GESTAO  DIAMANTINA  PE 4.149.212,71 1.803.847,26
62 062/2018 05/11/2018  31/12/2020 31/08/2021 M.GESTAO CEADES SC 2.713.871,41 1.533.218,98 85 085/2018 07/11/2018  31/12/2020 31/12/2021 M.GESTAO ASSOCENE PE 1.910.634,96 1.061.762,00
63 063/2018 06/11/2018  31/12/2020 30/04/2021 M.GESTAO IBS SP 4.284.042,17 2.019.128,05 86  086/2018 07/11/2018  31/12/2020 31/12/2021 M.GESTAO ASSOCENE PE 3.930.352,23 2.217.824,00
64  064/2018  06/11/2018  31/12/2020  30/04/2021 PNCF IBS P 1.702.748,64 1.097.138,85 87  087/2018  29/11/2018  31/12/2020  31/08/2021 PNCF TERRAVIVA RN 1.671.113,63 1.132.995,60
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METAS: EIXO REALIZAR PLANEJAMENTO PARA O ANO SUBSEQUENTE

CONTRATOS DE ATER REPACTUADOS

SEQ CONTRATO INicIo VIGENCIA NOVA VIGENCIA PROJETO EMPRESA UF PACTUADO REPACTUADO
88 088/2018 19/12/2018 30/12/2020 31/12/2021 TABACO COOPTRASC sC 2.555.289,66 858.312,67
89 089/2018 19/12/2018 30/12/2020 31/04/2021 TABACO CEASOL PR 3.595.911,28 1.530.386,38
90 090/2018 19/12/2018 31/12/2020 31/12/2021 PCTRF CARPIL AL 1.730.440,00 952.300,00
91 091/2018 19/12/2018 31/12/2020 30/04/2021 PCTRF PROSPERAR SE 1.741.163,39 925.331,39
92 092/2018 19/12/2018 30/12/2020 31/08/2021 TABACO COOPSAT RS 2.097.016,78 1.014.071,40
93 093/2018 19/12/2018 30/12/2020 30/04/2021 TABACO FLD RS 3.406.136,63 1.520.811,08
94 094/2018 20/12/2018 31/12/2020 31/12/2021 PCTRF IDEF CE 1.739.863,51 951.431,25
95 095/2018 20/12/2018 31/12/2020 30/04/2021 PCTRF FLOR DO PIQUI CE 1.826.450,27 981.000,00
96 096/2018 26/12/2018 31/12/2020 30/04/2021 PCTRF IBS SP 1.817.027,56 979.497,00

VALOR TOTAL 232.596.341,67 124.657.911,94

YNATER
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METAS: EIXO REALIZAR PLANEJAMENTO PARA O ANO SUBSEQUENTE

INSTRUMENTOS ESPECIFICOS DE PARCERIA REPACTUADOS

Ne INiCIO VIGENCIA NOVA VIGENCIA PROJETO UF EMPRESA SUBSIDIARIA SUBSIDIADA
002/2017 03/08/2017 31/03/2020 31/08/2021 PILOTO GO EMATER-GO 1.237.125,57 951.074,43
003/2017 03/08/2017 02/06/2020 31/08/2021 PILOTO RS EMATER-RS 3.485.956,75 1.746.812,91
004/2017 03/08/2017 02/06/2020 31/12/2021 PILOTO PA EMATER-PA 1.679.000,00 978.660,00
006/2017 14/08/2017 13/06/2020 30/04/2021 PILOTO PR EMATER-PR 2.375.215,50 2.375.215,50
007/2017 27/09/2017 26/07/2020 31/12/2021 PDHC Pl EMATER-PI 3.401.453,70 2.329.404,57
008/2017 27/09/2017 26/07/2020 30/04/2021 PDHC MA AGERP 2.580.169,00 766.070,00
009/2017 27/09/2017 26/07/2020 31/12/2021 PDHC PE IPA 8.585.541,88 9.365.584,76
010/2017 02/10/2017 01/08/2020 30/04/2021 PDHC ES INCAPER 1.534.796,00 2.249.790,60
011/2017 02/10/2017 01/08/2020 31/08/2021 PDHC AL EMATER-AL 2.538.555,68 984.325,84
012/2017 04/10/2017 03/08/2020 30/06/2021 PDHC RN EMATER-RN 6.036.041,45 4.455.293,85
013/2017 13/10/2017 12/08/2020 31/12/2021 PDHC SE EMDAGRO 2.733.765,00 1.700.914,00
014/2017 14/11/2017 13/09/2020 31/12/2021 PILOTO DF EMATER-DF 1.071.650,00 648.475,00
015/2017 06/11/2017 05/06/2020 31/12/2021 PDHC PB EMATER-PB 5.077.042,10 2.918.956,05
017/2017 30/11/2017 31/12/2019 RESCINDIDO PILOTO TO RURALTINS 642.940,00 226.252,00
018/2017 30/11/2017 29/04/2020 ENCERRADO PILOTO sC EPAGRI 1.671.555,00 1.234.875,00
019/2017 14/12/2017 30/09/2020 31/08/2021 PILOTO MG EMATER-MG 3.515.589,50 784.160,00
003/2018 02/02/2018 31/08/2020 31/08/2021 PDHC MG EMATER-MG 3.304.500,50 941.760,00
005/2018 27/02/2018 30/04/2020 30/04/2021 PDHC CE EMATER-CE 8.408.995,00 4.457.728,80
006/2018 16/03/2018 30/11/2020 31/08/2021 M.GESTAO RS EMATER-RS 7.918.385,18 2.035.909,60
007/2018 16/03/2018 30/11/2020 31/08/2021 M.GESTAO SC EPAGRI 1.779.575,00 1.469.970,00
008/2018 18/05/2018 30/11/2020 31/12/2021 M.GESTAO DF EMATER-DF 658.100,00 127.420,00
009/2018 08/06/2018 31/08/2020 31/08/2021 PILOTO MG EMATER-MG 1.090.234,00 319.280,00
010/2018 29/06/2018 31/12/2020 30/04/2021 PILOTO SP CATI 998.573,00 676.223,66
012/2018 10/08/2018 30/11/2020 31/08/2021 M.GESTAO MG EMATER-MG 2.634.628,20 179.024,55
013/2018 31/08/2018 30/11/2020 31/08/2021 M.GESTAO MA AGERP 500.300,00 129.020,00
014/2018 31/08/2018 30/11/2020 30/04/2021 M.GESTAO CE EMATER-CE 1.446.430,68 401.207,59
015/2018 31/08/2018 30/04/2020 30/04/2021 PDHC CE EMATER-CE 531.691,00 277.228,00
018/2018 22/10/2018 31/12/2020 31/08/2021 TABACO SC EPAGRI 3.441.276,00 1.500.382,80
019/2018 07/11/2018 30/12/2020 31/08/2021 TABACO RS EMATER-RS 4.290.192,00 1.088.190,00
020/2018 13/11/2018 31/12/2020 31/08/2021 PILOTO MG EMATER-MG 797.866,00 160.000,00
021/2018 19/12/2018 30/12/2020 31/08/2021 TABACO PR EMATER-PR 1.578.720,00 630.680,00
022/2018 19/12/2018 31/12/2020 30/04/2021 M.GESTAO PR EMATER-PR 2.609.832,00 652.458,00

VALOR TOTAL 90.155.695,69 48.762.347,51 138.918.043,20
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METAS: EIXO REALIZAR PLANEJAMENTO PARA O ANO SUBSEQUENTE

INSTRUMENTOS ESPECIFICOS DE PARCERIA E CONTRATOS DE ATER RECINDIDOS

VALOR PACTUADO

CONTRATO INICIO VIGENCIA UF PROJETO EMPRESA RESCISAO (ANATER)
1 001/2017 03/08/17 02/06/20 RO PILOTO EMATER-RO 16/10/2019 1.557.498,50
2 011/2018 29/08/18 30/11/20 SE PILOTO EMDAGRO 14/08/2019 375.900,00
3 017/2018 28/09/18 31/12/20 PB MAIS GESTAO EMATER-PB 13/08/2019 1.499.200,00
4 016/2017 30/11/17 29/04/20 BA PDHC BAHIATER 15/10/2019 11.586.441,00
5 016/2018 12/09/18 30/11/20 ES MAIS GESTAO INCAPER 20/12/2019 3.330.000,00
VALOR TOTAL DAS RESCISOES 18.349.039.50

AGENCIA ACIONAL O ASSISTENCIA TECNIA E EXTENSAD RURAL




METAS: EIXO OPERACIONALIZACAO

PROGRAMA  UF  INSTITUIGOES Data N2 participantes
8 1 AG E NTES D E ATE R FO R MADOS MG e 28 de set a 02 de out PROGRAMA  UF  INSTITUIGOES Data Ne participantes
. PDHC Desenvolver 19
PB de 2020
F——
PDHC  BA  ADEcoM | 28desetaO2deout 1 Wersificagdo gc - UNEAGRO  19.a 23 de out de 2020 10
PORCENTAGEM B do Tabaco
META INDICADOR PREVISTO REALIZADO 28 de set a 02 de out Diversificagio
PDHC MG COOPERSAM 16 RS COOPSAT  19a 23 de out de 2020 3
ATI NG IDA de 2020 do Tabaco @ coutae
q .. 28deset a02deout
e a e nov ae
Quantidade PDHC CE  Flor do Piqui e 2020 15 PNCF e PCRF AL CARPIL 09a 13 d de 2020 30
Agentes de Ater de Agentes PDHC Pl EMATER-PI 05a 09 de out de 2020 34 PNCF e PCRF PROSPERAR 09 a 13 de nov de 2020 18
321 1.129 352% PDHC MA GR 05 a 09 de out de 2020 6
CE PNCF e PCRF  MA GR 09 a 13 de nov de 2020 17
Formados de ATER PDHC Ple CACTUS  05a 09 de out de 2020 19
FOI"madOS PDHC MG EMATER - MG 05 a 09 de out de 2020 8 PNCF e PCRF Diamantina 09 a 13 de nov de 2020 3
EIELIS BTSN MESEEE SN R SRR L PNCFePCRF  CE IDEF 09 a 13 de nov de 2020 25
A Anater ampliou consideravelmente o alcanceda Foram aplicados onze cursos, envolvendo 36 Diversificagio oS Diacon 19223 . .
~ . laconia a e out de
: Centro T
formacdo de Agentes de Ater, uma vez que passou a empresas que atuam nos seguintes programas: o do Tabaco PNCEePCRE | RN | CeD \;?vaeffa 092 13 de nov de 2020 4
L . . A E——
rr?lnistr:c!r 0s cursos. na m(?dalldade. de e.nS|'no .a Progr.ama. I.)orn~ Helder Camara (PDHC), o Programa iversificacgo o RGO |19 78 e it e AT -
distancia (EaD). Assim, mais de mil profissionais de Diversificagdo da Cultura do Tabaco, o Programa do Tabaco PNCF e PCRF  CE  Flor do Piqui 09 a 13 de nov de 2020 3
foram formados, com 40 horas de capacitagdo. A Ater Mais Gestdo, o Programa Nacional de Crédito RUEiEicacan JEeS ICP) 19 a 23 de out de 2020 7 ) B
~ . . . s do Tabaco Mais Gestao PR ADEOP 16 a 20 de nov de 2020 16
execucdo é realizada em parceria com o Mapa, o Fundidrio (PNCF), o Programa Cadastro de Terras e —
T . . . . ~ - . . Diversificagdo
Ministério da Cidadania e o Fundo Internacional de Regularizagdo Fundiaria (PCTRF) e o Produzir Brasil. doTabaco  °C CEMEAR 19 a 23 de out de 2020 12 Mais Gestio Desenvolver 16 a 20 de nov de 2020 21
Desenvolvimento Agricola (FIDA). Instrutores de Frente ao balango positivo, a previsdo é ampliar o A—T———
L o ; ; NEEIIEEL d Mais Gestio ~ BA Human 16 a 20 de nov de 2020 15
ambos os érgdos também participam para ministrar o nGimero de cursos no préximo ano.O quadro a seguir doTabaco. || °C || COORTRASCH 19/a123 delout dei2020 3 cREs el kbl L ainouice
conteudo e fortalecer as politicas publicas do setor. consolida os cursos oferecidos.
*Também foram ministrados cursos de SGA Mobile Presencial e
PROGRAMA UF  INSTITUICOES Data N2 participantes PROGRAMA UF INSTITUICOES Data N2 participantes a Distdncia para 252 Agentes de Ater, resultando em
Mais Gestao TUPINAMBA 16 a 20 de nov de 2020 13 .
PDHC RN EMATER-RN 24 a 28 de ago de 2020 33 ; - — Quantidade de Agentes de
PDHC CE CETRA 14 2 18 de set de 2020 14 Mais Gestdo CE Flor do Piqui 16 a 20 de nov de 2020 9 ATER For‘mados
PDHC PE Caatinga 14 a 18 de set de 2020 20 Mais Gestdo SP Terceira Via 16 a 20 de nov de 2020 17
PDHC PE  Centro Sabia 14 a 18 de set de 2020 8 Mais Gestdo CE Ematerce 23 a 26 de nov de 2020 30 1.129
PDHC SE EMDAGRO  21a 24 de set de 2020 22 Mais Gestdo  MA AGERP 23 a 26 de nov de 2020 34 1000
PDHC AL EMATER- AL 21 a 24 de set de 2020 28 Mais Gestdo sC EPAGRI 23 a 26 de nov de 2020 5
PDHC MG  PLANEJJAR Aaei o W2 db e 16 PDHC MG EMATER - MG 07 a 10 de dez de 2020 1
de 2020 500 321
MG e 28 de set a 02 de out PDHC CE Ematerce 07 a 10 de dez de 2020 118
EOHENN Nsel NP tmantin de 2020 25 PDHC PB EMPAER/PB  07a 10 de dez de 2020 52 -
PDHC ma | Turmages | Z24RSE 0 ik et 9 PDHC PB  DESENVOLVER 07 a 10 de dez de 2020 9 0
de 2020
Produzir Brasil GO EMATER - GO 14 a 17 de dez de 2020 85 PREVISTO REALIZADO
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METAS: EIXO OPERACIONALIZACAO

8.2 GESTORES DE ATER FORMADQOS

PORCENTAGE
META INDICADOR PREVISTO REALIZADO
M ATINGIDA
Quantidade
Gestores de
de Gestores
ATER 50 _ X -
de ATER
Formados
formados

Considerando que apenas ao final de 2020 foi realizada uma Chamada
Publica para celebracdo de novos Contratos e Instrumentos Especificos de
Parceria, ndo foi gerada demanda para formacdo de Gestores de Ater,
impactando diretamente no alcance da meta prevista.

Com a mudanca de estratégia para realizagdo das atividades de formagao, a
participacdo dos Gestores de Ater ndo foi contabilizada em separado dos
Agentes de Ater, sendo que parte dos niumeros alcangados e descritos no
item anterior (Agentes de Ater Formados), sdo de profissionais desta

categoria ‘
Quantidade de Gestores de ATER
formados
60 50
40
20
0
0
PREVISTO REALIZADO

9.1 FAMILIAS BENEFICIADAS COM SERVICOS DE ATER

PORCENTAGEM
META INDICADOR PREVISTO REALIZADO
ATINGIDA
Quantidade de
Familias Familias
Beneficiadas com Beneficiadas 100.000* 87.543 87%
Servicos de ATER  com Servicos de
ATER

*Quantitativo acumulado de 2017 a 2020

A meta em questdo define a quantidade de familias aptas a serem beneficiadas com servicos
de Ater, cumulativamente desde 2017, organizadas em Unidades Familiares de Producdo

Agraria (UFPAs).A forma acumulada diz respeito a expectativa de alcance das acdes no meio
rural.

Os seguintes programas sao contemplados: Projeto Piloto, Programa Dom Helder Camara
(PDHC), Programa de Diversificacdo da Cultura do Tabaco, Programa Nacional de Crédito
Fundiario (PNCF) e Programa Cadastro de Terras e Regularizacdo Fundiaria (PCTRF). Como o
Programa Produzir Brasil foi lancado em novembro de 2020, o nimero deve aumentar com as
familias assentadas que serdao beneficiadas em breve.

PROJETO/PROG Ne Ne N2 ENTIDADES Quantidade de Familias Beneficiadas
Ne UFPA q com Servicos de ATER
RAMA MUNICIPIOS  ESTADOS DE ATER
100.000

PCTRF 1.965 25 5 5 100.000 87.543
PDHC 57.752 838 11 27

PILOTO 10.672 400 7 7 50.000 .
PNCF 4.105 115 11 o

TABACO 13.049 157 3 10

PREVISTO REALIZADO

ISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL
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METAS: EIXO OPERACIONALIZACAO

10.1 ORGANIZACAO DE AGRICULTORES FAMILIARES

PORCENTAGEM
META INDICADOR PREVISTO REALIZADO
ATINGIDA
OrganizacOes
& . ¢ Quantidade de
de Agricultores o
- organizacoes
Familiares )
o da agricultura
assistidos por N
) familiar 1.032 1.166* 113%
servigos de o
beneficiadas
ATER na .
) com servicos
metodologia

. N de ATER
Mais Gestao
*Conforme SGA/2020, a quantidade refere-se ao nimero de empreendimentos que receberam algum tipo de atendimento pelo
programa em 2020. Foram contratados atendimentos para 1.166 empreendimentos, entre IEPs e Chamada Publica.
No ano de 2020, foi solicitado a exclusdo de 13 empreendimentos através de termo de
desisténcia dos proprios empreendimentos, os quais alegaram ndao conseguirem seguir

as premissas do Programa Ater Mais Gestao.

Quantidade de organizac¢Oes da agricultura familiar
beneficiadas com servigcos de ATER

1.166
1.032
1.000
0

PREVISTO REALIZADO

13.1 OFERTAR SERVICOS DE ATER PARA AGRICULTORES
ASSENTADOS DA REFORMA AGRARIA TITULADOS OU EM

PROCESSO DE TITULACAO

META INDICADOR
Ofertar servicos
de ATER para agricultores
P g Quantidade
assentados da -
de Familias

reforma agraria,
titulados ou em
processo de

Beneficiadas
com Servicos

. o de ATER
titulacao

definitiva.

PREVISTO

10.000

REALIZADO

PORCENTAGEM
ATINGIDA

Essa meta serd executada no ambito do programa produzir Brasil em assentamentos de
todo o pais iniciando pela Regido Centro Oeste. Porém a Anater recebeu as diretrizes de
contratacdo para 8.000 familias no més de outubro o que prejudicou o cumprimento da
meta dentro do ano de 2020 em virtude curto periodo para conclusdo dos processos de
contratacdo. Mesmo assim foi possivel lancar um processo de chamada publica para
contratacdo de entidades privadas executoras de Ater bem com concluir a contratacao de
entidades publicas por meio de Instrumento Especifico de Parceria para a atendimento em
2021 de quase 7.000 familias de assentados em diversos assentamentos do Distrito Federal

e nos estados de Goias, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

ISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL
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METAS: EIXO OPERACIONALIZACAO

14.1 MEDIOS PRODUTORES ASSISTIDOS COM SERVICOS DE ATER

META INDICADOR

Quantidade de
Médios
produtores
assistidos com
servicos de
ATER

Médios produtores assistidos
com servicos de ATER

O AgroNordeste apoia a organizagdo de cadeias
agropecuarias na Regido Nordeste e amplia os canais de
comercializagao, impactando de forma social, ambiental
e econOmica. Assim, o projeto promove a melhoria de
gestdo e o aumento de lucratividade de propriedades
rurais, prioritariamente no Semiarido brasileiro, através
de prestacdo de servicos de Ater. Trata-se do fomento
ao empreendedorismo, inovagdo e difusdo de
tecnologias de gestdo e de inteligéncia produtiva,
contribuindo para o desenvolvimentorural sustentavel.
O AgroNordeste é executado em 10 UFs, somando 579
municipios. Em 2020 foram atendidos 17.984
produtores,  contabilizando ao todo  76.240
atendimentos.

PORCENTAGEM
PREVISTO REALIZADO
ATINGIDA
30.000 17.144 57,14%

A Anater nao recebeu diretritriz para a contratagao de
30.000 familias conforme previsdo no contrato de
gestao e sim de 17.144, e ja atendeu 17.984.

Quantidade de Médios Produtores
Atendidos com Servigos de ATER

30.000
30.000
20.000 17.984
10.000 ‘
0

PREVISTO REALIZADO

16.1 Vagas de cursos de capacitacao ofertadas a
agricultores, pequenos e médios produtores
,estudantes e pessoas ligadas ao setor rural

PORCENTAGE
META INDICADOR PREVISTO REALIZADO
M ATINGIDA
Vagas de cursos de
capacitacao
ofertadas a Quantidade
agricultores, de Vagas de
pequenos e médios cursos de 40.000 54.994 137,50%

produtores
,estudantes e
pessoas ligadas ao
setor rural

capacitacao
ofertadas

A Anater firmou convénio com o Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senar) para ofertar
capacitagBes gratuitas pela internet. O publico engloba agricultores familiares, produtores e
trabalhadores rurais, técnicos de campo e extensionistas, beneficidrios da assisténcia técnica e
pessoas ligadas ao setor agropecuario. Foram ofertados 80 titulos de cursos na modalidade
EAD.

Com a celebragdo da parceria, foi prevista a disponibilizagdo de 160.000 matriculas, em cursos
com carga horaria variavel entre 10 (dez) e 50 (cinquenta) horas, oferecidos de forma gratuita
e divididos em 10 programas de formagdo, com objetivos especificos de acordo com o publico-
alvo ao qual se destina.

NNATER
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METAS: EIXO OPERACIONALIZACAO

PROGRAMA

Agricultura de Precisdo

Capacitagbes Tecnoldgicas

Campo sustentavel

Empreendedorismo e Gestdo de Negdcios

Gestdo de Riscos

Inclusdo Digital

Qualidade de Vida

Minha Empresa Rural

Producdo Vegetal

Programa de Agricultura de Baixa emissdo de
Carbono — ABC Cerrado

OBIJETIVO

Estimular a implantagdo e o gerenciamento de uma produgdo mais eficiente, com redugdo na
aplicagdo de insumos e diminuigdo nos custos da produgdo.

Sdo ofertados por cadeia produtiva e buscam oferecer formagdo continuada sobre as principais
caracteristicas e inovagBes presentes nos processos produtivos de diversas dreas, considerando
as mudangas e as transformagdes significativas do setor agropecuario.

Orientar o desenvolvimento das atividades de sua propriedade rural, trazendo melhorias para o
meio ambiente e contribuindo para a qualidade de vida no campo.

Contribuir para a melhoria da gestdo da propriedade rural, cooperando para a geragdo de renda
e melhorar a qualidade de vida das familias rurais, visando o fortalecimento do agronegdcio
brasileiro.

Apresentar as exigéncias da Norma Regulamentadora 31 e ensina como identificar riscos e
planejar agbes para proteger a integridade fisica e a satde dos trabalhadores rurais.

Oferecer conhecimentos basico e intermediario as pessoas do meio rural que possuem pouco ou
nenhum conhecimento em informatica e internet, que desejam usar essas ferramentas seja para
a vida pessoal ou para alavancarem seus negocios.

Contribuir para melhoria da qualidade de vida das pessoas do meio rural. Desta forma é ofertado
o curso Saude Rural que apresentard informagdes que possibilitem a prevengdo e redugdo dos
acidentes e doengas relacionadas ao trabalho rural, promovendo sua satde. E ofertado ainda o
curso de Educagdo Postural e Saneamento Bdsico.

Contribuir para a gestdo da propriedade rural, desenvolvendo novos produtos, mercados e
aumento da rentabilidade.

Apresentar os conceitos e técnicas sobre o preparo de solo, plantio, nutrigio e adubagdo,
controle de doengas e plantas daninhas, irrigagdo e colheita.

Promover a adogdo de tecnologias agricolas sustentaveis selecionadas de baixa emissdo de
carbono por produtores agropecuarios no Cerrado.

QUANTIDADE DE CURSOS

34

11

Os cursos foram elaborados seguindo principios de linguagem
simples, objetiva e dialdgica, levando o aluno a pensar e refletir
sobre sua realidade a partir da aprendizagem significativa e
apropriados a comunidade de Ater.

Importante ressalvar que além das matriculas disponibilizadas na
forma descrita no quadro ao lado, o convénio ainda prevé a
construcdo de 06 (seis) novos cursos com carga horaria de 20 a 30
horas, conforme a demanda do Mapa, Anater e Senar. Neste sentido,
a SAF/Mapa, ja sinalizou a construcdo de 05 (cinco) cursos:
Capacitagao para acesso ao Programa Nacional de Crédito Fundiario
— Terra Brasil, Agroecologia e Produgao Organica, Pronaf Produtivo
Orientado, Agropecuaria Digital e Manejo e Conservacgao de Solos.

A acdo prevé um investimento de RS 6 milhdes ao todo, sendo
metade da Anater e a outra metade do Senar. Durante 2020, a
Anater aplicou o valor de RS 750.000,00 ( Setecentos e cinquenta mil
reais)

WNATER
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METAS: EIXO FISCALIZACAO

15.1 Projetos, contratos, instrumentos de parceria e

conveénios fiscalizados

META INDICADOR  PREVISTO
Projetos, contratos,
instrumentos de Quantidade
parceria e de laudos 1600
convénios aplicados
fiscalizados
Laudos aplicados
1000
500
0

PREVISTO

MONITORAMENTO E AVALIAGAO

PORCENTAGEM
REALIZADO
ATINGIDA
543 33,90
543
REALIZADO

Dentre as responsabilidades da Anater estda o monitoramento e avaliagao
das atividades executadas. Em 2020, foram realizadas 48 acbes de
monitoramento e avaliacdo, como mostra o quadro a seguir.

PROGRAMA QUANTIDADE DE CONTRATOS MONITORADOS UF VISITADOS
Alagos e Minas Gerais
PDHC 6
Acre, Bahia, Espirito Santo, Maranhdo, Mato
MAIS GESTAO 24 Grosso, Minas Gerais, Para, Parana, Piaui, Rio
de Janeiro, Sdo Paulo, Santa Catarina e
Tocantins
Rio Grande do Sul e Santa Catarina
TABACO 5
Goias e Minas Gerais
PROJETO PILOTO 4
Alagoas, Bahia, Minas Gerais, Rio Grande do
PNCF 5 Norte e Sergipe
Bahia, Paraiba e S3o Paulo
PCTRF 3
Minas Gerais
CONVENIO EMBRAPA 1
TOTAL 48

Receberam visistas in loco 342 unidades familiares, 17 unidades de desenvolvimento tecnolégicos - Convénio
Embrapa e 184 empreendimentos da agricultura familiar. Ao todo, além do trajeto por via aérea, a equipe técnica da
Anater percorreu aproximadamente 60 mil quildometros de carro, sendo 40% em estradas sem pavimentacao.
Visando a realizagdo do monitoramento in loco em maior escala, foi elaborado em outubro, um Edital de
Credenciamento paraempresas atuarem junto a Anater nas fiscalizacbes dos contratos de Ater.Desde entdo, 10
empresas se credenciarame a previsdo é que comecem o trabalho no inicio de 2021.Concluida essa etapa de
credenciamento, a Anater solitou a realizacdo de mais de 600 laudos de monitoramento, este laudos serdo entregues
no decorrer no més de janeiro de 2021.

J4 no PDHC, as visitas avaliativas sdo realizadas através do Projeto Monitora, fruto de uma parceria realizada entre
Anater e o Mapa, executado pela Universidade de Brasilia (UNB). As informacdes coletadas foram compiladas em
relatérios e encaminhadas para avaliacdo conforme previsto.Estavam programadas mais de 5.000 visitas e foram
realizadaS 1.900 as familias beneficiarias.Devido as medidas preventivas em funcdo da pandemia foram realizados
também 7.500 questionarios online pelas familias atendidas.
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GESTAO DE PESSOAS

- DEMONSTRAGAO DA DISTRIBUIGAO DA FORGA DE TRABALHO
QUALIFICACAO DA FORCA DE TRABALHO POR

ESCOLARIDADE 38% 5.7%
20 1.9%
9.4%
25 25
> -
23 13 43.4 0/0
21
20
11.3%
15 56.6 %
11
10
7
6
i II
3
2
1 1 1 %
o I - . - [ 1 ] 8%
NIVEL NIVEL POS MESTRADCO  DOUTORADO . 1
AMEDIO SUPERIOR GR_ADUAC;.:\O Il 3 DIRETORES Il 1 CHEFE DE GABINETE I 5 ASSESSORES DA PRESIDENCIA . 1[[., LI'[ER . HD}[E}[

B & GERENTES N 28 ANALISTAS [l 8 ASSISTENTE TECNICO
Bl 2 JOVEM APRENDIZ
®2020 @209 @2018

EVOLUGAQ DO QUADRO DE PESSOAL

50 BENEFICIO ALIMENTAGAQ
CUSTO FOLHA PAGAMENTO

55
53
RS 1.500.000,00 504 )
RS 8.705.776,80 2018 RS 459.950,00
RS 8.044.776,80
40 —
RS 750.000,00 —
30—
2019
RS 500.000,00 — R$ 602.608,40
20+
RS 250.000,00 —|
10+
. _ R$ o
0- -

208 2019 2020
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Programas/Projetos

Programas/Projetos_1

Beneficiarios

Beneficiarios

N° Agentes | N°

Nl'_'l

N® UFs | Valor pago (Publica e Privada) 2020

atendidos 2020 contratados entidades | Municipios
(erm Mil)

Agronordeste AGROMORDESTE 17984 17144 508 10 R$14.000.000,00
Cadastro de Terras e PCRF 1896 2000 25 5 R$1.823.674,70
Regularizacdo Fundiaria - PCRF
Convénio EMBRAPA Milho e MILHO E SORGO 14 14 1] 1 R$0,00
Sargo
Credenciamento de entidades CREDENCIAMENTO 26 R%0,00
publicas e privadas presatadoras
de Ater
Diversificacdo da Cultura do TABACO 10108 13314 158 3 R$9.627.569,30
Tabaco
Dom Helder Camara PDHC 30611 54133 899 10 R$18.102.168,01
Formacao - a distancia FORMACAO 877 R$0,00
Formacao - Mobile a distancia FORMACAO 100 R$0,00
Formacgao - Mobile presencial FORMACAQ 152 R$0,00
Formacado EaD - Convenio EAD 54994 64000 0 27 R$750.000,00
SEMNAR
Mais Gestdo MAIS GESTAQ 1166 1166 856 24 R$25.826.539,00
Programa Macional de Credito PMCF 3592 4500 117 10 R$3.224.872,93
Fundiario - PNCF
Projeto Piloto PILOTO 5939 9253 413 9 R$6.612.325,81
Total 126304 165524 1129 26 2.976 29 R$79.967.149,75

Figura 16: Valores Aplicados
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GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA : 2019 X 2020

TIPO DE GASTO VALOR PAGO 2019 TIPO DE GASTO VALOR PAGO 2020

COMPARATIVO DESPESAS

= DESPESA ADMINISTRATIVA R$13.415.476,72 5 CONVENIO R$14.750.000,00

EXECUTADAS POR TIPO OPERACIOMAL R$652.433,05 AGROMORDESTE R$14.000.000,00

PESSOAL R$12.763.043,67 EAD - Ensino a Distincia R$750.000,00

DE GASTO 2019 X 2020 = DESPESA FINALISTICA R$1.077.632.61 = DESPESA ADMINISTRATIVA  R$12.759.424.16

ATER GERAL R$187.112,25 OPERACIOMAL R$655.987,93

ATER LEITE R$83.226,95 PESSOAL R$12.103.436,23

INOVAGAO TECHOLOGICA R$81,65 = DESPESA FINALISTICA R$16.817.46

MAIS GESTAO R$258.317,55 EAD - Ensino a Distincia R$429 52

PCTRF R$125.47575 MAIS GESTAOD R$4.163,04

MNa comparacao das despesas realizadas PDHC R$174.501,01 PCTRF R$462,56
entre os exercicios financeiros, observa-se PILOTO R$915.12 PDHC R$6.542,02
PMNCF R$58.517,85 PILOTO R$2.808,40

um desempenho maior no exercicio de TABACO R$189.38548 PNCF R$925,12
2020, na ordem de 55,3%, em relacdo ao = ENTIDADE PRIVADA R$25.012.850.00 TABACD R$1.486,80
. . MAIS GESTAO R$10.568.335,72 = ENTIDADE PRIVADA R$34.480.820.73

exercicio anterior. PCTRF R$619.605,31 MAIS GESTAD R$16.926.573,90

PDHC R$8.517.433,10 PCTRF R$1.823.674,70

PMCF R$1.833.329,11 PDHC R$8.486.529,90

TABACO R$3.474.146,76 PMCF R$3.224.872,93

= ENTIDADE PUBLICA R$11.879.595.30 TABACO R$4.019.169,30

MAIS GESTAD R$791.356,71 = ENTIDADE PUBLICA R$30.736.329.02

PDHC R$3.372.599,30 MAIS GESTAO R$8.809.965,10

PILOTO R$6.446.109,20 PDHC R$9.615.638,11

TABACO R$1.269.530,00 PILOTO R$6.612.325,81

= MOMNITORAMENTO R$618.92 TABACO R$5.602.400,00

MAIS GESTAO R$618,92 = MOMITORAMENTO R$135.235,99

Total R$51.386.174.55 MAIS GESTAD R$72.066,44

MILHO E SORGO R$8.420,71

PCTRF R$4.563,82

PDHC R$11.697,70

PILOTO R$16.402,12

PMCF R$19.848, 52

TABACO R$2.236,68

Total R$92.878.627.36

Figura 16: Valores Aplicados
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CONTRATACOES

CONTRATACf)ES REALIZADAS NO EXERCICIO DE 2020
Em 2020, foram realizados 17 (dezessete) processos administrativos, em diversas modalidades e contratagdes diretas, totalizando um montante de R$ 919.554,99 (novecentos e
dezenove mil, quinhentos e cinquenta e quatro reais e noventa e nove centavos) sendo distribuidas em 11(onze) preges eletronicos, 04(quatro) dispensas de licitacdes e 2(duas)

inexigibilidades. As licitacdes realizadas e os contratos firmados estdo disponiveis no link:

http://www.anater.org/index.php/licitacoes-2/#

Cabe destacar que a Anater, em suas licitagdes, primou pela realizacdo de certames sob a modalidade pregao, em forma eletrénica, utilizando-se para o processo de disputa e
selecdo de fornecedores da plataforma disponibilizada pelo Banco do Brasil. A Anater e a mencionada instituicdo financeira governamental possuem acordo firmado, sem custos a
Agéncia.

No tocante as licitacGes, foi constatada uma economia de aproximadamente 40% em relacdo ao menor valor inicial ofertado pelos licitantes no certame, ou seja, a Anater fez mais
COM MeNnos recursos.

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS 2020
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Figura 24: Processos

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA £ EXTENSAO RURAL




CONTRATACOES

CONTRATAGCOES MAIS RELEVANTES

Importa aqui registrar as contratagdes mais relevantes da Anater, no
periodo de 2020, visando atender a missao e os objetivos estratégicos
desta Agéncia, conforme relacionadas abaixo:

Credenciamento de pessoas juridicas para integrar o cadastro de
prestadores de servicos técnicos de fiscalizacdo, in loco, em
instrumentos especificos de parceria (iep), contratos de ater,
conveénios e instrumentos congéneres. Em andamento.

Selecdo de entidades executoras de ater para o programa de
consolidacdo de assentamentos — Projeto Produzir Brasil. Em
andamento

Contratacdo de consultoria para prestacdo de servicos técnicos
especializados de apoio a gestdo organizacional, gestdo estratégica e
governanga.

CONTRATACOES DIRETAS

As contratages diretas efetuadas por esta Agéncia, detalhadas por
tipo e justificativas e areas favorecidas, estao relacionadas no quadro
abaixo:

Modalidade

Objeto/Finalidade

32

Area Favorecida Valor —R$

Inexigibilidade

Fornecimento de assinatura de
ferramenta de pesquisa e

comparacao de pregos.

Logistica e Compras

*Inexigibilidade

Credenciamento de pessoas juridicas
especializadas em servigos agrondomicos
para integrar o cadastro de prestadores de
servigos técnicos de fiscalizagao in loco em
instrumentos especificos de parceria (IEP),
contratos de ater, convénios e
instrumentos congéneres, em carater

eventual -

Planejamento, Por demanda da
Monitoramento e Agéncia

Avaliacao

Dispensa

Prestacdo de servicos com fornecimento
de materiais para organizagao da estrutura
de rede da Anater (Configuragdo de switch,

mapeamento de pontos de redes e

organizacao de Rack)

Tecnologia e Informagao

Dispensa

Aplicativo POWER Bl — Produgao de

Graficos e Tabelas

Geréncia Financeira
2.832,00

Dispensa

Aquisicao e instalagao de ar-condicionado.

Presidéncia 4.589,00

* Dispensa de Servigos
de Ater

Selegao de entidades executoras de ater
para o programa de consolidagao de

assentamentos — Projeto Produzir Brasil.

Ater Contratagao a partir

de 2021

Figura 25: Contratagdes
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GESTAO DE TECNOLOGIA E INFORMACAO

A Geréncia de Tecnologia da Informagdao é responsavel por todo suporte e
sustentagao de Tl da Agéncia, porém a maior parte dos recursos da Geréncia esta

alocada para a sustentagdo, manuteng¢do e inovagdo do Sistema de Gestdao de Pressdes do Necessidades
Ater - SGA. Nosso modelo de governanga busca as definigdes feitas por Ricciardi .. Governanga ..
(2010), onde a transparéncia é um principio basilar. Para sustentar os servigos da negocio Corporativa do negocio
Anater e o préprio SGA a Geréncia conta com os seguintes contratos: deTl

. Contrato 0004/2020 — Em execugdo Principios: Avaliar

Operagao e manutencao de link de acesso, sincrono, dedicado a internet, via fibra Responsabilidade

optica full duplex com velocidade de 150Mbps, com disponibilidade 24/7 com Estratégia

99,7% de entrega total. (link para contrato) Aquisicdo

Dirigir Monitorar
Desempenho

. Contrato 008/2020 — Em execucdo Conformidade 5
Servicos de telefonia baseado na tecnologia de Voz por IP, composta por Comportamento Humano |, § | o |- 5
equipamentos, aparelhos telefénicos IP, licencas, instalagdo, manutencdo % £ é‘ 5.‘5
preventiva e corretiva, transferéncia de conhecimento, ligacGes locais ilimitadas ze = EE
para telefones fixos e mdéveis, com pacote anual de 500 minutos internacionais, Processos do Negdcio § e
assim como software de gestdo da solucdo. (link para contrato) 8
. Processo em contratacdo Projetos Tl 0peragaes Tl
Contratacdo de nova arquitetura de infraestrutura (Devops) para fornecimento de
infraestrutura; migracao das atuais aplicacdes e produtos digitais da Anater para a

nova infraestrutura; prestacdio de servico de hospedagem; gestaio e 10/11/2010 Gianni Ricciardi © 2010
monitoramento de infraestrutura em nuvem publica (Cloud Computing) para os

Figura 26: Processos TI
produtos digitais da Agéncia. (link para edital)
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GESTAO DE TECNOLOGIA E INFORMACAO

Dentre os projetos executados pela Geréncia destacamos:

J Médulo de chamada publica 100% digital;
. Migra¢do para o novo ambiente em nuvem;
J Novo Sistema de Gestdo de Ater (em constru¢ao do edital).

No ano de 2020, a Geréncia buscou realizar todas as contrata¢des de sustentacdo, com isso tivemos que realinhar as demandas internas para otimizar as contrata¢des garantindo o
uso adequado dos recursos da Agéncia.

Foram inumeros desafios alcangados em 2020, porém destacamos alguns objetivos que ndo foram atingidos: atualizacdo do pacote office, publicacdo do novo site da Anater e
atualizagdo das maquinas dos colaboradores.
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AMBIENTE EXTERNO

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Por valorizar a interagdo responsavel com a sociedade, a Anater, com o trabalho da

Assessoria de Comunicacdo Social (Ascom), investe em canais virtuais que permitem
0 acesso a informagdes de forma eficaz e transparente.

Trabalhados em ambiente corporativo apropriado, os canais compdem um sistema de
comunicagdo que estreitam o relacionamento com seus publicos diretos: produtores
rurais, extensionistas rurais, empresas prestadoras de Ater publicas e privadas, drgaos
publicos, organizacbes sociais, organismos internacionais, Poder Legislativo e a
Sociedade Civil de modo geral. Além disso, o trabalho no ambiente virtual fortalece a
imagem da Agéncia, sendo um resultado institucional esperado.

CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO

O Portal da Anater (www.anaterorg) é o principal canal e assegura que as
informacdes sejam armazenadas e disponibilizadas de maneira apropriada. O espaco
é planejado para publicar informacdes institucionais e dar publicidade aos servicos.

Com base nos acessos registrados sobre a Anater pela ferramenta Google Meu
Negdcio, no encerramento de 2020, a média por trimestre foi acima de 6 mil
visualizagOes, o que resulta em cerca de 2 mil por més, como mostra a figura a seguir.

0s servicos do Google que os clientes usam para encontrar sua empresa

1 trimestre

Total de visualizagoes: 6,84 mil

300

B Ficha na Pesquisa Google
4,23 mil

B Ficha no Google Maps
2,67 mil

v T T T
1 de nov. 1dedez. 1 dejan.

Figura 7: Visualizagées Site

REDES SOCIAIS

A Anater dispOe de perfil nas seguintes redes sociais: Facebook, Instagram, Twitter
e Linkedin. Este ultimo, considerado como uma rede profissional foi criado em
2020. Conteudos sao criados e publicados no minimo trés vezes por semana para
divulgar as acOes e os resultados obtidos no cenario de Ater no Brasil. Os canais
das redes sociais também recebem comentdrios, sendo uma forma de avaliacdo
dos seguidores. O cidaddo pode inclusive, compartilhar as informacoes,
ampliando o alcance e fortalecendo, consequentemente, a imagem da Anater.




AMBIENTE EXTERNO

A Fanpage registrou média de 871 visualizagGes por postagem, o que mostra o aumento OUTRAS PUBL|CAC6ES E ACGES
do engajamento de no minimo 15%.
A Anater lancou cartilha que orientou as familias do campo para se protegerem do
Total de seguidores da Pagina: 3.931 contagio pelo coronavirus. O material auxiliou na adogdo de medidas de seguranga para
que o trabalho do agricultor pudesse continuar. O conteudo foi elaborado com base nas
informacdes disponibilizadas pelo Ministério da Saude (OMS) e amplamente divulgado.

Total de seguidores da Pagina Dentre as estratégias, também foi disponibilizado WhatsApp para orientar
o extensionistas e produtores rurais. O contato foi amplamente divulgado pela Ascom.
Assim, duvidas e eventuais dificuldades foram respondidas pela equipe técnica.
Total de seguidores da Pagina
?_?IP?__ o RELACIONAMENTO COM A IMPRENSA
2 e Ler o LU0
Clique ou arraste para seleciona
A Ascom utiliza-se das ferramentas de Assessoria de Imprensa para fortalecer a imagem
Q da Anater, por meio do envio de press release sobre as a¢Oes e atividades aos meios,
seja nacional, regional ou municipal. O setor também busca manter relagdes confidveis
com os meios de comunicagdo e principalmente com as assessorias das empresas de
Figura 8: Seguidores Fanpage Ater publicas e privadas.
As postagens costumam ser as mesmas do Instagram, rede na qual o perfil da Anater FALE CONOSCO

encerrou o ano de 2020 com mais de 2.600 seguidores. As estatisticas mostram
crescimento aproximado de 150 novas pessoas acompanhando a presenca virtual por
més. Monitorar e mensurar resultados, por meio de ferramentas de analise de acesso
e interagdo, contribui para a adequagdao das estratégias de gerenciamento de
conteudo, estreitando mais o relacionamento com o publico. Além disso, auxilia a
empresa para tomar decisdes, otimizar custos, estruturar processos, investir em novos
produtos e, principalmente, compreender as necessidades dos clientes.

O Fale Conosco (http://www.anater.org/contato.jsp) é disponibilizado pela Anater para
comunicacdo com a sociedade para fins de encaminhar sugestdes, elogios, solicitages,
reclamagOes e denuncias que versem sobre suas as atividades. O canal visa garantir o
direito de todo cidad3do de se manifestar e de receber resposta. Foram recebidas cerca
de 12 mensagens por més, uma média baseada no atendimento realizado ao longo do
ano.
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DECLARACAO DE INTEGRIDADE

A Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Anater) possui compromisso com a integridade, o que a direciona na busca das melhores praticas de ética e
transparéncia, bem como no atendimento as exigéncias legais.

Nesse contexto, em cumprimento ao disposto nos termos do Artigo 34 do Estatuto Social da Anater, e do Artigo 11, Inciso Il da Lei N2 12.897, de 18 de dezembro de 2013, a Agéncia
envidou esforgos para assegurar a integridade do Relatério de Execugao 2020, aplicando o pensamento coletivo na preparagdo e apresentagao das informagdes ora relatadas.

Com esse escopo, foram realizadas reunides entre os técnicos que atuaram no desenvolvimento deste Relatério e consultas a Diretoria Executiva para a elaboragdo de um
documento que ofereca uma ampla visdo das estratégias adotadas pela Agéncia para o alcance dos seus objetivos.

Conclui-se, portanto, que a apresentagao do presente Relatdrio de Execugdao 2020 encontra-se de acordo com as exigéncias legais.
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