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1. APRESENTACAO

Este relatdrio de gestdo integra o processo de prestacdo de contas do exercicio 2017, por meio do qual a
Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ANATER exibird um panorama desde a sua
criacdo passando por um descritivo histérico da unidade, trazendo a legalidade estrita de sua criacdo e
demonstrando um pouco de seus objetivos.

Aborda-se a gestdo no exercicio em destaque, incluindo aspectos de seu planejamento e de suas
atividades, prospectando a administragao financeira e dos recursos sob sua administragdo, por forga do
Contrato de Gestdo firmado entre a Agéncia e a SEAD.

Tem foco a estrutura de governanga que permeia as atividades com uma descricdo das estruturas de
governanga, as formas e mecanismos do relacionamento com a sociedade, bem como a estrutura de
recursos humanos, fisicos e tecnoldgicos utilizados no desempenho de suas atividades, objetivando uma
maior abrangéncia com um numero reduzido no quadro de funcionarios.

Outros tdpicos versardo sobre o desempenho financeiro e informacbes contdbeis, descrevendo o
desenvolvimento do exercicio, trazendo de uma forma clara o tratamento contabil de depreciacdo,
elucidando a amortizacdo e exaustdo dos itens do patrimbénio, que até o momento é minimo, e
mensurando os ativos e passivos da ANATER. Estdao ainda presentes neste relatério sistematico de
apuragao de custos no ambito da unidade.

Demonstramos ainda as areas especiais de Gestao, incluido no material descritivo da Gestao de pessoas,
com as devidas remuneracdes do corpo dirigente. Realca-se a preocupacdo dos Conselheiros com o futuro
de nossa nagdo no tocante as diretrizes da ANATER e ainda quanto a gestdo ambiental e sustentabilidade,
tematica assumida pelo pais no pacto firmado com previsdo na agenda ODS-2030.

Pontuamos a concretizagao na conformidade da gestdao e demandas de érgaos de controle, tratamentos
de deliberagdes do TCU, as recomendac¢des do 6rgao de controle interno e por fim as auditorias, focando
no melhor entendimento e abordagem das recomendacgées, alinhando a legalidade dos atos praticados
pela agéncia.

Por fim, de forma didatica explicitamos os contratos até entdo vigentes, juntamente com a demonstracao
da forga de trabalho despendida por todo esse periodo, com quadros, tabelas e figuras complementares,
detalhando cada ponto abordado pelos setores. O objetivo principal é prestar contas ao cidad3o acerca
da atuacdo da ANATER, e assim demonstrar com clareza a gestdo de sua Diretoria Executiva.
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2. VISAO GERAL DA AGENCIA

2.1 Identificagao da unidade

ANATER

Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

Quadro 1 Poder e Orgdo de Vinculagao

Poder: Executivo

Orgdo de vinculagdo: via Contrato de Gestdo: SEAD — Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do
Desenvolvimento Agrario

Natureza juridica: Servigo Social Auténomo CNPJ: 24.203.514/0001-02
Principal atividade: Atividade de Associa¢des de Defesa de Direitos Sociais Cdédigo CNAE: 94.30-8-00

Telefones/fax: (61) 2020-0658/2020-0906
Endereco postal: SBN QD 01 BL D ED, Palacio do Desenvolvimento, 62 andar- CEP. 70057-900 — Brasilia/DF

Enderego eletronico: presidencia@anater.org

Pagina na internet: http://www.anater.org/

A ANATER atualmente ndo possui unidades/entidades descentralizadas.

10/56



Quadro 2 Identificagdo dos Administradores

IDENTIFICAGAO DOS ADMINISTRADORES /DIRETORIA EXECUTIVA

CARGO NOME CPF PERIODO GESTAO
Presidente VALMISONEY MOREIRA JARDIM 935.889.096-72 16/12/2016 a 31/12/2017
Diretoria Administrativa RICARDO PERES DEMICHELI 374.344.546-87 28/07/2016 a 31/12/2017
Diretoria Técnica JOSE MARIA PIMENTA LIMA 010.272.553-53 20/02/2017 a 31/12/2017
Dlretorla'de Transferéncia e CLEBER OLIVEIRA SOARES 616.727.935-72 18/07/2017 a 31/12/2017
Tecnologia
REPRESENTANTES DO CONSELHO DE ADMINISTRACﬂO
JEFFERSON CORITEAC
Presidente do CDA L. . . - . L. .
Secretdrio Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrario da Casa Civil
Agéncia Nacional de Assisténcia VALMISONEY MOREIRA JARDIM
Técnica e Extensdo Rural - Presidente da ANATER
ANATER
Empresa Brasileira de Pesquisa MAURICIO ANTONIO LOPES
Agropecuaria (EMBRAPA) Presidente da Embrapa
C’)RGAO/ENTIDADE MEMBROS
j Titular JUAREZ TAVORA DE FREITAS JUNIOR
MINIS,TERIO DA AGRICULTURA, Diretor de Integracdo e Mobilidade Social do MAPA
PECUARIA E ABASTECIMENTO
(MAPA) Suplente | LUIZ SILVEIRA RANGEL
Coordenador Geral de Assisténcia e Extensdo Rural
Titular PRISCILLA ROSA PIMENTEL SGANZERLA
. Diretora do Departamento de Assuntos Transversais e Territoriais da Secretaria de
MINISTERIO DO . a
Planejamento e Assuntos Econ6micos (SEPLAN)
PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E
GESTAO Suplente RODRIGO CORREA RAMIRO
Coordenador Geral do Departamento de Assuntos Transversais e Territoriais da
Secretaria de Planejamento e Assuntos EconGmicos (SEPLAN)
N Titular ANTONINHO ROVARIS
CONFEDERACAO NACIONAL DOS - . ,
Secretario de Politica Agricola
TRABALHADORES NA | p
AGRICULTURA (CONTAG) Suplente | MARIA JOSE MORAIS COSTA
Secretaria de Mulheres Trabalhadoras Rurais
CONFEDERACAO DOS Titular MARCOS ROCHINSKI
TRABALHADORES E Coordenador-Geral
TRABALHADORAS NA Suplente .
AGRICULTURA FAMILIAR LAZARO DE SOUZA BENTO
(CONTRAF BRASIL) Coordenador de Gestdo e Finangas
Titular DANIEL KLUPPEL CARRARA
CONFEDERACAO DA Secretdrio-Executivo do Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR)
AGRICULTURA E PECUARIA DO Suplente | MATHEUS FERREIRA PINTO DA SILVA
BRASIL (CNA) Coordenador Nacional de Assisténcia Técnica e Gerencial do Servico Nacional de
Aprendizagem Rural (SENAR)
- Titular JOAO NICEDIO ALVES NOGUEIRA
ORGANIZAGAO DAS Presidente da OCB/CE
COOPERATIVAS BRASILEIRAS po - P
(OCB) Suplente JOAO JOSE PRIETO FLAVIO
Analista Técnico e Econémico da OCB
Titular ARGILEU MARTINS DA SILVA
REPRESENTANTES DE GOVERNOS Secretario de Estado da Agricultura, Abastecimento e Desenvolvimento Rural do DF
ESTADUAIS
) . (SEAGRI-DF)
Presidente do Conselho Nacional
dos Secretérios de Estado da Suplente | LUIZ ADEMIR HESSMANN
Agricultura Presidente da Associacdo Brasileira das Entidades Estaduais de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (ASBRAER)
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ORGANOGRAMA

CONSELHO
FISCAL

CONSELHO
ASSESSOR

ASSESSORIADE

DIRETORIA
ADMINISTRATH

GERENCIA DE

2.2 Finalidade e Competéncias Institucionais

GERENCIA
GESTAQ DE ATER:

A Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdao Rural — ANATER, nasce com a expectativa de
contribuir para a qualificagdao dos servigos de assisténcia técnica e extensdo rural no Brasil, a disseminagao
de tecnologias apropriadas para o publico rural e, entre outras finalidades, promover a¢bes de
fortalecimento da ATER. Esses desafios apresentados exigem capacidade organizativa para seu
atendimento, portanto, torna-se imperativo a organizagao de planos de agao que priorizem e tornem mais

exequiveis seus objetivos estratégicos.
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Quadro 3— Missdo, Visdo e Valores

MISSAO VISAO DE FUTURO VALORES
EXCELENCIA NOS SERVICOS
“Viabilizar e qualificar o “Ser reconhecida como e Compromisso com os resultados da instituicdo.
servico de Ater em todo fundamental para o sistema e Evolugdo nas formas de trabalhar para elevar os
territério nacional. nacional de Ater” patamares de resultados.
CONHECIMENTO E COMPROMETIMENTO DE ATER POR
RESULTADO.

e Acreditar no conhecimento como fator essencial
para a realizacdo de transformacgdes;

e Buscar o melhor conhecimento sobre nossa
atividade e sobre as atividades dos nossos
colaboradores.

INOVAGAO E TECNOLOGIA

® Aplicar conhecimentos, talentos e recursos para
buscar novas inspiragdes e ideias para promover a
inovacdo para os agricultores familiares e os
médios produtores rurais;

e Desenvolver solugBes orientadas para as
necessidades de hoje e do futuro.

SUSTENTABILIDADE

e Comprometimento com o desenvolvimento
sustentavel;

® Respeito ao meio ambiente, e utilizagdo dos
recursos disponiveis de forma racional, visando a
sua preservagao.

ETICA E TRANSPARENCIA

® AcOes com ética e transparéncia nas relagdes, e na
comunicacao de nossas atividades e dos resultados
obtidos para a sociedade e para os agricultores
familiares e os médios produtores rurais;
AGILIDADE

® Exceléncia e agilidade, objetivando manter a
operacionalidade e a estrutura simples e funcional.
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Quadro 4- Leis, Normas e Regulamentos

NORMAS

Leis, Normas e Regulamentos

Enderego para acesso

Decreto 7.215 de 15/06/2010

http://www.anater.org/ascom/legado/docs/Lei-7215-de-15-06-2014.pdf

Decreto 8.252 de 25/05/2014

http://www.anater.org/ascom/legado/docs/Decreto-8252-de-26-05-2014.pdf

Lei 11.326 de 24/07/2006
Lei 12.188 de 11/01/2010
Lei 12.897 de 18/12/2013
Lei 12.527 de 18/11/2011
Estatuto Social

Contrato de Gestdo

Resolucdo do Credenciamento

Objetivo Estratégico
Direcionamento Estratégico
2017/2020

Regulamento de Credenciamento
Regulamento — Instrumento de
Parceria

Regulamento de Licita¢Oes e
Contratos, Convénios e

Instrumentos congéneres

http://www.anater.org/ascom/legado/docs/Lei-11326-de-24-07-2006.pdf

http://www.anater.org/ascom/legado/docs/Lei-12188-de-11-01-2010.pdf

http://www.anater.org/ascom/legado/docs/Lei-12897-de-18-12-2013.pdf

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02011-2014/2011/lei/112527.htm

http://www.anater.org/ascom/legado/docs/Estatuto-Anater.pdf

http://www.anater.org/ascom/legado/docs/Contrato-de-Gestao-ANATER.pdf

http://www.anater.org/ascom/legado/docs/Resolucao-004-2017-do-CDA-

Regulamento-de-Credenciamento.pdf

http://www.anater.org/ascom/legado/docs/Objetivos Estrategicos.pdf

http://www.anater.org/ascom/legado/docs/Direcionamento Estrategico 2017 2020

-pdf

http://www.anater.org/ascom/legado/docs/Regulamento-de-Credenciamento.pdf

http://www.anater.org/ascom/legado/docs/Regulamento-de-licitacoes-contratos-

convenios-e-instrumentos-congeneres.pdf

Outros documentos

Endereco para acesso

Planejamento estratégico

http://www.anater.org/ascom/legado/docs/planejamento-estrategico.pdf

Mapa estratégico

http://www.anater.org/docs/mapa-estrategico-2018.pdf

Indicadores de  desempenho
utilizados na gestao

http://www.anater.org/ascom/legado/docs/indicadores-2018.pdf

Organograma

http://www.anater.org/ascom/legado/docs/organograma.pdf

Macroprocessos finalisticos

http://www.anater.org/

2.3 Ambiente de atuagao

A construgdo da percepgao da analise do ambiente organizacional da ANATER foi desenvolvida
visando analisar as oportunidades e ameacas, assim como os pontos fortes e fracos da organizacao.
As oportunidades sdo situacdes externas, atuais ou futuras e poderdo influenciar positivamente a
instituicdo impulsionando a sua estratégia e objetivos.

As ameacas sao situacdes externas, atuais ou futuras que se ndo forem eliminadas ou minimizadas
podem influenciar negativamente a organizagao.
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Visto os conceitos, a ANATER utilizou técnicas e ferramentas como, a andlise de (Strenghts-forgas,
Weakness-fraquezas, Opportunities-Oportunidades, Theards-ameacgas), para verificar a posicdo
estratégica da empresa no seu ambiente de atuacao.

instituicao

Forgas Fraquezas
® Parceria com o executivo. Maturidade institucional em
e Comprometimento. desenvolvimento (avanco).
e Conhecimento técnico. Fonte Unica de receita.
e Agilidade na contratagdo para Recursos financeiros insuficientes para
Ambiente execucdo dos servicos de Ater. atender a demanda existente.
Interno e Inovacdo e Tecnologia. Alta dependéncia dos conselhos
e Sistema de gestao de Ater da estaduais de desenvolvimento rural
ANATER (SGA). sustentavel em uma das etapas do
credenciamento.
Oportunidades Ameacas
e Demanda por Ater de Mudancgas regulatorias
gualidade, inovagdo e Empresas concorrentes com atuacao
processos simplificados. nacional
® Necessidade dos servicos de Baixo reconhecimento da importancia
Ater para mais de 4,5 milhGes de Ater para as politicas publicas na
. de agricultores familiares. agricultura familiar.
Ambiente a - .
Externo ° Importancllfa\ da Ater para Indefmlgao.sobre 0s recursos publicos a
sustentabilidade serem destinados para a Ater
e Credibilidade e expectativa na Alta rotatividade do CEDRS

Resisténcia a utilizacdo de novas
ferramentas de gestao.

15/56




3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

Os objetivos estratégicos sdo os fins a serem perseguidos pela organiza¢do para o cumprimento de
sua missao institucional e o alcance de sua visao de futuro. Constituem elo entre as diretrizes da
organizacdo e seu referencial estratégico. Segundo Almeida (2003), os objetivos estratégicos sdo
compostos pelas atividades e marcos criticos a serem ultrapassados, assegurando que aquilo que é
preciso ser feito sera realizado, de forma harmonica, e garantindo, assim, a materializacdo da visao.
As organizagOes perseguem seus objetivos de forma a assegurar os resultados para a melhoria.

Os objetivos tém a finalidade de:

- Motivar colaboradores da organizacdo;

- Reduzir as incertezas na tomada de decisao;

- Definir os resultados desejados como critério de desempenho, representando um padrao
de execucao.

Perspectiva Resultados Institucionais

-Articular-se com os érgdos publicos e entidades privadas, inclusive com governos estaduais,
orgaos publicos estaduais de assisténcia técnica e extensdo rural e consdrcios municipais, para o
cumprimento de seus objetivos;

- Promover a articulacdo prioritdria com os érgdos publicos estaduais de extensdo rural
visando a compatibilizar a atuagao em cada unidade da Federagdo e ampliar a cobertura da
prestacdo de servicos aos beneficidrios

- Colaborar com as unidades da Federagdo na criacdo, implantacdo e operacdo de mecanismo
com objetivos afins aos da ANATER, por meio de instrumento especifico estabelecido no
Regulamento

Promover, estimular, coordenar e implementar programas de assisténcia técnica e
extensdo rural, com vistas a inovacdo tecnoldgica e a apropriacdo de conhecimentos cientificos de
natureza técnica, econdbmica, ambiental e social.

- Promover a integracao do sistema de pesquisa agropecudria e do sistema de assisténcia
técnica e extensdo rural, fomentando o aperfeicoamento e a geracdo de novas tecnologias e a sua
adogado pelos produtores;

Contratar servigos de assisténcia técnica e extensdao rural conforme disposto em
regulamento;

- Promover programas e a¢ées de carater continuado para a qualificacdo de profissionais de
assisténcia técnica e extensdo rural que contribuam para o desenvolvimento rural sustentavel;

- Monitorar e avaliar os resultados dos prestadores de servicos de assisténcia técnica e
extensdo rural com que mantenha contratos ou convénios;

- Apoiar a utilizacdo de tecnologias sociais e os saberes tradicionais pelos produtores rurais

- Credenciar e acreditar em entidades publicas e privadas prestadoras de servicos de
assisténcia técnica e extensdo rural;

- Envidar os esforcos necessarios para universalizar os servicos de assisténcia técnica e
extensdo rural para os agricultores familiares e os médios produtores rurais.

3.1 Resultados da gestdo e dos objetivos especificos

Em dezembro de 2016 assume a nova presidéncia da ANATER, dando inicio em janeiro de 2017 a
estruturacdo da agéncia conforme especificadas no contrato de gestdo os quais serdo descritos
detalhadamente desse relatdrio no item 3.2.

3.1.1 Agentes de ATER formados (Meta 8.1 — Contrata¢ao de Gestao Sead)
Descrigao geral do objetivo
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Realizar formacdo de Gestores e Agentes de Ater das instituicdes executoras com contrato ou
instrumento de parceria vigente com a ANATER.

Gerén

cia de Gestao de Ater e Formagao: Vilmar Matter — CPF 822.182.348-15

As formacgdes vém no sentido de qualificar os servicos de Ater, valorizar seus profissionais e ampliar
0 acesso as politicas publicas. De forma participativa e dialdgica o processo formativo sera
construido em conjunto com as instituicdes parceiras, sendo a ANATER a responsdvel pela execucao
do Programa Nacional de Formacdo de Agentes de Gestores de Ater. Questdo importante a ser
ressaltada é Certificagdo de Formagao a ser operacionalizada pela ANATER. Segue abaixo planilhas
onde fica evidenciadas, os quantitativos relativos a realizacdo da formacao de Gestores e Agente de
Ater do ano de 2017.

As acdes para o ano de 2018 sao:

1)
2)

3)
4)
5)
6)

7)

Ampliacdo e qualificacdo do banco de Instrutores;

Readequacdo da proposta de formacdo em conformidade com as necessidades das
executoras;

Iniciar da formacdo denominada espontdneas de natureza ofertada e demandada,
atendendo as necessidades levantadas junto as InstituicGes em parceria com a ABRAER;
Elaboracdo de material didatico;

Elaboracdo de video aulas com material de consulta;

Iniciar a fase final e negociacdo de parceria com Instituicdes de Ensino Superior para cursos
de aperfeicoamento e especializacdo;

Da sequéncia ao processo de credenciamento de Instrutores e Consultores para ampliagdo
do processo de formacao.

Formacao

Meta 8.2 Gestores

entes

2017

Meta8.1 A
5
n

¥ Realizado (RS)
m Previsto (RS)

Quadro 5— Execugdo Fisica Formagdo de Agentes e Gestores

Execucado Fisica - Formacdo de Agentes e Gestores

[ | 1048

2000
ALY

00 1000 1500 2000 2500

Meta 8.1 Agentes Meta 8.2 Gestores
2016 2017 2016 2017
0 1048 0 101
2000 0 100 50
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Quadro 6 — Execugdo Financeira Formagdo

Execucdo financeira - Formagado

— RS 203.850,94
§ RS 175.000,00 u Realizado (RS)
3 m Previsto (RS)
o~
2 0
2 o0 ]
I 53500000
9 2017
2 R$0,00 |
[
2
-
B
2 s Lo
N 52000
RS0,00  RS500.000,00 RS 1.000.000,00RS 1.500.000,00RS 2.000.000,00RS 2.500.000,00RS 3.000.000,00RS 3.500.000,00RS 4.000.000,00RS 4.500.000,00RS 5.000.000,00
Meta 8.1 Agentes Meta 8.2 Gestores
2016 2017 2016 2017
u Realizado (RS) 0 RS 1.075.169,67 0 RS 203.850,94
u Previso (RS) RS 4.650.000,00 RS 0,00 RS 350.000,00 RS 175.000,00

RESULTADOS FiSICOS E FINANCEIROS PREVISTOS E OBTIDOS

Quadro 7 — Resultado Fisico e Financeiro — Agentes Formados

Remanescente 2016 RS 4.650.000,00 0 2000 0
1.048

Meta 2017 R$ 0,00 R$ 1.075.169,67 0 1048

18 /56



Remanescente 2016 R$ 350.000,00 0 100 0

101

Meta 2017 RS 175.000,00 RS 203.850,94 50 101

Quadro 8- Resultado Fisico e Financeiro — Gestores Formados

Quadro 9 — Resultado Fisico e Financeiro — Familias Contratadas

Remaz'(')‘;s:e"te R$ 15.000.000 0 10.000 0
34.317
Meta 2017 RS 107.366.911,65 | RS 2.920.266,72 97.606 34.317

Quadro 10— Execugdo Financeira — Contratagdo de Familias

Execucdo Financeira - Contratacdo de Familias (Ater)

RS$2.920.266,72
2017
RS 107.366.911,65

m

o

m

£

=

0
2016
- RS 15.000.000
RSO R$20.000.000 R$40.000.000 RS$60.000.000 RS$80.000.000 RS100.000.000 RS 120.000.000
Meta 9.3
2016 2017

u Realizado (RS) 0 RS 2.920.266,72
u Previsto (RS) RS 15.000.000 RS 107.366.911,65

mResalizado (RS) mPrevisto (RS)
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Quadro 11— Execugdo Fisica — Contratagao de Familias

Execucdo Fisica - Contratacdo de Familias (Ater)

- 34317
o 97.606

Meta9.3

0
2016
0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 20.000
Meta 9.3
2016 2017
m Realizado (Fsico) 0 34.317
M Previsto (Fisico) 10.000 97.606

m Realizado (Fsico) m Previsto (Fisico)

As metas de formacgdo s6 deram inicio apds a celebracdo de Instrumento Especifico de Parceria com
as instituicoes publicas de Ater. A celebracdo dos Instrumentos Especificos de Parceria, com as
instituicoes publicas de ATER, s6 foram possiveis, apds a celebracdo do pacto pela Nova Ater da
ANATER entre os Governos Estaduais e a SEAD, assinados a partir de junho e 2017. Com a celebragdo
dos Instrumentos Especificos de Parceria com Instituicdes Publicas de Ater, foi possivel o
atendimento de 34.317 familias, do total de 97.606 familias a serem contratadas.

Do orcamento do exercicio financeiro de 2017, foram efetuados aportes iniciais, para que fosse
possivel o inicio das metas/atividades pactuadas com as Instituicdes publicas de ATER, o que
totalizou o valor total de RS 2.920.266,72 (dois milh&es, novecentos e vinte mil, duzentos e sessenta
e seis reais e setenta e dois centavos). O restante dos recursos sera efetivado conforme parcelas
pactuadas no Instrumento Especifico com o devido cumprimento das metas/atividades
estabelecidas no Plano de Trabalho.

3.2 Informacgodes sobre a gestao

A propdsito, had que se destacar que as acdes da ANATER guardam relacdo direta com os objetivos
estratégicos delimitados no Contrato de Gestdo, entre a SEAD e ANATER.
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Uma das metas a serem cumpridas estd a constru¢do do Planejamento Estratégico.
O Planejamento Estratégico traz uma relacdo de metas e objetivos a serem cumpridos para o ano
de 2017. Vejamos:

3.2.1 Meta 1.1 - Estruturar e iniciar fase de operacionalizacdo da Agéncia —
Estruturacao Fisica

Responsavel: Wedson Serafim da Silva
CPF: 034.493.046-74

Quadro 12— Execugdo Fisica dos Indicadores Espago Fisico

Espaco fisico, materiais e

] Quantidade de .
equipamentos | Unidade/bens e
1.1 . o . | bens e materiais - 693 693 693 693
disponibilizados por meio N materiais
. em cessao de uso
de cessdo de uso

i. Andlise:

ii Descri¢éio sucinta e balango das atividades empreendidas no exercicio, enfatizando os principais avangos obtidos em
relagdo ao exercicio anterior:

Foi cedido a ANATER, a titulo de cessdo de uso, nos termos da legislagdo pertinente, e pelo prazo do presente Contrato de
Gestdo, os bens mdveis e imoveis, equipamentos e instalagées, conforme arrolamento constante de Anexo e demais
disposicdes legais que regem a matéria, cabendo a ANATER manté-los e deles cuidar como se seus fossem.

Para o ano de 2018, pretende-se dar inicio as discussGes no ambito da ANATER, e se for o caso, junto a SEAD e INCRA,
guanto a viabilidade de ampliagdo do espaco fisico, haja vista que o espago cedido a ANATER para o desenvolvimento das
suas metas/atividades junto a SEAD, por meio do contrato de gestdo, ja encontra-se, o que consideramos no limite maximo,
considerando que a equipe da ANATER aumentou e as demandas externas por meio das contratacdes de servigos de ATER,
também. Consequentemente, o numero de processos autuados aumentou, a equipe que faz a gestdao dos instrumentos
também, bem como a equipe que realiza a Formagdo dos agentes de ATER.

3.2.2 Meta 2.1 - Estruturar Equipe

Responsavel: Pedro Augusto Neri Alves
CPF: 699.123.941-02

Quadro 13— Execugdo Fisica dos Indicadores Equipe
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2.1

Equipe contratada

Quantidade de
profissionais

contratados

Unidade/
Individuos

39 127 127 127

i. Andlise

relagdo ao exercicio anterior

ii Descrigdo sucinta e balango das atividades empreendidas no exercicio, enfatizando os principais avangos obtidos em

Em 2016 havia na ANATER uma equipe minima de empregados haja vista que ndo haviam recursos para operacionaliza¢do
das metas e objetivos, de acordo com o pactuado no Contrato de Gestdo.
Ja nofinal de 2016, tomou posse a nova Diretoria, criaram-se grupos de trabalho a fim de que fosse realizado o Planejamento
Estratégico com objetivo de atendimento das metas especificadas no Contrato de Gestdo.

Porém, a equipe técnica em 2017 ficou fixada em 39 (empregados) muito embora tenha havido a ampliagdo na prestagdo
de servigcos ATER pela ANATER, por meio da celebragdo dos Instrumentos Especificos de Parcerias com os Estados, o que
demandaria a ampliagdo de empregados, especialmente na drea de gestdo de contratos.

Para o ano de 2018, pretende-se retomar as discussdes de como se dard a ampliacdo da equipe da ANATER, especialmente
no que se refere a areas técnicas finalisticas de acompanhamento, monitoramento e avaliagdo da gestdo de contratos.

3.2.3 Meta 3.1 - Plano de Gestao de Pessoas

Responsavel: Pedro Augusto Neri Alves
CPF: 699.123.941-02

Quadro 14— Execugdo Fisica Plano e Gestao

Plano de Gestdo de

Quantidade de
Planos de
estruturagdo da

ANATER.

3.1 pessoas elaborado e | |, N Unidade/Documento 1 1 1 1
drea de gestdo de
aprovado
pessoal elaborados
e aprovados
i. Andlise

ii Descrigdo sucinta e balango das atividades empreendidas no exercicio, enfatizando os principais avangos obtidos em
relagdo ao exercicio anterior.

Em 2016, a geréncia de Recursos Humanos, trabalhou na proposigdo de elaboragdo do Plano de Gestdo de Pessoas da

Em 2017 a Geréncia de Recursos Humanos apresentou a proposta de Plano de Gestdo de Pessoas da ANATER, ao CDA mas
o Conselho Administrativo ndo apreciou, pois o tema ndo encontrava-se na pauta como prioritario.

Para o ano de 2018, ficou a orientagdo do Presidente do Conselho para que fosse realizada uma consulta ao Ministério do
Planejamento a fim de que o mesmo prestasse auxilio a ANATER, no tema.
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3.2.4 Meta 4.1 - Planejamento Estratégico

Responsavel: Alencar de Paula Libanio
CPF: 947.359.482-87

Quadro 15— Execugdo Fisica Planejamento Estratégico

Planejamento
Estratégico Quantidade de
4.1 Participativo Planejamentos Estratégicos | Unidade/Individuos 1 1 1 1
elaborado e | elaborados e aprovados
aprovado

i. Andlise

ii Descrigdo sucinta e balango das atividades empreendidas no exercicio, enfatizando os principais avangos obtidos em relagdo
ao exercicio anterior

O planejamento estratégico foi o plano construido com a participagdo da Diretoria Executiva da ANATER e as suas geréncias,
para atendimento das metas estabelecidas no contrato de gestdo.

O Plano estratégico com a metodologia de desenvolvimento SPCanvas e a prioriza¢do de projetos PSACanvas.

Umas das dificuldades encontradas foi o curto prazo para operacionalizagdo da metodologia em cada geréncia da ANATER,
mas que rapidamente foi sanado tendo em vista a periodicidade das atualizagGes.

3.2.5 Meta 4.2 - Politica de Atuacao Institucional

Responsavel: Kleber Batista Pettan
CPF: 508.623.406-91

Quadro 16— Execugdo Fisica Politica de Atuagao
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. N Quantidade de Politicas
Politica de  Atuacgdo g Atuacs
e uagdo
4.2 Institucional elaborada e o ¢ Unidade/Individuos 1 1 1 1
Institucional
aprovada
elaboradas e aprovadas
i. Anadlise

i Descrigdo sucinta e balango das atividades empreendidas no exercicio, enfatizando os principais avangos obtidos em
relagdo ao exercicio anterior

No ano de 2016 ndo havia uma politica de atuacdo institucional.

Em 2017 criou-se um grupo de trabalho onde vinha se debatendo a possibilidade de criagdo de uma Politica de Atuac¢io
Institucional que fosse apresentada e aprovada junto ao Conselho de Administragao - CDA.

Para 2018, pretende-se constituir um grupo de trabalho para construgdo de uma proposta de Politica de Atuagdo Institucional no ambito
da ANATER.

3.2.6 Meta 5.1 - Plano de Atuacao Institucional

Responsavel: Kleber Batista Pettan
CPF: 508.623.406-91

Quadro 17— — Execugcdo Fisica Plano de Atuagdo

Quantidade de

5 . Planos de Atuagdo .
Plano de Atuagdo Institucional . Unidade/Docume
5.1 Institucional 1 1 1 1
elaborado e aprovado ntos
elaborados e

aprovados

i. Andlise

ii Descrigdo sucinta e balango das atividades empreendidas no exercicio, enfatizando os principais avangos obtidos em relagdo
ao exercicio anterior

Em 2016, devida a falta de recursos humanos e financeiros houveram discussdes sobre uma proposi¢cdo de Plano de Atuagao
Institucional, mas nao foi finalizada uma proposta que pudesse ser apresentada ao Conselho de Administragdo da ANATER.

Ja em 2017, muito embora as discussdes tenham evoluido sobre a criagdo do Plano de Atuagao Institucional, ndo houve evolugao,
tendo em vista que foi criado o Planejamento Estratégico em dezembro de 2017, que contempla em parte as proposi¢cées que
deveriam ser atendidas no Plano de Atuacgao Institucional.

Para o ano de 2018, planejamos retornar as discussdes sobre a viabilidade de criagdo de um Plano de Atuagdo Institucional,
avaliando o que ja vem sendo atendido por meio do Planejamento Estratégico.
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3.2.7 Meta 5.2 - Plano de Trabalho do Planejamento

Responsavel: Alencar de Paula Libanio
CPF: 947.359.482-87

Quadro 18- Execugao Fisica Metodologia de Monitoramento

METAS/ANO
CoD. ~
META INDICADOR ESPECIFICACAO
META
2016 2017 2018 2019
Metodologia de Quantidade de Planos de
monitoramento, Trabalho para Plano de
avaliacdo e Processo de Inovacdo .
5.2 5 o | Unidade/Documentos 1 1 1 1
apresentac¢do de Tecnolégica no Meio
resultados de ATER Rural elaborados e
elaborada e aprovada. aprovados.
i. Andlise

ii Descricdo sucinta e balanco das atividades empreendidas no exercicio, enfatizando os principais avangos obtidos em relagao
ao exercicio anterior.

No ano de 2017 a Agéncia deu inicio a elaboragdo do planejamento estratégico que foi aprovado pelo Conselho de
Administragdo no 42 semestre do ano.

O presente plano buscou a identificacdo da cadeia de valor, mapeamento dos processos finalistico com objetivo de implantar
uma acdo continua, utilizada para acompanhar e tomar decisGes corretivas na gestao e informar as partes interessadas sobre
a evolucdo dos resultados planejados.

Foi realizada uma analise de dados, construgdo de indicadores predeterminados de processo e resultado com monitoramento
periodico para apontar desvios, necessidades de atualizagGes e ajustes ao planejamento estratégico, identificando
experiéncias exitosas e licGes aprendidas que permitem aprimorar o processo. Sendo elaborados os seguintes artefatos:

1. Relatério Técnico: instrumento para o monitoramento da execug¢do dos Instrumentos Especifico, usado para coletar e
consolidar as informacgdes de gestdo e os progressos realizados no projeto. Por meio desse relatério, possiveis necessidades de
adequacdo para alcangar a meta.

3. Relatdrio de Avaliagdo Final: instrumento que sintetiza as conclusdes e ligGes aprendidas dos projetos. O objetivo do
documento é dar uma visdo da gestdao do projeto e de como suas atividades contribuiram para o alcance de seu propésito.
Este devera ser uma referéncia para a elabora¢do de um plano de acdo que contemple linhas estratégicas orientadoras para
futuros projetos a serem elaborados com as contrapartes.

Contudo foram identificados pontos de melhorias e desafios para o ano de 2018 incluindo a necessidade de:

e Monitorar os desvios relacionados ao planejamento.
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e Adotar agGes corretivas para harmonizar o executado com o planejado.
¢ Avaliar as solicitagdes de alteragdo dos projetos que envolvam escopo, prazo e custo.

e Adequar os resultados dos projetos, quando necessario.

3.2.8 Meta 5.3 - Regulamento para o Credenciamento

Responsavel: Hector Carlos Barreto Leal
CPF: 725.291.216-72

Quadro 19— Execugdo Fisica Regulamento Credenciamento

Quantidade de
Regulamento para o
. Regulamentos para
credenciamento e .
credenciamento e

acreditagdo de pessoas L .
53 o _ | acreditagdo de pessoas | Unidade/Documento 1 1 1 1
juridicas para a prestagdo
de servicos de ATER

elaborado e aprovado

juridicas para a prestagdo
de servicos de ATER
elaborados e aprovados

i. Andlise

ii Descri¢do sucinta e balango das atividades empreendidas no exercicio, enfatizando os principais avangos obtidos em relagdo ao
exercicio anterior

Em 2016, houveram discussdes de como deveria ser procedido o credenciamento das instituigdes executoras de ATER no ambito
da ANATER. Para tanto foi criado um grupo de trabalho onde foram discutidas a proposta do regulamento de credenciamento
das entidades executoras de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural da Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural —
ANATER.

J4 em 11/04/2017, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da ANATER, por meio da RESOLUCAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO N204/2017, a proposta de Regulamento do Credenciamento das entidades executoras de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural - ANATER que se aplicaria a todas as entidades publicas e privadas que tivessem interesse em se credenciar para
a execugdo de servigos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural.

3.2.9 Meta 5.3.1 - Regulamento de Acreditacao

Responsavel: Hector Carlos Barreto Leal
CPF: 725.291.216-72

Quadro 20— Execugdo Fisica Regulamento Acreditagdo
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Quantidade de Regulamentos

Regulamento para o .
. L para credenciamento e
credenciamento e acreditagao
5.3.1 de pessoas juridicas para a

prestagdo de servigos de ATER

elaborado e aprovado

acreditacdo de pessoas Unidade/
juridicas para a prestagao de Documento
servigos de ATER elaborados
e aprovados

i. Andlise

ii Descri¢do sucinta e balango das atividades empreendidas no exercicio, enfatizando os principais avangos obtidos em relagdo ao exercicio
anterior

Em 2016 e 2017 houveram discussdes de como deveria se daria a regulamentagdo no ambito da ANATER para o credenciamento
e acreditagdo de pessoas juridicas para a prestacdo de servigos de ATER, mas ndo evolui tendo em vista que a prioridade era
construir o regulamento de credenciamento das entidades executoras de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural tendo em vista
dar inicio as contratagdes dos servigos de ATER pelas instituicdes publicas de Ater, por meio dos Instrumentos Especificos de
Parceria.

3.2.10 Meta 5.4 - Regulamento de Licitacoes

Responsavel: Wedson Serafim da Silva
CPF: 034.493.046-74

Quadro 21- Execugdo Fisica Regulamento Licitagdes

Regulamentos de Quantidade de
licitagGes e contratos, Regulamentos para
convénios e licitagGes e contratos, .
5.4 . T . Unidade/Documento 2 2 2 2
instrumentos convénios e instrumentos
congéneres elaborado e | congéneres elaborados e
aprovado aprovados.
i. Analise

ii Descrigdo sucinta e balango das atividades empreendidas no exercicio, enfatizando os principais avangos obtidos em relagdo
ao exercicio anterior

Em 2016, foi criado um grupo de trabalho, dos quais fizeram parte, empregados da Geréncia de Licitagdo, Assessores e Diretoria,
para construgdo de proposi¢do do Regulamentos de licitagdes e contratos, convénios e instrumentos congéneres da ANATER.
Ja em 11/04/2017 o Regulamento de Licitagdo, Contratos, Convénios e Instrumentos Congéneres, foi aprovado pelo Conselho
de Administragao.

Para o ano de 2018, pretende-se criar um grupo de trabalho para avaliar a necessidade de atualizagdo do Regulamento de
Licitagdo, Contratos, Convénios e Instrumentos Congéneres.

3.2.11 Meta 5.5 - Metodologia de Trabalho

Responsavel: Alencar de Paula Libanio
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CPF: 947.359.482-87

Quadro 22— Execucdo Fisica Metodologia de Trabalho

5.5 Metodologia de Quantidade de Unidade/ Documento 1 1 1 1
Trabalho elaborada e | Metodologias de Trabalho
aprovada elaborada e aprovada
i. Andlise

ii Descricdo sucinta e balango das atividades empreendidas no exercicio, enfatizando os principais avancos obtidos em relagao
ao exercicio anterior

N3o se aplica haja vista que ndo foi criada uma Metodologia de Trabalho apta a ser apresentada ao Conselho de Administracdo-
CDA nos anos de 2016 e 2017.

3.2.12 Meta 5.6 Metodologia de Monitoramento e Avaliacao

Responsavel: Alencar de Paula Libanio
CPF: 947.359.482-87

Quadro 23— Execugdo Fisica Metodologia de Monitoramento

Metodologia de Quantidade de
monitoramento, Metodologias de
avaliagdo e monitoramento, .
5.6 . L . Unidade/Documento 1 1 1 1
apresentagdo de avaliagdo e apresentacdo
resultados de ATER de resultados de ATER
elaborada e aprovada. elaboradas e aprovadas.
i. Andlise:

ii Descrigdo sucinta e balancgo das atividades empreendidas no exercicio, enfatizando os principais avancgos obtidos em relagao
ao exercicio anterior.

Em 2016, ndo foi regulamentada a metodologia de monitoramento, avaliagdo e apresentacdo de resultados de ATER da
ANATER pelo Conselho de Administragcdo da ANATER, mas de fato encontrava-se em fase de construgdo o SGA - Sistema.

Em 2017, a nova Diretoria juntamente com as geréncias de Tl e Monitoramento, comegaram reavaliar as operacionalidades
do sistema de monitoramento e avaliagdo, construido até aquele momento que seria realizado todo via sistema, de maneira
que os servigcos de ATER contratados pudessem ser monitorados a distancia.

3.2.13 Meta 6.1 Plano de Trabalho para Plano de Formacao

Responsavel: Vilmar Matter
CPF: 822.182.348-15

Quadro 24— Execucdo Fisica Plano de Trabalho
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6.1 Plano de Trabalho para Plano | Quantidade de Planos

de formagdo em ATER | de Trabalho para Plano | Unidade/
elaborado e aprovado- de formagdo em ATER | Documento
elaborados e aprovados

i. Andlise

ii Descricdo sucinta e balango das atividades empreendidas no exercicio, enfatizando os principais avancos obtidos em relagao
ao exercicio anterior

Em 2016, ndo havia um Plano de Trabalho de formagdo em ATER, elaborado e aprovado junto ao Conselho de Administragdo
- CDA, mas estava previsto no Contrato de Gestdo, entre a SEAD e a ANATER a formagdo de 2.000 agentes com um orgamento
de RS 4.650.000,00. Visto que a agéncia comecou de fato suas atividades na metade de 2017, foram formados 1.048 agentes
com o valor de RS 1.075.169,67. A previs3do era formar 100 gestores com um or¢camento de RS 350.000,00, em 2017 foram
formados 101 gestores com o valor de RS 203.850,94. Tinha-se previsto o atendimento de 10.000 familias contratadas com
um orcamento de RS 15.000,00 em 2017 foram contratadas 34.317 com o valor de RS 2.920.266,72.

Para o ano de 2018 se tem a previsdo de formar 5.000 agentes de Ater, 250 gestores de Ater e contratagdo de 97.606 familias.

3.2.14 Meta 7.1 Plano de A¢ao Anual

Responsavel: Ricardo Peres Demicheli
CPF: 374.344.546-87

Quadro 25— Execugdo Fisica Plano de A¢do Anual

N Quantidade de Planos de Agao .
7.1 Plano de Agdo Anual Unidade/Documento 1 1 1 1
Anual elaborados e aprovados

i. Andlise

ii.Descri¢do sucinta e balango das atividades empreendidas no exercicio, enfatizando os principais avangos obtidos em relagdo
ao exercicio anterior.

Em 2017 comegaram haver reunides sobre como se daria o Plano de Agdo Anual, mas o mesmo nao foi desenvolvido pois a
sua construcdo sucede o planejamento estratégico, que por sua vez, foi aprovado somente em dia 20/12/2017, pelo CDA.

3.2.15 Meta 7.2 Orcamento- Programa

Responsavel: Ricardo Peres Demicheli
CPF: 374.344.546-87

Quadro 26— Execugdo Fisica Orgamento Programa
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META 2016 2017 2018 2019
Quantidade de
Orgamento-Programa .
7.2 Orgcamentos-Programa Unidade/Documento 1 1 1 1
elaborado e aprovado
elaborados e aprovados
i. Andlise

ii Descrigdo sucinta e balanco das atividades empreendidas no exercicio, enfatizando os principais avancos obtidos em relagao
ao exercicio anterior

No ano de 2016 foi elaborado e aprovado pela Secretaria Especial de Agricultura Familiar - SEAD e pelo Conselho de
Administragdo - CDA, o Or¢gamento-Programa. E somente em meados de 2017 um novo Orgamento-Programa foi aprovado

pela SEAD e os novos valores correspondentes foram apostilados ao Contrato de Gestao.

3.3 Estagio de implementacdo do Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico - PE desenvolvido pela ANATER foi apresentado ao Conselho de
Administracdo da ANATER na reunido do dia 20/12/217. A construcdo do Plano teve por principal
motivacdo a consolidacdo dos interesses de todas as partes envolvidas com a Agéncia.

3.3.1 Estagio de desenvolvimento

O Planejamento Estratégico - PE desenvolvido pela ANATER foi apresentado ao Conselho de
Administracdo da ANATER na reunido do dia 20/12/217. Desta feita, a sua implementacdo se dara
no primeiro semestre de 2018.

3.3.2 Metodologia de formulac¢ao, de avaliagdo e de revisao dos objetivos estratégicos
Metodologia de formulac¢do foi desenvolvida com base em modelos consagrados da gestdo, o seu
desenvolvimento ocorreu de maneira colaborativa entre os diretores da entidade, geréncias e
assessores envolvidos nos processos finalisticos e atividades fins. Foram realizadas reunides para o
levantamento do cenario, definicdo de objetivos, priorizacdo de objetivos, construcdo de
estratégias, identificacdo de projetos, programas e processos e para a definicdo do portfdlio da
ANATER.

3.3.3 Indicadores de desempenho relacionados a gestao estratégica

Visando a mensuragao e evolugdo do Planejamento Estratégico da ANATER, foram desenvolvidos
12 (doze) indicadores de esforco e 6 (seis) indicadores de resultados, cada meta possui
respectivamente seu indicador e podera ser utilizado para mensurar um ou mais objetivos
estratégicos do plano.
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Quadro 27— Execugdo Fisica Planejamento Estratégico

Objetivo Tipo de
..?: Estratégico Tmdicador Indicador Descricao 1D
WViabilizar e Namero de
E gualificar o servigo Esforco agentes e gestores 0:”:‘:11::5 Eo1
- de ater em todo & de ater i Ecimdm
territdrio nacional. capacttados P
Ser reconhecida 531?:?:];1:&@
< como Imagem da Anater i %Iias
'ﬁ fundamental para o Reasultado junto aos atenidas (o ROl
= sistema Wacional de agricultores i de
Ater Referéncia).
Escala de
satisfagio das
Exceléncia nos Resultado Imag_::]n:mdaa;‘;natﬂ familias ROL
Servigos a_!:ncultme* atendidas (no
- = ano de
Referéncia).
Fesultado dos
Comprometimento Taxa de evolugido indicadores
de Ater por Resultado dos indicadores pactuados com RO2
resultado. pactuados as entidades
executores
wn Total de acdes Quat;t;g:fe o
B | Etica e transparéncia. Esforco implementadas e vt E13
(=] divalgadas Teg Azl oy
.:L] divulgadas
= Total de agdes Q““’;Eﬂ:f‘ de
Inovagio e implementadas .
k Esforco . realizadas E03
Tecnologia. (Tlic::i:;;? e (unidades de
referéncia)
Taotal de agoes Quantidade de
Esforgo implementadas agdes E04
(Sustentabilidade) realizadas
Sustentabilidade Taxa de evolugio Ri-:lsduig.:ddgrggs
Resultado ook mdl:;g:res pactuados com RO3
(Sustentabitidade) | 25 cntidades
EXSCULOTES
Taxa de execugio Percentual em RO4
Agihdade Resultado das atividades fins unidade de
da Anater. tempo
. emendas
Numero de E12
capacitagio / Total de
Esforco evolugio colaboradores
Apoio ao destinado ao capacitados
desenvolvimento Corpo teenico Tecalzd
profissional e bem- sati:?a ;0 Sas
estar. Imagem da Anater fa.r:;glias
Resultados junto aos atendidas (10 RO1
agricultores
= ano de
Referéncia).
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Quadro 28— Execugdo Fisica Planejamento Estratégico

Tipo de

Objetive Estratégico Indicador Indicador Descricao D
Promover, estimular, Esforco Numero de Total de Es
coordenar e implementar organizacdes de familias
programas de assisténcia agricultores beneficiadas
técnica e extensio rural, com familiares atraves dos
wvistas 3 inovagio tecnoldgica beneficiadas com Instrumentos de
€ a apropriacio de servigos de ater. Contratacio
conhecimentos cientificos de
natureza técnica, econdimica,
ambiental e social.
Promover a integracio do Esforgo Numero de Total de E6
sistema de pesquisa Organizactes de familias
agropecuaria € do sistema de agricultores beneficiadas
aszisténcia técnica e extensio familiares atraves da
rural, fomentando o beneficiadas com Integracio dos
aperfeicoamento e a geragao a mntegracio dos sistermnas
de nowvas tecnologias € a sua sistemas.
adocio pelos produtores;
Esforgo MNumero de Total de E7
Organizagoes de familias
agricultores beneficiadas
Apoiar a utilizagio de gm.i].iares através da
tecnologias sociais e os beneficiadas com utilizagio das
saberes tradicionais pelos a utilizagio das tecnologias
produtores rurais tecnologias sociais
sociats.
Credenciar e acreditar em Esforco }Imr_lﬂm de 'Tm_:al de EQ8
entidades pablicas e privadas entidades entidades
doras de servigos de credenciadas credenciadas
prestacaras de servig Esforo Nomero de Total de E00
assisténcia tecnica e . .
i = A entidades com entidades com
extensio rural; S -
acreditacio acreditacio.
Promover programas e agies
de carater continuado para a
qualificacio de profissionais Niamero de O total dos
de assisténcia técnica e agentes/gestores
) = Eszforco = = agentes Ell
extensio rural que de ater .
; i capacitados
contribuam para o capacitados
desenvolvimento rural
sustentavel;
Eszforco Nimero de Total de E10
Contratar srviges d e
assisténcia técmca_e extensio Anater e
rural conforme disposto em a-
resulamento: entidades
= : executoras de
ater
Articular-se com os Orgios Resultados Nimero de Total de E10
piblicos e entidades Contratos Contratos
privadas, inclusive com firmados firmados entre
governos estaduais, orgios a Anater e
publicos estaduais de entidades
assisténcia técnica e extensio executoras de
rural e consorcios ater
municipais, para o
cumprimento de seus
objetivos;
: Resultados Nimero de Total de RO3
Colaborar com 35 ut?.ld_:u{des Contratos Contratos
_da Fﬂdﬁ'%i;a{} nd Criagao, firmados firmados entre
implantacio e operagio de 3 Anater e
mecanizmo com objetivos entidades
afins 205 da Anater. por publicas de ater
meio de instrumento
especifico estabelecido no
Regulamento.
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3.3.4 RevisOes ocorridas no Planejamento Estratégico, sua descri¢cdo e periodicidade

O Planejamento Estratégico foi elaborado e aprovado no segundo semestre de 2017. As
revisdbes ainda ndo ocorrerdo e poderdo ser revisadas apds o estagio de implementacdo por
semestre.

3.3.5 Envolvimento da alta diregdo (Diretores)

O Planejamento Estratégico inicial da ANATER, contou com a participacdo dos membros que
compdem a Direx da empresa (Presidente Valmisoney Moreira Jardim; Diretor Administrativo
Ricardo Peres Demicheli; Diretor Técnico José Maria Pimenta Lima; Diretor de Transferéncia
Tecnologia Cleber Oliveira Soares).

3.3.6 Alinhamento das subunidades ao Planejamento Estratégico

ApOds a aprovagao do Planejamento Estratégico, a ANATER busca o engajamento de todas as
a geréncias irao elaborar os préprios planejamento em conformidade com o Planejamento
Estratégico matriz formulado pela gestao.

3.3.7 Principais dificuldades e mudancas previstas

A principal dificuldade é a realizacdo do planejamento, monitoramento e avaliagcdo das acbes
propostas em cada area da ANATER, por meio das suas geréncias. O acompanhamento e
monitoramento das acbes de cada geréncia da ANATER avancou bastante, porém o
desconhecimento para a execug¢do do planejamento e gestdo, como um todo, ainda é um fator
limitante para que todo o processo de planejamento e gestdao ocorra de forma satisfatoria.
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4. GOVERNANCA

4.1 Descrigao das Estruturas de governanga

Quadro 29 Estrutura de Governanga

Sociedade |

Instancias externas I
de governanca I
Cidaddos Outras partes :

interessadas
TCU : GOVERNANCA
Controle I |
Regulomentagdo . e . I
Organizagfies superiores ’
l ¥
Conselho fiscal Conselho Assessor
— CDA +>

DIREX

Assessorio juridica
Assessoria-

Aszsessaria

Femur 5 Alta administracdo

Autoridode maxima (Presidente)
Dirigentes superiores (Diretor Técnico,
Diretor Administrativo, Diretor de

Presidéncia
Chefia de gobinete

Assessoria de
Controle Interno

Trasferéncia e Tecnologia)

Gestdo tatica

Gerencias: Gestdo Ater e Formagdo, Recursos Humanos,
Financeira, Orgamentdria e Contdbil Compras e licitagdes

Transferéncia € Tecnologia, Ti Servigos e Logistica,
Credenciamento e Acreditagdio, Monitoramento e Avaliogdo.

Gestdo operacional

GESTAO

Analistas e Assistentes de: Gestdo Ater e Formagiio, Recursaos Humanos, Financeira, Orgamentdria e Contdbil Compras e licitagdes
Transferéncia e Tecnologia, TI Servigas e Logistica, Credenciamento e Acreditacdo, Monitoramento e Avaliogdo.

INSTANCIAS EXTERNAS
DE APOIO A
GOVERNANCA

Responsaveis pela
avaliagdo, auditoria e
monitoramento
independente e, nos casos
em que disfungdes sdo
identificadas, pela
comunicagdo dos fatos as
instancias superiores de
governanga.

INSTANCIAS EXTERNAS
DE GOVERNANCA

Responsaveis pela
fiscalizacdo, pelo controle
e pela regulagao,
desempenhando
importante papel para
promogao da governanga
das organizagbes. Sdo
autébnomas e
independentes, ndo
estando vinculadas a
apenas uma organizagdo.

INSTANCIAS INTERNAS
DE GOVERNANCA

Responsaveis por definir
ou avaliar a estratégia e
as politicas, bem como
monitorar a
conformidade e o
desempenho destas,
devendo agir nos casos
em que desvios forem
identificados. Sdo,
também, responsaveis
por garantir que a
estratégia e as politicas
formuladas atendam ao
interesse publico
servindo de elo entre
principal e agente.

INSTANCIAS INTERNAS DE
APOIO A GOVERNANGA

Realizam a comunicagdo
entre partes interessadas
internas e externas a
administracdo da
entidade, bem como
auditorias internas que
avaliam e monitoram
riscos e controles
internos, comunicando
quaisquer disfungdes
identificadas a alta
administracgao.
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4.2 Gestao de riscos e controles internos

4.2.1 Avaliacao da qualidade e da suficiéncia dos controles internos

O Controle Interno tem por finalidade disponibilizar um nivel razoavel de seguranca para que os
objetivos da ANATER sejam cumpridos por meio do Planejamento Estratégico, e para tanto seu fiel
cumprimento e implementacdo tornam-se indispensaveis.

Ha que se destacar que a ANATER ndo tem em seu organograma o setor de Controle Interno, funcao
destinada a controladoria da entidade, entretanto ha o cargo de Assessor de Controle Interno, que
esta diretamente ligado ao Presidente.

Ambiente de Controle

Ambiente de controle é efetivo quando os empregados da ANATER, por meio das geréncias
vinculadas as suas Diretorias, sabem quais sdo suas responsabilidades, os limites de sua autoridade
e se tém a consciéncia, competéncia e o comprometimento de fazerem o que é correto da maneira
correta, ou seja, 0s seus empregados sabem o que ;jeve ser feito. Este ambiente de controle,
envolve competéncia técnica e compromisso, esses sao fatores fundamentais a efetividade do
controle interno.

Riscos

Considerando a missdo da ANATER, sera proposto pelo Controle Interno, procedimentos que dispde
sobre a instituicao da Politica de Gestao de Riscos as quais irdo vincular as geréncias, como forma
de controle e acompanhamento para cumprimento do Planejamento Estratégico.

Atividades de Controle

Com a intengdo de contribuir para que os objetivos da ANATER sejam realizados, as atividades de
controle tornam-se essenciais aos processos das areas. Dessa maneira, o resultado da
implementacdao da metodologia de gestdo de riscos ocasionara um aperfeicoamento no
planejamento e na execugdo das atividades em todos os niveis.

Cabe destacar o esforco da ANATER na pratica e conservacdo das atividades de controle no que se
refere as avaliacbes de desempenho funcional por meio de painel, disponivel no site, que apresenta
para a sociedade indicadores que permitem avaliar as politicas publicas da ANATER tanto em relagcdo
a evolucdo temporal, como em relagdo ao alcance das metas inicialmente definidas.

Em complemento, diante da importancia da Tecnologia da Informacdo (Tl) para o desenvolvimento
das atividades, existe uma inquietacdo recorrente com os controles totais de Tl, abrangendo a
estrutura, politica e os procedimentos aplicaveis a todos os sistemas de informacdo, devidamente
contemplados no Planejamento Estratégico. H4 de se destacar neste contexto a busca pela
implementacdo do aprimoramento dos processos de seguranca da informacdo por meio da criagdo
de um Politica de Seguranca da Informacdo da ANATER.

Informagao e Comunicagao

Os resultados dos controles preventivos e detectivos precisam ser devidamente comunicados de
maneira a proporcionar informacGes apropriadas, precisa, atuais e acessiveis, possibilitando
tomadas de decisdes favoravel e efetivas. A ANATER utiliza para propagar as informacgdes e-mails,
videos institucionais, redes sociais ou paginas na Internet, além de contribuir com a sustentabilidade
ambiental, mudando o paradigma da utilizagdo do papel como suporte fisico para a documentagao
institucional.
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Monitoramento
Fatores internos ou externos podem prejudicar os objetivos ou riscos organizacionais uma vez
identificados e tratados pelas atividades de controle. Assim, a qualidade dos controles deve ser
monitorada, buscando-se o efetivo funcionamento na busca dos objetivos estabelecidos. Assim,
considera-se que a ANATER tem buscado constantemente o aprimoramento do seu sistema de
controle interno.

4.2.2 Avaliacao dos controles internos pelo chefe da Auditoria interna

A ANATER, até o presente, ndao tem departamento de auditoria interna, possui Assessor de Controle
Interno, ligado a um cargo de assessoria da presidéncia.

Nesse contexto, o Assessor de Controle Interno vem conduzindo seus trabalhos no auxilio a criacdo
de Normas, Regulamentos e Controle de Eficiéncia no desenvolvimento das atividades da ANATER.

5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1 Canais de acesso do cidadao

Portal da ANATER
O Portal da ANATER (www.anater.org) é o principal canal de comunicagdo com o cidadao e assegura

que as informagdes sejam geradas, coletadas, distribuidas, armazenadas, recuperadas e
organizadas de maneira oportuna e apropriada, conectando a Agéncia ao seu publico, em diferentes
niveis e perspectivas. Portal estad planejado para possibilitar o acesso as informacgdes institucionais
e a publicidade aos atos publicos da ANATER.

Redes Sociais

A ANATER disp0e de perfil nas redes sociais, notadamente no Facebook, Instagram e Twitter, onde,
diariamente, sdo publicados contelddos que valorizam suas agoes e os resultados obtidos, bem como
informacdes que contribuam para a promog¢do e orientacdo dos servicos relacionados a assisténcia
técnica e extensdo rural, visando, além de informar acerca das agdes e politicas publicas de ATER,
mobilizar as pessoas para praticas e comportamentos saudaveis, como o cultivo de alimentos de
forma sustentavel.

Os canais das redes sociais também recebem comentadrios, sugestées e, por consequéncia, a
avaliacdo dos seus seguidores, através dos instrumentos disponibilizados pelos aplicativos, que
possibilitam que o cidad3do curta e compartilhe as informagdes.

Diariamente, sdo distribuidos, pelo aplicativo de mensagens, resumos das principais noticias
relativas a atuagao da ANATER com um link redirecionando o acesso a noticia na integra no Portal
da ANATER. Esse canal também possibilita a rapida troca de informacbes especialmente com os
técnicos das entidades prestadoras de Ater que estdao executando os projetos de assisténcia técnica
e extensdo rural em parceria com a ANATER.

Além de monitorar e medir os resultados obtidos, utilizando ferramentas de andlise de acesso e
interagdo, contribuindo na adequagdo das estratégias de gerenciamento de conteudo, esse
processo de troca possibilita estabelecer uma comunicacdo de mdo-dupla com seu publico
potencial, estreitar relacionamento com formadores de opinido e pessoas que sdo influenciadores
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em seus circulos de amigos, superando a visdo simplista da comunicagdo como um processo de
transmissdo de informacao limitado apenas as figuras do emissor para o receptor.

Para avaliar os resultados alcangados através dos canais de interagao com o publico, a Assessoria
de Comunicagdo Social utiliza mecanismos de controle e mensuracdo de resultados, através de
relatorios de mencgGes sobre a ANATER ou pautas que foram divulgadas em meios de comunicacdo
eletronicos sobre o que foi enviado a midia e as visualizagGes nas publicacGes nas redes sociais,
notadamente no Facebook.

O clipping eletronico de noticias é publicado no Portal da ANATER (www.anater.org) e as

informacodes sobre as redes sociais sdo registradas em relatério mensal, disponibilizado a Diretoria

Executiva da ANATER.

O monitoramento dessas informacdes possibilita mensurar o volume de mensagens que as paginas
recebem e, entendendo esse trafego, é possivel transformar dados em insights para dreas distintas,
como Marketing, Comunicagao e Relacionamento, por exemplo.

No periodo de janeiro a dezembro de 2017, foram clipadas 337 publicacdes eletronicas em sites de
noticias. Na pagina da ANATER no Facebook oram registradas 339.636 visualiza¢cGes, todas organicas
(gratuitas), sendo 55% mulheres e 45% homens, em sua maioria na faixa etéaria entre 35 e 44 anos
(31%), com registro de visualizagdes de internautas brasileiros e de outros nove paises.

5.1.1 Ouvidoria: estrutura e resultados

A ANATER ndo possui Ouvidoria, mas possui o “Fale Conosco”, que é o canal disponibilizado pela
ANATER para comunicacdo com a sociedade para fins de encaminhar sugestées, elogios,
solicitacBes, reclamacgdes e denuncias que versem sobre suas as atividades. Este canal visa a garantir
o direito de todo cidaddo de se manifestar e de receber resposta, e a transparéncia e a eficiéncia na
prestacdo de servicos pela ANATER.

As mensagens direcionadas a ANATER através Fale Conosco da Secretaria de Agricultura Familiar e
do Desenvolvimento Agrario — SEAD, também s3do encaminhadas a Assessoria de Comunicagdo
Social da ANATER, que responde diretamente ao cidaddo, apds o tratamento e encaminhamento da
Assessoria Juridica da ANATER.

5.1.2 Fale Conosco: estrutura e resultados

Quadro 30— Informacgdo de Atendimento

INFORMAGOES DE ATENDIMENTO

Naturezada Qtde. de Atendidas Atendidas
1 demanda solicitagOes no prazo

5 Denuncias
Reclamacdes

email

telefone Sugestoes

pessoalmente Perguntas 06 06 05 dias
site
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Analises:

Em 2017, foram recebidas 05 (cinco) mensagens através do Fale Conosco da ANATER, com
solicitacdo de informacgdes sobre os projetos da ANATER e sobre os critérios para participar dos
cursos de formacao para técnicos de ATER.

Pelo Fale Conosco da SEAD foi encaminhada apenas uma mensagem de solicitacao de informacdes

sobre projetos de ATER para Minas Gerais.
Todas as mensagens foram respondidas em no maximo cinco dias, via e-mail.

5.2 Mecanismos De Transparéncia Sobre A Atuag¢do Da Unidade

Quadro 31— Informagdo da Entidade

ACESSO AS INFORMACOES DA ENTIDADE

OUTROS DOCUMENTOS ENDEREGCO PARA ACESSO PERIODICIDADE
DE
ATUALIZAGCAO
Mapa estratégico http://www.anater.org/ascom/legado/docs/mapa- Biénio
estrategico-2018.pdf
Planejamento estratégico | http://www.anater.org/ascom/legado/docs/planejam Semestral
ento-estrategico.pdf
Relatorio de evolugdo dos | O planejamento estratégico foi aprovado dia
objetivos estratégicos 20/12/2017 na Reunido do Conselho Administrativo
da ANATER
Indicadores de | http://www.anater.org/ascom/legado/docs/indicador Trimestral
desempenho utilizados na | es-2018.pdf
gestao
Balancos financeiros e | http://www.anater.org/ascom/legado/docs/demonstr Semestral

orcamentarios

acao-contabeis.pdf

Relatérios de gestao

Em desenvolvimento

Relatdrios de auditoria de
gestao

Em desenvolvimento

Estrutura organizacional

http://www.anater.org/ascom/legado/docs/organogr
ama.pdf

Organograma

http://www.anater.org/ascom/legado/docs/organogr
ama.pdf

Por demanda

Regimento interno

http://www.anater.org/ascom/legado/docs/Estatuto-
Anater.pdf

Por demanda

A Assessoria de Comunicacdo Social utiliza-se dos instrumentos de Assessoria de Imprensa para
fortalecer a imagem da ANATER, através do envio de press release a imprensa, sobre as acoes e
atividades da Agéncia, informando sobre assuntos pertinentes aos meios, seja regional ou nacional.
O setor também busca manter relagdes confidveis com os meios de comunicacdo, objetivando ser
fonte de informacdo constante, e instrui os porta-vozes da Agéncia sobre as questdes técnicas de
como lidar com a imprensa em geral.
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Nas participacdes em seminarios, congressos e encontros relacionados a ATER, os porta-vozes da

ANATER utilizam recursos formatados conforme a identidade visual da Agéncia, aprovada pelo

Conselho de Administragao, promovendo a identificagao e fortalecimento da marca e buscando

estabelecer a personalidade da instituicao, transmitindo competéncia, organizacdo e confiabilidade,

e possibilitando uma comunicacdo imediata com o publico.

Informativo Nova Ater

Em margo de 2017, a ANATER langou o Informativo Nova Ater, periédico com publicagao bimensal,

com um resumo das principais acoes e projetos realizados pela Agéncia no periodo. A publicacdo é

distribuida eletronicamente para toda a rede de contatos da ANATER e publicado no Portal da

ANATER (www.anater.org).

5.3 Avaliacao Dos Produtos E Servigos Pelos Cidadaos-Usuarios

Quadro 32— Informagdo Avaliagdo dos Produtos

Documento

Enderecgo para acesso

Periodicidade de
atualizacao

Pesquisa de satisfacdo

Em desenvolvimento

Outros mecanismos para medir a
satisfagdo do publico com os produtos e
servigos

Em desenvolvimento

5.3.1 Satisfacdo dos cidaddos-usuarios ou clientes
A ANATER ainda ndo realizou uma pesquisa de satisfacdo com os beneficiarios-usuarios e/ou

clientes. Até o momento, as manifestacdes do cidaddo sdao recebidas através do canal “Fale

Conosco”, no Portal da ANATER.

5.3.2 Avaliacao dos impactos dos produtos e servigos para os beneficiarios

Ainda ndo trabalhamos com mecanismo para mensurar a satisfacdo do com os produtos e/ou

Servicos.

6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAGOES CONTABEIS

6.1 Desempenho financeiro do exercicio
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PRINCIPAIS RECEITAS

Quadro 33- Principais Receitas

RECEITAS 2017

R$2.748.146,61

R$61.560,51

R$115.242.181,70

4 A. Repasses Financeiros do Contrato de Gestdo M B. Rendimentos de Aplicagido Financeira

M C. Outras Receitas

Quadro 34— Principais Receitas

A. Repasses Financeiros do Contrato de Gestao 31.087.503,00 115.242.181,70
B. Rendimentos de Aplicagdo Financeira 689.500,46 2.748.146,61
C. Outras Receitas 1.143,50 61.560,51

Analises: As Receitas da ANATER, sdo oriundas do Contrato de Gestao firmado com a SEAD, o qual
existe um cronograma de repasses, para viabilizar as metas pactuadas. As Receitas Financeiras
foram realizadas conforme os repasses financeiros do Contrato de Gestdo estavam sendo
disponibilizados em conta bancaria propria da ANATER junto ao Banco do Brasil.
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Abaixo demonstramos as receitas oriundas da ANATER:

Quadro 35— Principais Receitas Oriundas

|

11/09/2017 R$10.000.000,00
19/09/2017 R$5.000.000,00
21/11/2017 R$2.000.000,00
14/12/2017 R$9.000.000,00
27/12/2017 R$20.000.000,00
03/01/2018 R$19.241.912,00*
03/01/2018 R$50.000.000,00*
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PRINCIPAIS DESPESAS

Quadro 36— Principais Despesas

Despesas 2017
_61%
M A. Despesa com Pessoal, Encargos e Provisdes H B. Material de Consumo
m C. Despesas e Custos Gerais m D. Impostos e Contribuigdes
M E. Servicos de Terceiros Servigos de Profissionais Contratados M F. Custos com ATER (*)
M G. Transferéncias por Parcerias M H. DepreciacGes
B [|. Outras Despesas |

Quadro 37— Principais Despesas 2016 e 2017

A. Despesa com Pessoal, Encargos e ProvisGes RS 2.576.912,65 RS 8.091.209,55
B. Material de Consumo R$1.334,51 RS 78.547,60
C. Despesas e Custos Gerais RS 301,45 RS 93.066,27
D. Impostos e Contribui¢Ges RS 3.293,50 R$527.376,84
E;)::r;\;iggzje Terceiros Servigos de Profissionais RS 44.821.27 RS 394.881,97
:T(é:stos com Formacgdo de Gestores e Agentes de N3o se aplica RS 1.279.020,61
G. Transferéncias por Parcerias Ndo se aplica RS 2.920.266,72
H. Depreciagdes N3do se aplica RS 5.328,84

I. Outras Despesas R$17.213,87 RS 3.817, 95
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Anadlise: A tabela acima, traz o detalhamento das despesas com pessoal da ANATER, encargos e
provisdoes; materiais de consumo; despesas e custos; repasses de ATER e formacdo de agentes,
gestores de ATER e contratacdo das familias beneficiarias dos servicos de ATER, relativos aos anos
de 2016 e 2017.

A prestagao de servigo de Ater teve inicio a sua execugdo, no segundo semestre de 2017, por meio
dos Instrumentos Especificos de Parceria firmados entre a ANATER e as Institui¢des Publicas. Essa
acdo representou um dispéndio de RS 2.920.266,72. Ha que se observar que em 2016 e 2017, foram
os anos de criacdo e implantacdo das acbes da ANATER e as contratacdes de pessoal, para
operacionalizar as suas acdes, somente passou a se dar em 2017.

6.2 Tratamento contabil da depreciacdao, da amortizacao e da exaustao de itens do patriménio e
avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

O ativo imobilizado da ANATER hoje é composto de bens modveis, os quais foram adquiridos através
de licitacdo e encontram-se escriturados em conta contabil adequada para este fim, no montante
de RS 50.960,16 (cinquenta mil, novecentos e sessenta reais).

A taxa anual de depreciacdo de um bem sera fixada em fung¢do do prazo durante o qual se possa
esperar utilizagao econdémica.

O limite de depreciagao é o valor do préprio bem. Existe um controle individualizado por bem
através de planilha de item do imobilizado para que o valor contabilizado da depreciacdo, somado
as quotas ja registradas anteriormente, ndo ultrapassando o valor contdbil do respectivo bem.

A depreciacdo de um ativo comeca quando o item esta em condi¢Oes de operar na forma pretendida
pela administracdo, e cessa quando o ativo é baixado ou transferido do imobilizado.

Os seguintes fatores sdao considerados ao se estimar a vida util, periodo de uso e volume de
producao de um ativo:

a) o uso esperado do ativo, que deve ser avaliado com base na capacidade esperada ou na produgdo
fisica do ativo;

b) o desgaste fisico esperado, que depende de fatores operacionais, tais como o nimero de turnos
durante os quais o ativo sera usado, o programa de reparo e manutengao, inclusive enquanto estiver
0Cioso;

c) a obsolescéncia tecnoldgica resultante de mudancas ou aperfeicoamentos na producdo ou
mudancas na demanda no mercado pelo produto ou servico produzido pelo ativo; e

d) os limites legais ou semelhantes sobre o uso do ativo, tais como datas de expiracdo dos
respectivos arrendamentos, permissoes de exploracdo ou concessoes. Observe-se que a legislacdo
do imposto de renda fixa limites maximos de depreciacdo para os bens, constantes da IN RFB
n.1.700 de 14 de marco de 2017. O registro contabil do encargo de deprecia¢do sera feito a débito
de uma conta de despesa operacional e a crédito da conta redutora do ativo imobilizado intitulada
depreciacdo acumulada. Na ANATER ndo existe contas de Amortizacdo ou Exaustdo.

6.3 Sistematica de apuracgdo de custos no ambito da unidade e calculos referentes a gratuidade
dos recursos.

Este item ndo se aplica, tendo em vista que a ANATER ndo possui uma sistematica de apuracao de
custos no ambito da unidade e cdlculos referentes a gratuidade dos recursos.

6.4 Demonstragdes contabeis exigidas pela NBC T 16.6 e notas explicativas
Conforme dispde o Estatuto da ANATER em seu Art. 62, in verbis:

“Compete ao Conselho de Administragcdo, drgéo superior de diregcdo da ANATER:
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| - aprovar o estatuto social da entidade, observado o disposto no art. 20 da Lei n°
12.897, de 2013;

Il - aprovar a politica de atuagéo institucional, em consondncia com o contrato de
gestdo celebrado com o Poder Executivo de acordo com o disposto no art. 10
caput, inciso I, da Lei n°® 12.897, de 2013;

Ill - deliberar sobre o planejamento estratégico da ANATER;

IV - deliberar sobre os planos de trabalho anuais e o0s relatérios de
acompanhamento e avaliagao, incluido o contrato de gestao firmado com o Poder
Executivo;

V - deliberar sobre a proposta do orcamento-programa e o plano de aplicagdes
apresentados pela Diretoria-Executiva;

VI - deliberar sobre as demonstracbes contabeis e a prestacdo de contas da
Diretoria-Executiva apds a apreciagcao pelo Conselho Fiscal;”

Desta feita, informamos que ANATER por meio do seu Conselho de Administracdo delibera sobre as
demonstragcGes contabeis, porém nao ha um endereco eletrénico no qual a ANATER disponibiliza
estas demonstracdes contabeis.

6.5 Demonstragdes contabeis e notas explicativas elaboradas de acordo com legislagdo
especifica

A ANATER elabora suas demonstragdes contabeis conforme o art. 176 da Lei n2. 6.404/76, quais
sejam:

Quadro 38— Demonstragao Contébil Acesso

DEMONSTRAGAO CONTABIL ENDERECO PARA ACESSO
Balango Patrimonial http://www.anater.org/ascom/legado/docs/demonstracao-contabeis.pdf
Notas Explicativas http://www.anater.org/ascom/legado/docs/demonstracao-contabeis.pdf
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7. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

7.1 Gestao de pessoas, terceirizagdo e custos relacionados

A ANATER, conforme definido no art. 28 do seu Estatuto Social, contrata os seus empregados
efetivos por meio de processo seletivo simplificado, observados os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. Também definido no Estatuto, sendo regidos
pela Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT.

Segue abaixo, a estrutura do quadro de pessoal da ANATER no ano de 2017:

Quadro 39— Estrutura Pessoal

DESCRICAO TOTAL
1. Diretoria Executiva 3
2. Diretor de Transferéncia e Tecnologia* 1
2. Empregados Contratados 36
TOTAL DE FUNCIONARIOS 40

*0 Diretor de Transferéncia e Tecnologia consta do organograma por previsao Legal, porém ndo compde o quadro de
empregados da ANATER.

A propdsito, esclarecemos que a ANATER ndo possui pessoal terceirizado na composi¢ao do seu
guadro funcional, porém existem 3(trés) funcionarias que sdo cedidos por forca do Contrato de
Gestdo, remunerados pela SEAD, sendo: 1 Secretaria Executiva e 2 recepcionistas.

a) DEMONSTRAGAO DA FORGA DE TRABALHO A DISPOSICAO DA ANATER

Forca de Trabalho da ANATER - Situag¢do apurada até 31/12/2017

Quadro 40— Forga de Trabalho Tipologia dos Cargos

FORCA DE TRABALHO DA ANATER - Situagdo até 31/12/2017
TIPOLOGIAS DOS CARGOS CONTRATADOS INGRESSOS EM EGRESSOS EM
2017 2017

1. Empregados em Cargos Efetivos 20 9 4
1.1. Diretores 1 0
1.2. Empregados Efetivos 9 3 2
1.3. Empregados com contratos suspensos 0 1
1.4. Cargos de Assessoramento Especial 5 1
2. Empregado por prazo determinado 19 17 1
2.1. Empregados por prazo determinado 19 17 1
2.2. Empregados com contratos suspensos 0 0 0

TOTAL 40 26 5

Vale ressaltar que, a autorizacdo de empregados efetivos constantes nos itens 1.2 (Empregados
Efetivos) e 1.7 (Cargos de Assessoramento) ocorre por meio do Organograma aprovado pelo
Conselho de Administragao e o numero de diretores sdao determinados por lei federal.

d) QUALIFICAGAO DA FORGA DE TRABALHO
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No que se refere ao grau de escolaridade, a Agéncia apresenta um quadro com um bom nivel de
qualificacdo, sendo que 33% (trinta e trés por cento) possuem graduacao e 52% (cinquenta e dois
por cento) possuem pds-graduacdo ou especializagdo. ALENCAR AJUSTAR O PERCENTUAL

Quantidade de empregados da ANATER por nivel de escolaridade — Situagdo apurada até
31/12/2017

Quadro 41— Quantidade de Empregado

QUANTIDADE DE EMPREGADOS DA ANATER POR NiVEL DE ESCOLARIDADE - Situagdo em

31/12/2017
Nivel de Escolari

Tipologias do Cargo ivel de Escolaridade

1 2 3 4 |5| 6 7 8 |9 10
1. Quadro de Pessoal da ANATER 0 0 0 0 |213|21 2 (1| 0
1.1. Diretores 0 0 0 0 0 1 2 0 0 0
1.2. Empregados efetivos 0 0 0 0O |0 O 7 1 |1] 0
1.3Cargos de Assessoramento Especial 0 0 0 0O 0] 4 4 0O 0] O
2. Empregados por prazo determinado 0 0 0 0O |2| 8 8 1 /0] O

LEGENDA - Nivel de Escolaridade: 1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro Grau incompleto; 4 - Primeiro
Grau; 5 - Segundo Grau ou Técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeigoamento / Especializagdo / Pds-Graduagdo; 8 - Mestrado; 9 - Doutorado;
10 - N3o Classificada. * Pés-Doutorado
Fonte: Geréncia de Gestdo de Pessoas

e) Descri¢do da Iniciativas da Unidade para capacitagdo dos servidores nela lotados
A ANATER incentiva o seu corpo de funcionarios a participar de treinamentos, seminarios e estudos
técnicos em instituicGes que capacitam e primam pelo aperfeicoamento profissional. Os cursos e
seminarios sdo gratuitos e voltados ao desenvolvimento técnico profissional, porém conforme a
viabilidade e o custo a ANATER, disponibiliza recursos para que seus funciondrios estejam
atualizados e aptos a fornecer conhecimento técnico atualizado relacionado as suas atividades.

i) Indicadores gerenciais sobre as gestoes de pessoas
Para o modelo estabelecido pelo Planejamento Estratégico da Agéncia nao foi definido
indicador voltado para a gestdao de pessoas

j) Contratacdo de mao de obra de apoio e sobre a politica de contrata¢ao de estagidrio
A ANATER nao faz uso da contratacdo de mao de obra de apoio e nem tdo pouco trabalha com
politica de contratagdo de estagiario.

7.2 Remuneragao do corpo de dirigentes e conselheiros

De acordo com o Estatuto da ANATER, em seu Art. 52, § 22 e 32, in verbis:

“Art. 52 No exercicio de suas competéncias, a ANATER sera assessorada por um Conselho
Assessor Nacional, érgdo de carater consultivo, cujo detalhamento sera definido em seu estatuto.

§ 12 O Conselho Assessor Nacional sera composto por um membro, titular e suplente, de cada um
dos orgéos, entidades publicas e privadas e representantes da sociedade civil a seguir relacionados:

I - Ministério do Desenvolvimento Agrario;
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I - Ministério da Fazenda;

Il - Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento;

IV - Ministério da Educagio;

V- Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome;

VI - Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao;

VIl - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo;

VIII - Ministério do Meio Ambiente;

IX - Ministério da Pesca e Aquicultura;

X - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa;

XI - Comissdo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira - Ceplac;

XII - Instituto Nacional de Colonizagcdo e Reforma Agraria - Incra;

Xl - Banco do Brasil S.A.;

X1V - Banco do Nordeste do Brasil;

XV - Banco da Amazénia;

XVI - Associagao Brasileira das Entidades Estaduais de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural;
XVII - Associagdo Nacional dos Orgéos Estaduais de Terra - Anoter;

XVl - Conselho Nacional dos Secretarios de Estado de Agricultura - Conseagri;

XIX - Confederagao Nacional dos Municipios - CNM;

XX - Conselho Nacional dos Institutos Federais;

XXI - Férum Nacional de Pré-reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras;
XXII - Confederagao da Agricultura e Pecuaria do Brasil - CNA;

XXl - Confederagdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura - Contag;

XXIV - Conselho Nacional dos Sistemas Estaduais de Pesquisa Agropecuadria - Consepa;

XXV - Federagéo Nacional dos Trabalhadores da Assisténcia Técnica e Extensédo Rural e do Setor
Publico Agricola do Brasil - Faser;

XXVI - Federagdo Nacional dos Trabalhadores e Trabalhadoras na Agricultura Familiar - Fetraf;
XXVII - Organizagdo das Cooperativas Brasileiras - OCB;

XXVIII - Camaras Setoriais vinculadas ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento;
XXIX - Unido Nacional das Cooperativas de Agricultura Familiar e Economia Solidaria - Unicafes;
XXX - representante dos Centros Educativos Familiares de Formagao por Alternancia;

XXXI - representante dos assentados da reforma agraria;

XXXII - representante das comunidades remanescentes de quilombos;
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XXXIII - representante das mulheres rurais;

XXXIV - representante das comunidades indigenas;

XXXV - representante dos extrativistas; e

XXXVI - representante das comunidades de pescadores artesanais.

§ 2° Os representantes de que tratam os incisos XXX a XXXVI do caput serdo indicados pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Rural Sustentavel - Condraf.

§ 3° Os titulares e suplentes serdo designados para mandato de dois anos, sem remuneracéo,
permitida a recondugéo.” (grifo nosso)

De acordo com o Art. 92 do Estatuto da ANATER, o Conselho Fiscal(representantes do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao, Ministério da Fazenda e representante da sociedade civil) sera
composto por um membro, titular e suplente, de cada um dos drgdos publicos e representante da
sociedade civil designados para um mandato de dois anos, sem remuneracao.

Ja de acordo com o Art. 11, § 19, in verbis:

“O Diretor-Executivo da Embrapa que detiver atribuicdo para atuar na drea de
transferéncia de tecnologia integrara a Diretoria-Executiva da ANATER, com atribuicao
analoga, vedada a acumulacao de remuneracao, tendo sua participacdo regulamentada
no estatuto da ANATER.” (Grifo nosso)

Por fim, conforme preceitua o Art. 13. § 79, in verbis:

“O contrato de gestdo estipulara limites e critérios para a despesa com remuneragéo e
vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos empregados da ANATER e
conferira a Diretoria-Executiva poderes para fixar niveis de remuneracao para o pessoal
da entidade, em padrdes compativeis com o mercado de trabalho, segundo o grau de
qualificagédo exigido e os setores de especializacdo profissional. ” (Grifo nosso)

Relativamente a Diretoria Executiva, a mesma recebe saldrios mensais e gratificacdo natalina, sendo
que a ANATER.

A propdsito, esclarecemos que a ANATER, até o presente momento, nao tém uma forma de pagar
valores a titulo de bonus e de participacdo nos resultados ou quaisquer outros pagamentos a seus
diretores.

Quadro 42— Remuneragdo dos Administradores

REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

CARGO REMUNERACAO ANUAL
Presidente RS 402.636,13
Diretor Administrativo Financeiro RS 348.301,20
Diretor Técnico RS 348.301,20
REMUNERACAO TOTAL RS 1.099.238,53

Para elucidar e validar as informacdes, segue abaixo o quadro com os membros de Conselho de

Administracdo e Conselho Fiscal:
Quadro 43— Membros do Conselho de Administragao

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

JEFFERSON CORITEAC
Presidente do CDA Secretario Especial de Agricultura Familiar e do
Desenvolvimento Agrario da Casa Civil
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Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e
Extensao Rural - ANATER

VALMISONEY MOREIRA JARDIM
Presidente da ANATER

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA)

MAURICIO ANTONIO LOPES
Presidente da Embrapa

ORGAO/ENTIDADE

MEMBROS

MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E
ABASTECIMENTO (MAPA)

Titular

JUAREZ TAVORA DE FREITAS JUNIOR
Diretor de Integracdo e Mobilidade Social
do MAPA

Suplente

LUIZ SILVEIRA RANGEL
Coordenador Geral
Extensdo Rural

de Assisténcia e

MINISTERIO DO
ORCAMENTO E GESTAO

PLANEJAMENTO,

Titular

PRISCILLA ROSA PIMENTEL SGANZERLA
Diretora do Departamento de Assuntos
Transversais e Territoriais da Secretaria de
Planejamento e Assuntos Econdmicos
(SEPLAN)

Suplente

RODRIGO CORREA RAMIRO

Coordenador Geral do Departamento de
Assuntos Transversais e Territoriais da
Secretaria de Planejamento e Assuntos
Econdmicos (SEPLAN)

NACIONAL DOS
NA AGRICULTURA

CONFEDERACAO
TRABALHADORES
(CONTAG)

Titular

ANTONINHO ROVARIS
Secretario de Politica Agricola

Suplente

MARIA JOSE MORAIS COSTA
Secretdria de Mulheres Trabalhadoras
Rurais

CONFEDERAGCAO DOS TRABALHADORES E
TRABALHADORAS NA AGRICULTURA
FAMILIAR (CONTRAF BRASIL)

Titular

MARCOS ROCHINSKI
Coordenador-Geral

Suplente

LAZARO DE SOUZA BENTO
Coordenador de Gestao e Financas

CONFEDERACAO DA  AGRICULTURA E
PECUARIA DO BRASIL (CNA)

Titular

DANIEL KLUPPEL CARRARA
Secretario-Executivo do Servico Nacional
de Aprendizagem Rural (SENAR)

Suplente

MATHEUS FERREIRA PINTO DA SILVA
Coordenador Nacional de Assisténcia

Técnica e Gerencial do Servico Nacional de
Aprendizagem Rural (SENAR)

ORGANIZACAO
BRASILEIRAS (OCB)

DAS COOPERATIVAS

Titular

JOAO NICEDIO ALVES NOGUEIRA
Presidente da OCB/CE

Suplente

JOAO JOSE PRIETO FLAVIO
Analista Técnico e Econdmico da OCB

49 /56




Titular ARGILEU MARTINS DA SILVA
Secretdrio de Estado da Agricultura,

Abastecimento e Desenvolvimento Rural

REPRESENTANTES DE GOVERNOS ESTADUAIS do DF (SEAGRI-DF)

Presidente do Conselho Nacional dos

Secretdrios de Estado da Agricultura Suplente | GABRIEL ALVES MACIEL

Presidente da Associacdo Brasileira das
Entidades Estaduais de Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural (ASBRAER)

Quadro 44— Membros do Conselho Fiscal

MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

ORGAO/ENTIDADE MEMBROS

ROBERTO CELSO HABBEMA DE MAIA
MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO | Assessor na Secretaria Executiva

E GESTAO Presidente do Conselho Fiscal

ELIZABETH MARIA CARDOSO
SOCIEDADE CIVIL Coordenadora do Programa Mulheres e Agroecologia
Conselheira Titular

7.3 Gestao ambiental e sustentabilidade

A ANATER esta elaborando um programa para o desenvolvimento de agdes de promogao a
sustentabilidade tanto para o ambiente interno quanto externo. Este programa orienta-se pela
contribuicdo brasileira para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) Brasil e Agenda
Brasil 2030 que sao coordenados pelo Governo Federal.

A ANATER, por trabalhar com as entidades publicas e privados prestadores de servicos de assisténcia
técnica e extensao rural podera contribuir com o desenvolvimento rural sustentavel ao adotar
medidas e ferramentas de promogao a sustentabilidade junto as estas entidades, por exemplo:
Reducdo da pobreza e a fome no meio rural; diminuicdo das desigualdades; identificar e promover
técnicas agricolas ambientalmente corretas para o combate e convivéncia com as mudangas
climaticas.

Para tanto, a ANATER objetiva criar agdes e indicadores sobre a evolugao das condig¢bes sociais,
econbmicas e ambientais dos estabelecimentos de agricultores familiares e médios produtores
rurais assistidos pelas entidades executoras de ATER, especialmente em relagdo a utilizacdo dos
recursos naturais, racionalizacdo da mao de obra, ao uso de insumos, a qualificacdo do saneamento
basico rural, ao aumento da renda dos agricultores e a incorporacdo de mudancas tecnoldgicas.

Do lado interno, além de outras medidas, a ANATER desenvolvera critérios socioambientais
orientadores para compras e licitacdes sustentaveis.

A Agéncia por ser um servico social autbnomo, entende que deve exercer de forma eficiente e
responsavel e utilizar-se de critérios socioambientais em suas atividades licitatorias engajando e
corroborando para protecdo e reducdo dos danos causados ao meio ambiente.
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Devido ao processo de estruturacdo, no ano de 2017 houve pouca demanda de compras. Nesse
periodo, foram elaborados os normativos para nortear os procedimentos. Por conseguinte, nesse
tempo foi utilizada uma forma convencional de tais procedimentos, afim de que houvesse um
planejamento para incorporacdo de novas praticas sustentaveis.

O que se pretende é implementar nos processos de compras e licitacGes e: Identificar os bens,
servicos e obras mais adquiridos para analisar a viabilidade de adotar exigéncias de sustentabilidade
nas licitagcOes futuras, optando por produtos equivalentes que causem menor impacto ambiental;
incluir gradativamente critérios ambientais, elaborando especificacdes técnicas claras e precisas dos
produtos, bens e construgdes sustentaveis.

8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

8.1 Tratamento de deliberagdes do TCU

Este item, ndo requer manifestacdo da ANATER, tendo em vista que no exercicio de 2017, n3o foi
efetuada qualquer Deliberacdo do TCU quanto a matérias desta Agéncia, contendo recomendacdes,
determinagdes e/ou ciéncias.

8.2 Tratamento de recomendagdes do Orgdo de Controle Interno

Este item, ndo requer manifestacdo da ANATER, tendo em vista que no exercicio de 2017, n3o foi
efetuada qualquer Deliberacdo do TCU quanto a matérias desta Agéncia, contendo recomendacdes,
determinagdes e/ou ciéncias.

8.3 Tratamento de recomendagdes da Auditoria Interna

Este item, ndo requer manifestagao da ANATER, tendo em vista que no exercicio de 2017, nao foi
efetuada qualquer Deliberacdo do TCU quanto a matérias desta Agéncia, contendo recomendacdes,
determinagdes e/ou ciéncias.
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Monitoramento
Fatores internos ou externos podem prejudicar os objetivos ou riscos organizacionais uma vez
identificados e tratados pelas atividades de controle. Assim, a qualidade dos controles deve ser
monitorada, buscando-se o efetivo funcionamento na busca dos objetivos estabelecidos. Assim,
considera-se que a ANATER tem buscado constantemente o aprimoramento do seu sistema de
controle interno.

4.2.2 Avaliacao dos controles internos pelo chefe da Auditoria interna

A ANATER, até o presente, ndao tem departamento de auditoria interna, possui Assessor de Controle
Interno, ligado a um cargo de assessoria da presidéncia.

Nesse contexto, o Assessor de Controle Interno vem conduzindo seus trabalhos no auxilio a criacdo
de Normas, Regulamentos e Controle de Eficiéncia no desenvolvimento das atividades da ANATER.

5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1 Canais de acesso do cidadao

Portal da ANATER
O Portal da ANATER (www.anater.org) é o principal canal de comunicagdo com o cidadao e assegura

que as informagdes sejam geradas, coletadas, distribuidas, armazenadas, recuperadas e
organizadas de maneira oportuna e apropriada, conectando a Agéncia ao seu publico, em diferentes
niveis e perspectivas. Portal estad planejado para possibilitar o acesso as informacgdes institucionais
e a publicidade aos atos publicos da ANATER.

Redes Sociais

A ANATER disp0e de perfil nas redes sociais, notadamente no Facebook, Instagram e Twitter, onde,
diariamente, sdo publicados contelddos que valorizam suas agoes e os resultados obtidos, bem como
informacdes que contribuam para a promoc¢do e orientacdo dos servicos relacionados a assisténcia
técnica e extensdo rural, visando, além de informar acerca das agdes e politicas publicas de ATER,
mobilizar as pessoas para praticas e comportamentos saudaveis, como o cultivo de alimentos de
forma sustentavel.

Os canais das redes sociais também recebem comentadrios, sugestées e, por consequéncia, a
avaliacdo dos seus seguidores, através dos instrumentos disponibilizados pelos aplicativos, que
possibilitam que o cidad3do curta e compartilhe as informagdes.

Diariamente, sdo distribuidos, pelo aplicativo de mensagens, resumos das principais noticias
relativas a atuacdo da ANATER com um link redirecionando o acesso a noticia na integra no Portal
da ANATER. Esse canal também possibilita a rapida troca de informacGes especialmente com os
técnicos das entidades prestadoras de Ater que estdao executando os projetos de assisténcia técnica
e extensdo rural em parceria com a ANATER.

Além de monitorar e medir os resultados obtidos, utilizando ferramentas de andlise de acesso e
interagdo, contribuindo na adequagdo das estratégias de gerenciamento de conteudo, esse
processo de troca possibilita estabelecer uma comunicacdo de mdo-dupla com seu publico
potencial, estreitar relacionamento com formadores de opinido e pessoas que sdo influenciadores
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em seus circulos de amigos, superando a visdo simplista da comunicagdo como um processo de
transmissdo de informacao limitado apenas as figuras do emissor para o receptor.

Para avaliar os resultados alcangados através dos canais de interagao com o publico, a Assessoria
de Comunicagdo Social utiliza mecanismos de controle e mensuracdo de resultados, através de
relatorios de mencgGes sobre a ANATER ou pautas que foram divulgadas em meios de comunicacdo
eletronicos sobre o que foi enviado a midia e as visualizagGes nas publicacGes nas redes sociais,
notadamente no Facebook.

O clipping eletronico de noticias é publicado no Portal da ANATER (www.anater.org) e as

informacodes sobre as redes sociais sdo registradas em relatério mensal, disponibilizado a Diretoria

Executiva da ANATER.

O monitoramento dessas informacdes possibilita mensurar o volume de mensagens que as paginas
recebem e, entendendo esse trafego, é possivel transformar dados em insights para dreas distintas,
como Marketing, Comunicagao e Relacionamento, por exemplo.

No periodo de janeiro a dezembro de 2017, foram clipadas 337 publicacdes eletronicas em sites de
noticias. Na pagina da ANATER no Facebook oram registradas 339.636 visualiza¢cGes, todas organicas
(gratuitas), sendo 55% mulheres e 45% homens, em sua maioria na faixa etéaria entre 35 e 44 anos
(31%), com registro de visualizagdes de internautas brasileiros e de outros nove paises.

5.1.1 Ouvidoria: estrutura e resultados

A ANATER ndo possui Ouvidoria, mas possui o “Fale Conosco”, que é o canal disponibilizado pela
ANATER para comunicacdo com a sociedade para fins de encaminhar sugestées, elogios,
solicitacBes, reclamacgdes e denuncias que versem sobre suas as atividades. Este canal visa a garantir
o direito de todo cidaddo de se manifestar e de receber resposta, e a transparéncia e a eficiéncia na
prestacdo de servicos pela ANATER.

As mensagens direcionadas a ANATER através Fale Conosco da Secretaria de Agricultura Familiar e
do Desenvolvimento Agrario — SEAD, também s3do encaminhadas a Assessoria de Comunicagdo
Social da ANATER, que responde diretamente ao cidaddo, apds o tratamento e encaminhamento da
Assessoria Juridica da ANATER.

5.1.2 Fale Conosco: estrutura e resultados

Quadro 30— Informacgdo de Atendimento

INFORMAGOES DE ATENDIMENTO

Naturezada Qtde. de Atendidas Atendidas
1 demanda solicitagOes no prazo

5 Denuncias
Reclamacdes

email

telefone Sugestoes

pessoalmente Perguntas 06 06 05 dias
site
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Analises:

Em 2017, foram recebidas 05 (cinco) mensagens através do Fale Conosco da ANATER, com
solicitacdo de informacgdes sobre os projetos da ANATER e sobre os critérios para participar dos
cursos de formacao para técnicos de ATER.

Pelo Fale Conosco da SEAD foi encaminhada apenas uma mensagem de solicitacao de informacdes

sobre projetos de ATER para Minas Gerais.
Todas as mensagens foram respondidas em no maximo cinco dias, via e-mail.

5.2 Mecanismos De Transparéncia Sobre A Atuag¢do Da Unidade

Quadro 31— Informagdo da Entidade

ACESSO AS INFORMACOES DA ENTIDADE

OUTROS DOCUMENTOS ENDEREGCO PARA ACESSO PERIODICIDADE
DE
ATUALIZAGCAO
Mapa estratégico http://www.anater.org/ascom/legado/docs/mapa- Biénio
estrategico-2018.pdf
Planejamento estratégico | http://www.anater.org/ascom/legado/docs/planejam Semestral
ento-estrategico.pdf
Relatorio de evolugdo dos | O planejamento estratégico foi aprovado dia
objetivos estratégicos 20/12/2017 na Reunido do Conselho Administrativo
da ANATER
Indicadores de | http://www.anater.org/ascom/legado/docs/indicador Trimestral
desempenho utilizados na | es-2018.pdf
gestao
Balancos financeiros e | http://www.anater.org/ascom/legado/docs/demonstr Semestral

orcamentarios

acao-contabeis.pdf

Relatérios de gestao

Em desenvolvimento

Relatdrios de auditoria de
gestao

Em desenvolvimento

Estrutura organizacional

http://www.anater.org/ascom/legado/docs/organogr
ama.pdf

Organograma

http://www.anater.org/ascom/legado/docs/organogr
ama.pdf

Por demanda

Regimento interno

http://www.anater.org/ascom/legado/docs/Estatuto-
Anater.pdf

Por demanda

A Assessoria de Comunicacdo Social utiliza-se dos instrumentos de Assessoria de Imprensa para
fortalecer a imagem da ANATER, através do envio de press release a imprensa, sobre as acoes e
atividades da Agéncia, informando sobre assuntos pertinentes aos meios, seja regional ou nacional.
O setor também busca manter relagdes confidveis com os meios de comunicacdo, objetivando ser
fonte de informacdo constante, e instrui os porta-vozes da Agéncia sobre as questdes técnicas de
como lidar com a imprensa em geral.
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Nas participacdes em seminarios, congressos e encontros relacionados a ATER, os porta-vozes da
ANATER utilizam recursos formatados conforme a identidade visual da Agéncia, aprovada pelo
Conselho de Administragao, promovendo a identificagao e fortalecimento da marca e buscando

estabelecer a personalidade da instituicao, transmitindo competéncia, organizacdo e confiabilidade,

e possibilitando uma comunicacdo imediata com o publico.

Informativo Nova Ater

Em margo de 2017, a ANATER langou o Informativo Nova Ater, periédico com publicagao bimensal,

com um resumo das principais acoes e projetos realizados pela Agéncia no periodo. A publicacdo é

distribuida eletronicamente para toda a rede de contatos da ANATER e publicado no Portal da

ANATER (www.anater.org).

5.3 Avaliacao Dos Produtos E Servigos Pelos Cidadaos-Usuarios

Quadro 32— Informagdo Avaliagdo dos Produtos

Documento

Enderecgo para acesso

Periodicidade de
atualizacao

Pesquisa de satisfacdo

Em desenvolvimento

Outros mecanismos para medir a
satisfagdo do publico com os produtos e
servigos

Em desenvolvimento

5.3.1 Satisfacdo dos cidaddos-usuarios ou clientes
A ANATER ainda ndo realizou uma pesquisa de satisfacdo com os beneficiarios-usuarios e/ou

clientes. Até o momento, as manifestacdes do cidaddo sdao recebidas através do canal “Fale

Conosco”, no Portal da ANATER.

5.3.2 Avaliacao dos impactos dos produtos e servigos para os beneficiarios

Ainda ndo trabalhamos com mecanismo para mensurar a satisfacdo do com os produtos e/ou

Servicos.
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAGOES CONTABEIS

6.1 Desempenho financeiro do exercicio

PRINCIPAIS RECEITAS
Quadro 33— Principais Receitas

RECEITAS 2017

R$2.748.146,61
| R$61.560,51

R$115.242.181,70

4 A. Repasses Financeiros do Contrato de Gestdo M B. Rendimentos de Aplicagio Financeira

M C. Outras Receitas

Quadro 34— Principais Receitas

A. Repasses Financeiros do Contrato de Gestao 31.087.503,00 115.242.181,70
B. Rendimentos de Aplicagdo Financeira 689.500,46 2.748.146,61
C. Outras Receitas 1.143,50 61.560,51

Analises: As Receitas da ANATER, sdo oriundas do Contrato de Gestao firmado com a SEAD, o qual
existe um cronograma de repasses, para viabilizar as metas pactuadas. As Receitas Financeiras
foram realizadas conforme os repasses financeiros do Contrato de Gestdo estavam sendo
disponibilizados em conta bancaria prépria da ANATER junto ao Banco do Brasil.
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Abaixo demonstramos as receitas oriundas da ANATER:

Quadro 35— Principais Receitas Oriundas

11/09/2017 R$10.000.000,00
19/09/2017 RS$5.000.000,00
21/11/2017 R$2.000.000,00
14/12/2017 R$9.000.000,00
27/12/2017 R$20.000.000,00
03/01/2018 R$19.241.912,00*
03/01/2018 R$50.000.000,00*
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PRINCIPAIS DESPESAS

Quadro 36— Principais Despesas

o 0% Despesas 2017
D
_61%
M A. Despesa com Pessoal, Encargos e Provisdes  B. Material de Consumo
m C. Despesas e Custos Gerais m D. Impostos e Contribui¢des
M E. Servicos de Terceiros Servigos de Profissionais Contratados M F. Custos com ATER (¥)
B G. Transferéncias por Parcerias B H. Depreciacbes
W | Outras Despesas [ ]

Quadro 37— Principais Despesas 2016 e 2017

A. Despesa com Pessoal, Encargos e ProvisGes RS 2.576.912,65 RS 8.091.209,55
B. Material de Consumo R$1.334,51 RS 78.547,60
C. Despesas e Custos Gerais RS 301,45 RS 93.066,27
D. Impostos e Contribuicdes RS 3.293,50 R$527.376,84
E.os:r;vti;g;ge Terceiros Servigos de Profissionais RS 44.821,27 RS 394.881 97
Z.T(él;stos com Formacgdo de Gestores e Agentes de N30 se aplica RS 1.279.020,61
G. Transferéncias por Parcerias Ndo se aplica RS 2.920.266,72
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H. Depreciagbes Ndo se aplica RS$ 5.328,84

RS17.213,87
Outras Despesas ? RS 3.817, 95

TOTAL RS 2.648.038,48 R$13.242.620,01

Anadlise: A tabela acima, traz o detalhamento das despesas com pessoal da ANATER, encargos e
provisdoes; materiais de consumo; despesas e custos; repasses de ATER e formacdo de agentes,
gestores de ATER e contratacdo das familias beneficiarias dos servicos de ATER, relativos aos anos
de 2016 e 2017.

A prestagao de servigo de Ater teve inicio a sua execugdo, no segundo semestre de 2017, por meio
dos Instrumentos Especificos de Parceria firmados entre a ANATER e as InstituicGes Publicas. Essa
ac3o representou um dispéndio de RS 2.920.266,72. Ha que se observar que em 2016 e 2017, foram
os anos de criacdo e implantacdo das acbes da ANATER e as contratacGes de pessoal, para
operacionalizar as suas acdes, somente passou a se dar em 2017.

6.2 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizagdo e da exaustdo de itens do patrimonio e
avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

O ativo imobilizado da ANATER hoje é composto de bens méveis, os quais foram adquiridos através
de licitacdo e encontram-se escriturados em conta contabil adequada para este fim, no montante
de RS 50.960,16 (cinquenta mil, novecentos e sessenta reais).

A taxa anual de depreciacdo de um bem sera fixada em fung¢do do prazo durante o qual se possa
esperar utilizagao econdémica.

O limite de depreciagdao é o valor do préprio bem. Existe um controle individualizado por bem
através de planilha de item do imobilizado para que o valor contabilizado da depreciagdao, somado
as quotas ja registradas anteriormente, ndo ultrapassando o valor contabil do respectivo bem.

A depreciacdo de um ativo comeca quando o item esta em condi¢Oes de operar na forma pretendida
pela administracdo, e cessa quando o ativo é baixado ou transferido do imobilizado.

Os seguintes fatores sdao considerados ao se estimar a vida util, periodo de uso e volume de
producao de um ativo:

a) o uso esperado do ativo, que deve ser avaliado com base na capacidade esperada ou na produgdo
fisica do ativo;

b) o desgaste fisico esperado, que depende de fatores operacionais, tais como o nimero de turnos
durante os quais o ativo serd usado, o programa de reparo e manutengao, inclusive enquanto estiver
0cCioso;

c) a obsolescéncia tecnoldgica resultante de mudancas ou aperfeicoamentos na producdo ou
mudancas na demanda no mercado pelo produto ou servico produzido pelo ativo; e

d) os limites legais ou semelhantes sobre o uso do ativo, tais como datas de expiracdo dos
respectivos arrendamentos, permissdes de exploracdo ou concessoes. Observe-se que a legislacdo
do imposto de renda fixa limites maximos de depreciacdo para os bens, constantes da IN RFB
n.1.700 de 14 de marco de 2017. O registro contabil do encargo de depreciacdo sera feito a débito
de uma conta de despesa operacional e a crédito da conta redutora do ativo imobilizado intitulada
depreciacdo acumulada. Na ANATER ndo existe contas de Amortizacdo ou Exaustao.
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6.3 Sistematica de apuragao de custos no ambito da unidade e calculos referentes a gratuidade
dos recursos.

Este item ndo se aplica, tendo em vista que a ANATER ndo possui uma sistematica de apuracdo de
custos no ambito da unidade e célculos referentes a gratuidade dos recursos.

6.4 Demonstragoes contabeis exigidas pela NBC T 16.6 e notas explicativas
Conforme dispde o Estatuto da ANATER em seu Art. 62, in verbis:
“Compete ao Conselho de Administragcdo, érgéo superior de diregcdo da ANATER:

| - aprovar o estatuto social da entidade, observado o disposto no art. 20 da Lei n°
12.897, de 2013;

Il - aprovar a politica de atuagéo institucional, em consondncia com o contrato de
gestdo celebrado com o Poder Executivo de acordo com o disposto no art. 10
caput, inciso I, da Lei n® 12.897, de 2013;

Ill - deliberar sobre o planejamento estratégico da ANATER;

IV - deliberar sobre os planos de trabalho anuais e o0s relatérios de
acompanhamento e avaliagao, incluido o contrato de gestao firmado com o Poder
Executivo;

V - deliberar sobre a proposta do orcamento-programa e o plano de aplicagdes
apresentados pela Diretoria-Executiva;

VI - deliberar sobre as demonstracbes contabeis e a prestacdo de contas da
Diretoria-Executiva apds a apreciagcao pelo Conselho Fiscal;”

Desta feita, informamos que ANATER por meio do seu Conselho de Administracdo delibera sobre as
demonstragcGes contabeis, porém nao ha um endereco eletrénico no qual a ANATER disponibiliza
estas demonstracdes contabeis.

6.5 Demonstragoes contabeis e notas explicativas elaboradas de acordo com legislagdo
especifica

A ANATER elabora suas demonstragdes contabeis conforme o art. 176 da Lei n?. 6.404/76, quais
sejam:

Quadro 38— Demonstragao Contébil Acesso

DEMONSTRAGAO CONTABIL ENDERECO PARA ACESSO
Balango Patrimonial http://www.anater.org/ascom/legado/docs/demonstracao-contabeis.pdf
Notas Explicativas http://www.anater.org/ascom/legado/docs/demonstracao-contabeis.pdf
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Devido ao processo de estruturacdo, no ano de 2017 houve pouca demanda de compras. Nesse
periodo, foram elaborados os normativos para nortear os procedimentos. Por conseguinte, nesse
tempo foi utilizada uma forma convencional de tais procedimentos, afim de que houvesse um
planejamento para incorporacdo de novas praticas sustentaveis.

O que se pretende é implementar nos processos de compras e licitacGes e: Identificar os bens,
servicos e obras mais adquiridos para analisar a viabilidade de adotar exigéncias de sustentabilidade
nas licitagcOes futuras, optando por produtos equivalentes que causem menor impacto ambiental;
incluir gradativamente critérios ambientais, elaborando especificacdes técnicas claras e precisas dos
produtos, bens e construgdes sustentaveis.

8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

8.1 Tratamento de deliberagdes do TCU

Este item, ndo requer manifestacdo da ANATER, tendo em vista que no exercicio de 2017, n3o foi
efetuada qualquer Deliberacdo do TCU quanto a matérias desta Agéncia, contendo recomendacdes,
determinagdes e/ou ciéncias.

8.2 Tratamento de recomendagdes do Orgdo de Controle Interno

Este item, ndo requer manifestacdo da ANATER, tendo em vista que no exercicio de 2017, n3o foi
efetuada qualquer Deliberacdo do TCU quanto a matérias desta Agéncia, contendo recomendacdes,
determinagdes e/ou ciéncias.

8.3 Tratamento de recomendagdes da Auditoria Interna

Este item, ndo requer manifestagao da ANATER, tendo em vista que no exercicio de 2017, nao foi
efetuada qualquer Deliberacdo do TCU quanto a matérias desta Agéncia, contendo recomendacdes,
determinagdes e/ou ciéncias.

51/56



9. APENDICES E ANEXOS

9.1 Contratos de ATER Vigentes

Quadro 45— Contratos de Ater

CONTRATOS DE ATER VIGENTES - 2017

VALOR
CONTRATO OBJETO FAVORECIDO CNPJICPF MOD. LC|TACI~\0 DATA DA SlTUAC/:\D NATUREZA| ELEM. DESPESA
: CONTRATAGAD : SUBSIDIARIA SUBSIDIADA TOTAL
ENTIDADE
PRESTACAO DE SERVICO DE|AUTARQUICA  DE
ASSISTENCIA TECNICA E[ASSISTENCIA INS TRUMENTO
00172017 |EXTENSAO RURAL PELA ANATER|TECNICA E| 05.888.813/0001-83 | ESPECIFICO DE 03/08/2017 A o Rb 155749855 R$ 49255955 [R$  2.050.05810
PARA O PROJETO PILOTO|EXTENSAO  RURAL PARCERIA - [EP
RONDONIA DO ESTADO DE
RONDONIA
AGENCIA GOIANIA DE
002/2017 ASSSTENCA _ TECNCA B ,?Esg'l"s'CT‘E\'N%QTENSAO 13.232 306/0001-15 é’\sji;lfmggﬁs 03/08/2017 A 0 RE  1557.500,00
EXTENSAO RURAL PELA ANATER|RURAL E PESQUISA| '~ %% T oARCERIA_IER B67.50000| R 1.109.50540 | RS 2.667.005,40
PARA O PROJETOPILOTO GOIAIS |AGROPECUARIA
EMATER
PRESTACAO DE SERVICO DE Q%SGO&’:E;;E’SE e
ASSISTENCIA  TECNICA ENPRESA o INSTRUMENTO
003/2017 |EXTENSAO RURAL PELA ANATER|;occ=alh 89.161.475/0001-76 | ESPECIFICO DE 03/08/2017 A o R$ 467250087 | R$ 2079.792.93 | RS 675229380
PARA O PROJETO PILOTO GRANDE |2 PARCERIA - [EP
S TECNICA E
EXTENSAO RURAL
- EMPRESA DE
004/2017 Zggg%%%‘ > TEE%‘EO DE jT\é?ﬁCTiNCIA Bl 05402 7971000177 E'"éi@fﬁfggﬁ 03/08/2017 A o RS 3.115.000,00
EXTENSAO RURAL PELA ANATER[EXTENSAO  RURAL| 7% T CARCERIA-IEP 11500000 | R$ 1.826.10000 | RS 4.941.100,00
PARA O PROJETOPILOTO PARAIDO ESTADO DO
PARA
PRESTACAO DE SERVICO DE INSTITUTO
ASSISTENCIA  TECNICA  E|PARANAENSE  DE INSTRUMENTO
06/2017  |EXTENSAQ RURAL PELA ANATER|ASSISTENCIA 78.133.824/0001-27 | ESPECIFICO DE 14/08/2017 A o RS 311670000 |R$ 3.116.700,00 | RS  6.233.400,00
PARA O PROJETO PILOTO|TECNICA E PARCERIA - [EP
PARANA EXTENSAO RURAL
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CONTRATOS DE ATER VIGENTES - 2017

P DATADA P VALOR
CONTRATO OBJETO FAVORECIDO CNPJ/CPF MOD. LCITACAO SITUACAO|NATUREZA| ELEM. DESPESA =
AC CONTRATACAO AC SUBSIDIARIA SUBSIDIADA TOTAL
PRESTAGAO DE SERVIGO DE|[INSTITUTO DE
ASSISTENCIA TECNICA E|ASSISTENCIA INSTRUMENTO
007/2017  |EXTENSAO RURAL PELA ANATER|TECNICA E| 06688.451/0001-40 | ESPECIFICO DE 270912017 A o R$  9.251.549.74 | R 6.782.692,42 | RS 16.034.242,16
PARA O PROJETO DOM HELDER|EXTENSAO  RURAL PARCERIA - IEP
CAMARAPIAUT DO ESTADO DO PlAUT
PRESTAGAO DE SERVICO DE QSENC'A i?s‘zt"l'g:
ASSISTENCIA  TECNICA  E AGROPECUARIA  E INSTRUMENTO
008/2017  |EXTENSAO RURAL PELA ANATER EXTENSAG  RURAL| 08:5931020001-70 ESPECIFICO DE 270912017 A o R$  5.276.937,50 | R§ 1.578.320,00 | R$  6.855.257,50
PARA O PROJETO DOM HELDER| ~'=" 0 % PARCERIA - IEP
CAMARAMARANHAO AOERPMA
PRESTAGAO DE SERVIGO DE
ASSISTENCIA — TECNICA  E[INSTITUTO INSTRUMENTO
009/2017  |EXTENSAO RURAL PELA ANATER|AGRONOMICO — DE| 10.912.2930001-37 | ESPECIFICO DE 270912017 A o R$ 17.002.83801 | R§ 18.710.983,87 | RS 35.713.821,88
PARA O PROJETO DOM HELDER|PERNAMBUCO -IP 4 PARCERIA - IEP
CAMARAPERHAMBUCO
PRESTACAO DE SERVICO DE gusmuropgz&a:
ASSISTENCIA — TECNICA  E ASSISTENCIA ' INSTRUMENTO
010/2017  |EXTENSAO RURAL PELA ANATER TECNICA g| 27:2734160001-30 ESPECIFICO DE 0211012017 A o R$  3.138.24300 | R§ 4.845.899,20 | RS  7.984.142,20
PARA O PROJETO PILOTO " PARCERIA - IEP
ESPIRITO SANTO EXTENSAO RURAL -
INCAPER
PRESTAGAO DE SERVIGO DE ::zc:’%% P ARA DCE)
ASSISTENCIA  TECNICA  E DESE,EVOLVIMENTO INSTRUMENTO
01172017 [EXTENSAO RURAL PELA ANATER| "2 15.731.016/0001-41 | ESPECIFICO DE 0211012017 A o R$  6.106.108,35 | R} 2.464.436,60 | RS  8.570.544,98
PARA O PROJETO DOM HELDER . PARCERIA - IEP
CAMARA/ALAGOAS SUSTENTAVEL :
EMATER/AL
PRESTAGAO DE SERVICO DE
N p INSTITUTO DE
e e e eSS TENGA
0122017 TECNICA E EXTESAO| 08.281.073/0001-00 | ESPECIFICO DE 04/09/2017 A o R$  8.497.62729 | R§ 5.082.028,75| RS 14.479.656,04
PARA O PROJETO DOM HELDER ] g
CAMARARIO  GRANDE  po|URAL DO RIO PARCERIA - IEP
HORTE GRANDE DO NORTE
PRESTAGAO DE SERVICO DE
ASSISTENCIA  TECNICA  E [E)ZgEhEI\S/gLVIMENTgE INSTRUMENTO
013/2017  |EXTENSAQ RURAL PELA ANATER AOROPECUARIO Do| 1310829510001-66 ESPECIFICO DE 131072017 A o] R$  9.127.51000 | R§ 3.809.405,00 | RS 12.936.915,00
PARA O PROJETO DOM HELDER| 0 © o PARCERIA - IEP
CAMARA/SERGIPE
PRESTAGAO DE SERVIGO DE
ASSISTENCIA  TECNICA  E ihsﬂglgsgﬁcm DE INSTRUMENTO
014/2017  |EXTENSAO RURAL PELA ANATER| ~ | 00.509612/0001-04 | ESPECIFICO DE 1411172017 A 0 R$ 155550400 | R§  464.36900 | RS  2.019.873,00
TECNICA E EXTEGAO '
PARA 0 PROJETO| s “Do bF PARCERIA - [EP

PILOTO/MDISTRITO FEDERAL
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CONTRATOS DE ATER VIGENTES - 2017

~ DATADA M VALOR
CONTRATO OBJETO FAVORECIDO CNPJICPF MOD. LCITAGAO CONTRATAGAO SITUACAO [NATUREZA| ELEM. DESPESA SUBSIDIARIA SUBSIDIADA TOTAL
EMPRESA DE
PRESTAGAO DE SERVICO DE|[ASSISTENCIA
ASSISTENCIA TECNICA E|TECNICA E INSTRUMENTO
015/2017  |EXTENSAO RURAL PELA ANATER|EXTENSAO  RURAL| 08,973.752/000140 | ESPECIFICO DE 06/11/2017 A 0 R$  8.319.02940 | RS 4.160514,70 | RS 12.479.544,10
PARA O PROJETO DOM HELDER|DO ESTADO DA PARCERIA - IEP
CAMARA/PARAIBA PARAIBA EMATER -
PB
PRESTACAO DE SERVICO DE
ASSISTENCIA TECNICA E|SECRETRIA DE INSTRUMENTO
016/2017 |EXTENSAO RURAL PELA ANATER|DESENVOLVIEMNTO | 21.730.638/0001-58 | ESPECIFICO DE 30¢411/2017 A 0 R$ 1158644100 | RS 4.841.748,00 | RS 16.428.189,00
PARA O PROJETO DOM HELDER|RURAL -SDR BAHIA PARCERIA - IEP
CAMARA/BAHIA
PRESTACAO DE SERVICO DE|INSTITUTO DE
ASSISTENCIA TECNICA E|DESENVOLVIMENTO INSTRUMENTO
017/2017 |EXTENSAQO RURAL PELA ANATER|RURAL DO| 25.052.507/0001-10 | ESPECIFICO DE 30/11/2017 A 0 R$ 238044000 | R$ 142924000 R$  3.809.680,00
PARA s} PROJETO|TOCANTINS - PARCERIA - IEP
PILOTO/TOCANTINS RURALTINS
PRESTACAO DE SERVICO DE|EMPRESA DE
ASSISTENCIA TECNICA E|PESQUISA INSTRUMENTO
018/2017  |EXTENSAO RURAL PELA ANATER|AGROPECUARIA 83.052.191/0001-62 | ESPECIFICO DE 30/11/2017 A 0 R$  2.289.05500 | R$ 141042300 | RS 3.699.478,00
PARA s} PROJETO|EXTENSAO  RURAL| PARCERIA - IEP
PILOTO/SANTA CATARIANA DE SANTA CATARINA
EMPRESA DE
PRESTACAO DE SERVICO DE|ASSISTENCIA
ASSISTENCIA TECNICA E|TENCICA E INSTRUMENTO
019/2017 |EXTENSAO RURAL PELA ANATER|EXTENSAO  RURAL| 19.198.118/0001-02 | ESPECIFICO DE 1411212017 A 0 R$  4.999.122,00 | R$ 1.120.000,00 | R$  6.119.122,00
PARA O PROJETO PILOTO[DO ESTADO DE PARCERIA - IEP
MNAS GERAIS MINAS  GERAIS -
EMATERMG
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9.2 Forga de trabalho (Forca de Trabalho da ANATER — Situagdo apurada até 31/12/2017)

Quadro 46— Forga de Trabalho

Cargo Total Cargo Efetivo Temporario
Assessoria - Juridica RS 179.838,92 1
Assessoria - Pres (1) RS 119.465,75 1
Assessoria - Pres (2) - Chefe de Gabinete RS 153.804,19 1
Assessoria - Pres (3) - Comunicagao RS 156.320,99 1
Assessoria - Pres (4) - Controladoria RS 190.352,72 1
Assessoria - Pres (5) RS 23.301,52 1
Assessoria - Pres (6) RS 26.026,24 1
Assessoria - Pres (7) RS$ 37.700,59 1
Diretoria Adm - Diretor RS 264.787,53 1
Diretoria Pres. - Presidente RS 292.434,91 1
Diretoria Técnica - Diretor RS 234.896,20 1
Geréncia de Ater - Analista (1) RS 93.508,55 1
Geréncia de Ater - Analista (2) RS 80.804,18 1
Geréncia de Ater - Analista (3) RS 48.947,03 1
Geréncia de Ater - Analista (4) RS 41.979,15 1
Geréncia de Ater - Assistente RS 22.836,74
Geréncia de Ater - Gerente RS 159.830,73
Geréncia de Compras - Analista (1) RS 45.298,95 1
Geréncia de Compras - Assistente RS 21.583,10 1
Geréncia de Compras - Gerente RS 160.847,65 1
Geréncia de Credenciamento - Analista (1) RS 75.124,78 1
Geréncia de Credenciamento - Gerente RS 118.888,96 1
Geréncia de Finangas - Assistente RS 26.087,23 1
Geréncia de Finangas - Assistente RS 21.975,18
Geréncia de Finangas - Gerente RS 152.469,91
Geréncia de Finangas- Analista RS 82.845,81
Geréncia de Fomento a Tl - Analista (1) RS 39.086,25
Geréncia de Fomento a Tl - Gerente RS 167.099,10 1
Geréncia de Monitoramento - Analista (1) RS 100.224,27
Geréncia de Monitoramento - Analista (2) RS 97.645,11
Geréncia de Monitoramento - Analista (3) RS 44.508,54
Geréncia de Monitoramento - Gerente RS 133.181,91
Geréncia de RH - Gerente RS 156.729,69
Geréncia de Tl - Analista (1) RS 102.347,50 1
Geréncia de Tl - Analista (2) RS 101.738,71 1
Geréncia de Tl - Analista (3) RS 87.139,84 1
Geréncia de Tl - Gerente RS 157.984,33 1
Geréncia de Transferéncia de Tl - Gerente RS 158.765,34 1
Total RS 4.178.408,10 23 15

Fonte: Geréncia de Gestdo de Pessoas
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A autorizacdo de empregados efetivos constantes nos itens 1.2 (Empregados Efetivos) e 1.7 (Cargos de
Assessoramento Especial) ocorre por meio do Organograma aprovado pelo Conselho de Administracdo e
o numero de diretores sdo determinados por Lei Federal.

Quanto ao empregado com contrato suspenso, no item 1.4 esta considerando 1 diretor afastado por
interesse particular.

9.3 Quadros, tabelas e figuras complementares

VALMISONEY MOREIRA JARDIM
PRESIDENTE

RICARDO PERES DEMICHELI
DIRETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO

JOSE MARIA PIMENTA LIMA
DIRETOR TECNICO
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ASBTRNOA TECICA & EXTOARD RURAL

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER

BALANGO PATRIMONIAL DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

ATIVO

2017 2016 PASSIVO 2017 2018
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixz e Bancos - Fornecedores
Aplicagbes financeiras (nota 4) 66.232.491,75 29.535.485,42 Remuneragdes e Encargos Sociais 603.171,64 261.709,34
Adiantamentos concedidos 12.483,40 - Obrigagdes Fiscais a Recolher 107.885,31 49.626,88}
Outros Créditos 69.247 864,78 4.934,09 Outras Obrigages 179.020,30 4.380,00
Despesas Antecipadas - 358,05 Fundos e Provisdes 714.345,53 94.952,86|
135.492.819,81 29.540.777,56 1.604.402,78 410.688,08
ATIVO NAO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel a longc prazo - - Exigivel a Longo Prazo - -
|IMOBILIZADO PATRIMONIO LiQUIDO
Imobilizagées 50.960.18 -] Reservas de Superavit 133.939.377,28 29.130.108 48|
50.860,15 - 133.939.377,28 29.130.108,48|
{EXTRAPATRIMONIAL EXTRAPATRIMONIAL
Compensagao ativa 3.174.4986 88 - Compensacéc passiva 3.174.486,68 -
3.174.496,68 - > 3.174.496,68 -
TOTAL DO ATIVO 138.718.276,75 29.540.777,56 TOTAL DO PASSIVO 138.718.278,75 29.540.777,56

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contébeis

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER

VALMISONEY MOREIRA JARDIM
PRESIDENTE
CPF: 935.889.096-72

MARF GONTABILIDADE|EIRELI ME

FLORIANO MENESES DE CARVALHC



ASSISTENCIA TECHICA £ EXTENSAQ RURAL

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER

DEMONSTRAGAO DO SUPERAVIT/DEFICIT DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

2017

2016

Receitas Repasse
Receitas financeiras
Outras receitas

115.242.181,70
2.748.146,61
61.560,51

31.087.503,00
689.500,46
1.143,50

118.051.888,82

31.778.146,96

DESPESAS

Pessoal e Proventos

Encargos Sociais

Beneficios Sociais

Provisdes (Nota 14)

Materiais Gerais (Materias de Consumo no ano anterior)
Servigos de Comunicagbes

Demais Custos e Despesas Gerais

Despesas de Viagem - Empregados/Dirigentes
Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica e Juridica
Impostos e Contribuicdes

Taxas

Despesas financeiras

Transferéncia por Parcerias

Depreciacdo e amortizacéo

SUPERAVIT / DEFICIT DO EXERCICIO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis.

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER
VALMISONEY MOREIRA JARDIM

PRESIDENTE

CPF: 935.889.096-72

(4.699.886,60) (1.581.913,75)
(1.562.321,60) (545.014,00)
(628.708,66)
(1.200.292,69) (449.984,90)
(78.547,60) (1.334,51)
(795,09) (221,00)
(93.066,27) (301,45)
(1.128.124,27) (4.161,23)
(394.881,97) (44.821,27)
(527.376,84) (3.293,50)
(1.230,30) (2.154,00)
(1.792,56) (14.838,87)
(2.920.266,72) "
(5.328,84) -
(13.242.620,01) (2.648.038,48)
104.809.268,81 29.130.108,48
!
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ASSISTENCIA  EEXTENSAD RURAL

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER
CNPJ: 24.203.514/0001-02
DEMONSTRAGAOQ DE FLUXO DE CAIXA

DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

2017
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de Contribuigdo Social 115.242.181,70
Recebimentos de Repasses de Convénios 0,00
Recebimentos de Rend. de Aplic. Financeiras 2.748.146,61
Recebimentos Outros - Outras Receitas 61.560,51
Despesas Operacionais -13.242.620,01
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 104.809.268,81
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Pagamentos por Aquisicdo de Moveis e Utensilios -6.870,00
Pagamentos por Aquisicédo de Maq. Equipamentos -7.264,00
Pagamentos por Aquisicdo de Equip. Informatica -42.155,00
Pagamentos por Aquisicéo de Instalagdes
Pagamentos por Aquisicédo de Software's
(- ) Depreciagédo 5.328,84
Caixa Liquido das Atividades de Investimentos -50.960,16
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Variagdo - Aumento Recebiveis Ativo (69.255.036,02)
Variagdo - Aumento Exigiveis Passivo 1.193.733,70
Caixa Liquido das Atividades de Financiamento -68.061.302,32
(+) Aumento ou redugdo das disponibilidades 36.697.006,33
(+) Disponibilidades do inicio do periodo 29.535.485,42
(=)Disponibilidades no final do periodo 66.232.491,75

Brasilia-DF, 31 de dezembro de 2017

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER
VALMISONEY MOREIRA JARDIM

PRESIDENTE

CPF: 935.889.096-72

2016

31.087.503,00
0,00
689.500,46
1.143,50
-2.648.038,48
29.130.108,48

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

(56.292,14)
410.669,08
405.376,94

29.535.485,42
0,00
29.535.485,42




AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL -
ANATER

NOTAS EXPLICATIVAS DE APRESE,NTAC}AO DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

/ Contablicdade
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NOTAS EXPLICATIVAS DE )
APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

A Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — Anater foi instituida
pelo Decreto n® 8.252, de 26 de maio de 2014, tendo natureza juridica de Servigo
Social Auténomo. De acordo com o disposto na Lei n° 12.897, de 18 de dezembro
de 2013, suas competéncias sdo:

| - Promover, estimular, coordenar e implementar programas de assisténcia técnica e
extens&o rural, com vistas & inovagao tecnolégica e & apropriagdo de conhecimentos
cientificos de natureza técnica, econémica, ambiental e social:

Il - Promover a integracado do sistema de pesquisa agropecuaria e do sistema de
assisténcia técnica e extensao rural, fomentando o aperfeicoamento e a geracéo de
novas tecnologias e a sua adogéo pelos produtores;

lll - Apoiar a utilizagdo de tecnologias sociais e os saberes tradicionais pelos
produtores rurais;

IV - Credenciar e acreditar entidades publicas e privadas prestadoras de servigos de
assisténcia técnica e extensao rural;

V - Promover programas e agdes de carater continuado para a qualificagdo de
profissionais de assisténcia técnica e extensdo rural que contribuam para o
desenvolvimento rural sustentavel;

VI - Contratar servicos de assisténcia técnica e extensdo rural conforme disposto em
regulamento;

VIl - Articular-se com os 6rgdos publicos e entidades privadas, inclusive com
governos estaduais, 6rgéos publicos estaduais de assisténcia técnica e extensao
rural e consoércios municipais, para o cumprimento de seus objetivos;

VIII - Colaborar com as unidades da Federagéo na criagdo, implantagéo e operacao
de mecanismo com objetivos afins aos da Anater;

IX - Monitorar e avaliar os resultados dos prestadores de servicos de assisténcia
técnica e extensao rural com que mantenha contratos ou convénios;

X - Envidar os esforgos necessarios para universalizar os servicos de assisténcia
técnica e extens&o rural para os agricultores familiares e os médios produtores
rurais; e

Xl - Promover a articulagéo prioritaria com os 6rgéos publicos estaduais de extensdo
rural visando a compatibilizar a atuagéo em cada unidade da Federagéo e ampliar a
cobertura da prestacdo de servigos aos beneficiarios.

A Anater adota a contabilidade das empresas privadas, de acordo com os

1.

dispositivos da Lei n° 6.404/76 e elabora suas demonstragdes contabeis em'v
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conformidade com os pronunciamentos Técnicos, Interpretacdes e Orientacées do
CPC a ela aplicaveis, em razédo de sua natureza juridica.

Por ser uma instituicdo sem fins lucrativos e nao distribuir lucro, é isenta de
tributagéo, exceto em relagéo as receitas decorrentes de aplicagdes financeiras.

A Anater nao possui imoveis e da aos itens registrados em seu imobilizado um
tratamento de depreciacdo linear de 10% ao ano, exceto equipamentos de
informatica que recebem tratamento de 20%.

As aquisicdes, despesas e demais operagdes sdo contabilizadas pelo valor histérico
de aquisigoes.

Brasilia, 15 de janeiro de 2018.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

1 - CONTEXTO OPERACIONAL

Em 26 de maio de 2014 através do Decreto 8.252, o Presidente da Republica,
instituiu o Servico Social Autdnomo Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural - Anater, na forma de pessoa juridica de direito privado sem fins
lucrativos, de interesse coletivo e de utilidade publica tendo como objetivo promover
programas de assisténcia técnica e extensao rural, inovagéo tecnologica e demais
atividades afins.

2 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Dentre as principais diretrizes adotadas para a preparagéo das demonstracdes
contabeis ressaltamos:

a) O resultado € apurado pelo regime de competéncia;

b) Os direitos s&do registrados pelos valores de realizagao, incluindo os rendimentos
e variagdes monetarias incorridas, quando aplicavel;

c) As obrigacdes sdo demonstradas por valores conhecidos ou calculaveis, incluindo
0s encargos e as variagdes monetarias incorridas, quando aplicavel;

d) O imobilizado esta demonstrado pelo custo de aquisicdo e valor despendido,
deduzido das depreciagbes e amortizacdes acumuladas. A depreciagcédo e a
amortizac@o sdo calculadas com base nos percentuais previstos na legislagao fiscal;

e) O Patrimbnio Liquido € composto pelo resultado apurado no encerramento do
balanco, inclusive de exercicios anteriores sob a definicdo de reservas;

f) Os recursos destinados aos projetos e convénios celebrados pela Anater com as
entidades sao registrados diretamente como despesas em conta de resultado, e;

g) Na qualidade de sem fins lucrativos, a Anater goza de isen¢do de imposto de
renda, conforme normas tributarias vigentes.

/.
N7 / Setor ce Dversdes, Sui Bl © m 27 £e Conjarts Bavscat
o ‘Marf Salag 12610 Asa Sul = franica - 0F
| cantabiiaace v .

o) 23 N



3 - RESUMO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

a) Balango Patrimonial

ATIVO 2017 2016 PASSIVO 2017 2016
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e Bancos - Fornecedores
Aplicagdes financeiras (nota 4) 66.232.491,75 29.535.485,42 Remuneragdes e Encargos Sociais 603.171.64 261.709.34
Adiantamentos concedidos 12.463 40 - Obrigagdes Fiscais a Recolher 107.86531 49.626,88
Outros Creditos 69.247 864,76 4.934,09 Qutras Obrigacées 179.020,30 4.380,00
Despesas Antecipadas - 358,05 Fundos e Provisoes 714.345,53 94.952,86
135.492.819,91 29.540.777,56 1.604.402,78 410.669,08
ATIVO NAO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE
Realizawel a longo prazo - - Exgivel a Longo Prazo - -
IMOBILIZADO PATRIMONIO LiQUIDO
Imobilizagdes 50.960,16 - Resenvas de Superavit 133.939.377,29 29.130.108,48
50.960,16 - 133.939.377,29 29.130.108,48
EXTRAPATRIMONIAL EXTRAPATRIMONIAL
Compensacéo ativa 3.174.496 68 5 Compensacéo passiva 3.174.496,68 -
3.174.496,68 - 3.174.496,68 -
TOTAL DO ATIVO 138.718.276,75 29.540.777,56 TOTAL DO PASSIVO 138.718.276,75 29.540.777,56

/
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b) Demonstracédo do Déficit ou Superavit

Receitas Repasse
Receitas financeiras
Qutras receitas

DESPESAS

Pessoal e Proventos

Encargos Sociais

Beneficios Sociais

Provis6es (Nota 14)

Materiais Gerais (Materias de Consumo no ano anterior)
Servigos de Comunicagées

Demais Custos e Despesas Gerais

Despesas de Viagem - Empregados/Dirigentes
Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica e Juridica
Impostos e Contribuicées

Taxas

Despesas financeiras

Transferéncia por Parcerias

Depreciagdo e amortizacéo

SUPERAVIT / DEFICIT DO EXERCICIO

2017

2016

115.242.181,70
2.748.146,61
61.560,51

31.087.503,00
689.500,46
1.143,50

118.051.888,82

31.778.146,96

(4.699.886,60) (1.581.913,75)
(1.562.321,60) (545.014,00)
(628.708 ,66)
(1.200.292 69) (449.984,90)
(78.547 60) (1.334,51)
(795,09) (221,00)
(93.066,27) (301,45)
(1.128.12427) (4.161,23)
(394.881,97) (44.821,27)
(527.376,84) (3.293,50)
(1.230,30) (2.154,00)
(1.792,56) (14.838,87)
(2.920.266,72) .
(5.328,84) .
(13.242.620,01) (2.648.038,48)

104.809.268,81

29.130.108,48
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c) DMPL - Demonstragado das Mutagdes do Patriménio Liquido
Reserva Reserva Ajustes de
para Contingénci para | i it Exercicios Anteriores
Saldo em 1°de Janeiro de 2016 - - -

Total

Estorno Transferéncia Reserva para Proviséo Contingentes
Transferéncia Reserva para Investimentos
Ajustes de Exercicio Anterior

Resultado do Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016 29.130.108 48

29.130.108 48

Saldo em 31 de dezembro de 2016 : A 29.130.10848

29.130.108,48

Estorno Transferéncia Reserva para Provisdo Contingentes
Transferéncia Reserva para Proviséo Contingentes
Transferéncia Reserva para Investimentos

Ajustes de Exercicio Anterior

Resultado do Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017 104.809.268,81

104.809.268,81

Saldo em 31 de dezembro de 2017 3 - 133.839.377,29 =

133.938.377,29
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d) DFC — Demonstragao de Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de Contribui¢do Social
Recebimentos de Repasses de Convénios
Recebimentos de Rend. de Aplic. Financeiras
Recebimentos Outros - Outras Receitas
Despesas Operacionais

Caixa Liquido das Atividades Operacionais

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Pagamentos por Aquisicdo de Moveis e Utensilios
Pagamentos por Aquisicdo de Maq. Equipamentos
Pagamentos por Aquisigdo de Equip. Informatica
Pagamentos por Aquisicdo de Instalagdes
Pagamentos por Aquisicdo de Software's

(-) Depreciagéo

Caixa Liquido das Atividades de Investimentos

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Variacédo - Aumento Recebiveis Ativo

Variacéo - Aumento Exigiveis Passivo

Caixa Liquido das Atividades de Financiamento

(+) Aumento ou reducédo das disponibilidades
(+) Disponibilidades do inicio do periodo
(=) Disponibilidades no final do periodo

2017

115.242.181,70
0,00
2.748.146,61
61.560,51
-13.242.620,01
104.809.268,81

-6.870,00
-7.264,00
-42.155,00

5.328,84
.-50.960,16

(69.255.036,02)
1.193.733,70
-68.061.302,32

36.697.006,33
29.535.485,42
66.232.491,75

2016

31.087.503,00
0,00
689.500,46
1.143,50
-2.648.038,48
29.130.108,48

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

(5.292,14)
410.669,08
405.376,94

29.535.485,42
0,00
29.535.485,42

//.
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4 - APLICACOES FINANCEIRAS

As disponibilidades financeiras da Anater s&o aplicadas integralmente em Fundos de
Investimentos de Renda Fixa no Banco do Brasil, que totalizam os seguintes
montantes (em R$):

—— R — 2016 z
' Total de Recursos ~ 66.232.491,75 29.535.485,42

5 - ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS

Refere-se basicamente a adiantamentos concedidos a funcionarios e dirigentes a
titulo de adiantamento de salarios e/ou férias, sem saldo em 2016. Em 31 de
dezembro de 2017 esse valor era de R$ 12.463,40.

6 — OUTROS CREDITOS

Refere-se ao repasse provisionado nos ultimos dias do exercicio, referente ao
repasse realizado logo nos primeiros dias de janeiro de 2018. O valor total a receber
em 31/12/2017 era de R$ 69.247.864,76.

7 - REALIZAVEIS A LONGO PRAZO
Nao houveram saldos de ativos realizaveis a longo prazo em 31/12/2017.

8 - IMOBILIZADO

Posi¢ao do Imobilizado em 31/12/2017

A Depreciacao \'/al?r \'/al(?r
ITEM | Custo | it Liquido Liquido
f 20017 | 2016
'MOVEIS E UTENSILIOS | 6.870,00 -290,55 6.579.45 0,00
'MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ; 7.264,00 -429.75 6.834.25 0,00 |
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA |~ 42.155,00 -4.608,54  37.546,46 0,00
TOTAL . 56.289,00 532884  50.960,16 0,00

9 - CONTAS DE COMPENSAGAO

Refere-se as transferéncias referentes a contratos de parcerias firmados com outras
instituicoes e valores de bens imobilizados de propriedade de terceiros recebidos em

comodato, nos seguintes valores (em R$):

/
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____________ | 2017 2016
- Transferéncias de Parcerias 2.920.266,72 0,00
- Bens cedidos MDA (Atual Sead) 254.229,96 0,00
_TOTAL _ 3.174.496,68 0,00

10 - FUNDOS E PROVISOES

Refere-se basicamente a provisdo de férias e descanso anual de empregados,
diretores e seus respectivos encargos, sendo que em 31 de dezembro de 2017 o
saldo contabil € de R$ 714.345,53. Em 31 de dezembro de 2016 essa provisédo era
de R$ 94.952,86.

11 - RECEITAS DE REPASSE

Refere-se aos recursos recebidos oriundos de contrato de gestdo mantido com a
Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrario - SEAD.
Em 2017 essa receita totalizou R$ 115.242.181,70 e em 2016 seu valor foi de R$
31.087.503,00.

12 - TRANSFERENCIA DE PARCERIAS

Refere-se a pagamentos efetuados a convénios com recursos proprios, totalizando
em 31 de dezembro de 2017 o montante de R$ 2.920.266,72. Em 2016 nao
houveram transferéncias referentes a convénios e parcerias.

TRANSFERENCIA DE PARCERIA 2.920.266,72
PARCERIA 001/2017-EMATER-RO 27.500,00
PARCERIA 002/2017-EMATER-GO 57.147,20
PARCERIA 003/2017-EMATER-RS 247.500,07
PARCERIA 04/2017-EMATER-PA 165.000,00
PARCERIA 06/2017-EMATER PARANA 159.722,50
PARCERIA 007/2017-EMATER-PI 329.593,26
PARCERIA 08/2017-AGERP 289.937,50
PARCERIA 09/2017-IPA 200.601,81
PARCERIA 10/2017-INCAPER-ES 134.662,00
PARCERIA 11/2017-EMATER-AL 321.971,88
PARCERIA 12/2017- EMATER-RN 318.161,50
PARCERIA 13/2017-EMDAGRO-SE 495.000,00
PARCERIA 15/2017-EMATER- PB 117.819,00
PARCERIA 17/2017-RURATINS-TO 55.650,00

13 — PROVISOES EM CONTAS DE RESULTADO




Refere-se basicamente a provisdo de encargos trabalhistas e de diretores, composto

da seguinte maneira (em R$):

2017 2016

PROVISOES

1.200.292,69 | 449.984,90

FERIAS EFETIVOS

408.543,37 | 182.327,34

INSS S/ FERIAS EFETIVOS

95.228,28 | 23.310,75

FGTS S/ FERIAS EFETIVOS

30.843,35| 7.549,95

PIS S/ FERIAS EFETIVOS

4.084,76 943,90

DESCANSO ANUAL

115.677,84| 55.755,58

INSS S/ DESCANSO ANUAL

21.953,08| 11.151,12

FGTS S/ DESCANSO ANUAL 8.781,25| 4.460,44
PIS S/ DESCANSO ANUAL 1.097,63 557,57
132 SALARIOS EFETIVOS 305.282,52 | 83.722,75

INSS S/ 132 SALARIOS EFETIVOS

75.675,82 | 17.482,95

FGTS S/ 132 SALARIOS EFETIVOS

22.503,09| 5.662,59

PIS S/ 132 SALARIOS EFETIVOS

2.812,85 708,13

GRATIFICACAO ANUAL

80.091,41| 44.225,00

INSS S/ GRATIFICACAO ANUAL

19.115,48| 8.363,33

FGTS S/ GRATIFICACAO ANUAL

7.646,19 3.345,33

PIS S/ GRATIFICACAO ANUAL

955,77 418,17

14 - PATRIMONIO LiQUIDO

a) Superavit do Exercicio

Refere-se ao resultado das operagdes da Entidade, do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, cujo valor € de R$ 104.809.268,81. No ano anterior o resultado

foi de R$ 29.130.108,48.

15 — CONCILIAGAO DO SUPERAVIT COM FLUXO DE CAIXA

O fluxo de caixa da Anater esta melhor detalhado em sua respectiva demonstracéo
que é parte integrante a esta nota explicativa, mas pode ser resumido da seguinte

forma:
S 2017 | 2016 |
Superavit - 104.809.268,81  29.130.108,48
(+) Caixa Liquido das Atividades de Investimentos -50.960,16 0,00
(+) Caixa Liquido das Atividades de Financiamento | -68.061.302,32 405.376,94
- (+) Disponibilidades do inicio do periodo 29.5635.485,42 0,00
' (=) Disponibilidades no final do periodo 66.232.491,75 29.535.485,42

Onde:

Superavit € o resultado do exercicio.

1




Caixa Liquido das Atividades de Investimento & o resultado positivo e/ou negativo entre a depreciagéo e a
aquisicao de novos itens do ativo imobilizado.

Caixa Liquido das Atividades de Financiamento € o resultado positivo e/ou negativo entre reducéo dos recebiveis
e 0 aumento dos exigiveis.

Disponibilidades do inicio do periodo & o recurso disponivel em caixa e bancos no primeiro dia do ano.
Disponibilidades no final do periodo & o recurso disponivel em caixa e bancos no ultimo dia do ano.
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CONTRATO DE GESTAO QUE ENTRE SI CELEBRAM A UNIAOQ,
POR INTERMEDIO DO MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO
AGRARIO E A AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E
EXTENSAO RURAL.

A Unido, por intermédio do Ministério do Desenvolvimento Agrario, doravante denominado
CONTRATANTE, inscrita no CNPJ sob o n? 01.612.452/0001-97, com sede na Esplanada dos
Ministérios, Bloco “A”, Brasilia, Distrito Federal, neste ato representado pelo Ministro do
Estado, Sr. Patrus Ananias de Sousa, portador da Cédula de Identidade sob o n2 889.329
expedido pela SSP/MG e inscrito no CPF sob o n? 174.864.406-87, inclusive com o decreto de
nomeacdo, e a Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — ANATER, doravante
denominada CONTRATADA ou ANATER, pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos,
de interesse coletivo e de utilidade publica, instituida pelo Decreto n° 8.252, de 26 de maio de
2014, sob a forma de Servigo Social Auténomo, consoante as disposi¢des da Lei n® 12.897, de
18 de dezembro de 2013, com Estatuto Social registrado e arquivado sob o n2 000094993, Livro
A044-006, em 22 de janeiro de 2016, no Cartério 2° Oficio de Registros de Pessoas Juridicas de
Brasilia, Distrito Federal, inscrita no CNPJ sob o n2 24.203.514/0001-02, com sede SBN Quadra 1
Bloco F n° 7 Edificio Paldcio da Agricultura Asa Norte, Brasilia, Distrito Federal, CEP 70.040-908,
neste ato representada pelo Presidente nos termos do artigo 20 do Estatuto Social, senhor
Paulo Guilherme Francisco Cabral, portador da Cédula de Identidade sob o n2 3.729.953
expedido pela SSP/DF e inscrito no CPF sob o n? 313.278.261-00, também com ato de
nomeacdo, firmam o presente CONTRATO DE GESTAO, doravante denominado simplesmente
CONTRATO, em conformidade com a Lei n? 12.897, de 18 de dezembro de 2013, e com o
Decreto n2 8.252, de 26 de maio de 2014, e com as clausulas dispostas a seguir.

CLAUSULA PRIMEIRA — DOS FUNDAMENTOS DO CONTRATO

O presente contrato é firmado com o objetivo de reger atuagdo de Servigo Social Auténomo no
ambito da assisténcia técnica e extensdo rural, fundamentando-se nas seguintes disposi¢cdes
legais ou normativas:

I. Lein212.897, de 18 de dezembro de 2013;
II. Decreto N2 8.252, de 26 de maio de 2014;
Ill. Estatuto Social da ANATER.

CLAUSULA SEGUNDA - DO OBIETO

O presente contrato tem por objeto, em conformidade com a Lei n? Lei n® 12.897, de 18 de
dezembro de 2013, e com o no Decreto n2 8.252, de 26 de maio de 2014:

I.  Promover, estimular, coordenar e implementar politicas, programas e agbes de
assisténcia técnica e extensdo rural, conforme metas e prazos definidos no Programa
de Trabalho e no Plano de Agdo Anual.

Il. Estabelecer pardmetros para avaliagdo do desempenho e da eficiéncia da ANATER
quanto aos resultados alcangados em relagdo ao objeto contratado em conformidade
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VII.

VIII.

VL.

com a Lei n® 12.897, de 18 de dezembro de 2013, e com o Decreto n? 8.252, de 26 de
maio de 2014:

Definir critérios objetivos para avaliagdo de desempenho e para avaliagdo dos recursos
repassados a ANATER;

Definir responsabilidades das partes intervenientes em relagdo ao cumprimento dos
objetivos e metas, inclusive quanto ao provimento de meios necessarios a consecugao
dos resultados propostos;

Estabelecer Programa de Trabalho a ser executado pela ANATER com os planos
plurianuais;

Estabelecer demonstrativo de compatibilidade dos planos de agdo anuais com o
orcamento-programa e cronograma de desembolso por fonte.

Definir autonomia de atuagdo administrativa e de gestdo da ANATER, com vistas a
consecucdo de seus objetivos legais e estatutdrios;

Definir a autonomia da ANATER, por intermédio da Diretoria Executiva, para
contratagdo e administragdo de pessoal sob regime da Consolidacdo das Leis do
Trabalho.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGACOES DA ANATER

No dmbito do presente CONTRATO sdo estabelecidas as seguintes obrigacdes da ANATER, além
das atribuicdes previstas nas demais cldusulas:

VI.

Cumprir as competéncias estabelecidas na Lei n2 12.897, de 18 de dezembro de 2013,
e no Decreto n° 8.252, de 26 de maio de 2014, observando os parametros e critérios
estabelecidos no presente Contrato de Gestao;

. Promover Assisténcia Técnica e Extensdo Rural- ATER, especialmente para alcangar os

objetivos e atender ao publico previsto na Lei n? 11.326/2006 e na Lei n? 12.188/2010;
Submeter para andlise e deliberagdes do Contratante a proposta de Orgamento-
Programa Anual da ANATER, considerando o Projeto de Lei Orgamentdria Anual e
compatibilizado com o Plano de Agdo Anual, para execugdo no exercicio subsequente,
sendo que o primeiro devera ser apresentado 60 dias ap6s a assinatura do Contrato de
Gestdo e os demais até o dia 30 de novembro de cada exercicio. O Orgcamento-
Programa podera ser ajustado ap6s aprovagdo da Lei Orgamentaria Anual e edicdo do
Decreto da Lei Orcamentaria Anual;

Apresentar anualmente ao Contratante, até o dia 31 de janeiro, o Relatério Anual de
Execugdo do CONTRATO do exercicio anterior, conforme previsto no art. 16 do Decreto
ne 8.252, de 2014;

Remeter, anualmente, ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), até 31 de margo do ano
seguinte ao término do exercicio financeiro, as contas da gestdo anual analisada pelo
Conselho Fiscal e aprovada pelo Conselho de Administragao;

Submeter ao CONTRATANTE anualmente a proposta de Plano de Agdo Anual, sendo
que o primeiro devera ser apresentado 30 dias apds a assinatura do contrato e os
demais até o dia 30 de outubro de cada exercicio, podendo ser alterado mediante
modificagdes na proposta de Orcamento-Programa Anual;
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VII.

VIII.

XI.

XIl.

X1,

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.
XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

Implementar agdes para alcangar os resultados e os indicadores de desempenho nos
prazos contidos no Programa de Trabalho e Plano de A¢do Anual;

Executar contratos com pessoas juridicas prestadoras de ATER, publicas ou privadas,
acBes de capacitagdo e outras de cardter operacional de ATER constantes do Plano de
Trabalho;

Promover a sele¢do e a contratagdo de pessoal efetivo, conforme previsto no Decreto
n2 8.252, de 2014;

Efetuar credenciamento e acreditagdo de pessoas juridicas prestadoras de ATER de
acordo com o Regulamento de Credenciamento e Acreditacdo;

Subsidiar o processo de fiscalizagdo dos contratos de ATER firmados pelo MDA ou pelo
INCRA, quando for contratada, nos termos do Art. 23 da Lei n° 12.188, de 2010 e inciso
Il do § 12 do Art. 13 do Decreto n2 8.252, de 2014;

Promover processos de inovagdo tecnolégica no meio rural, conforme documento a ser
anexo por meio de aditivo a este CONTRATO, ap6s finalizagdo da meta “Metodologia de
Trabalho elaborada”;

Disponibilizar, na rede mundial de computadores, sistema de execugdo, controle e
acompanhamento dos servicos de ATER, bem como dados atualizados sobre a
execucdo fisica e financeira relacionada a este Contrato;

Elaborar o Plano de Gestao de Pessoas;

Prestar informagdes acerca do cumprimento deste CONTRATO e eventuais contratos
com pessoas juridicas prestadoras de ATER a qualquer tempo, quando demandada pelo
MDA.

Seguir diretrizes de contratages de pessoas juridicas prestadoras de ATER, acOes e
outros instrumentos de assisténcia técnica e extensao rural.

Elaborar Planejamento Estratégico;

Elaborar Politica de Atuagao Institucional;

Elaborar Plano de Cargos, Saldrios e Beneficios;

Elaborar Regulamento de Licitagdes e de Contratos, Convénios e Instrumentos
congéneres;

Elaborar Proposta de Regulamento de Acreditagdo e Credenciamento de Pessoas
Juridicas para ATER;

Elaborar, anualmente, Relatério Circunstanciado sobre a execugdo do Contrato de
Gest3o, incorporando os documentos exigidos no Decreto 8.252/2014.

Elaborar Relatério anual de atividades referentes a agricultura familiar, a ser enviado ao
CONTRATANTE ao final do exercicio do Plano de Acdo Anual vigente.

Estabelecer nos contratos firmados com as pessoas juridicas prestadoras de ATER as
sangbes a serem aplicadas caso ndo haja cumprimento dos resultados pactuados em
contrato.

CLAUSULA QUARTA — DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE

No dmbito do presente CONTRATO sdo definidas as seguintes obrigacdes da UNIAO:

Supervisionar a ANATER, nos termos do Art. 10 da Lei n2 12.897, de 18 de dezembro
de 2013 e demais regulamentagdes;
Acompanhar o CONTRATO, suas agdes e resultados;




. Observar os procedimentos de relacionamento institucional com a ANATER, definidos
pela Legislagdo e pelo CONTRATO;

IV.  Avaliar o Orcamento-Programa da ANATER de que trata o inciso Ill da cldusula
terceira, em até 30 dias apds sua apresentacdo;

V. Emitir, até 31 de margo de cada ano, o parecer conclusivo sobre o cumprimento deste
CONTRATO em exercicio anterior.

VL. Promover a consigna¢do de dotagdes no Orgamento Geral da Unido (OGU) e,
respeitadas as normas e procedimentos aplicaveis, a transferéncia, a ANATER, dos
recursos correspondentes para o custeio de programas e projetos cuja execugdo o
CONTRATANTE decida atribuir a ANATER;

VII. Prestar apoio técnico-operacional e material a ANATER e aos projetos e programas
para assegurar o cumprimento do CONTRATO, até seu regular funcionamento;
VIII. Ouvir os demais 6rgdos e representagdes da sociedade civil, para a qualificagdo das

Politicas de ATER priorizando o Conselho de Desenvolvimento Rural Sustentavel e
Solidario (CONDRAF), cujas atividades e demandas sejam afins as metas e indicadores
a serem executados pela ANATER a partir deste contrato;

IX. Publicar o presente CONTRATO e eventuais alteragdes no Diario Oficial da Unido, no
prazo de 15 dias contados da data de assinatura;

X. Encaminhar ao CONDRAF o relatério anual de atividades elaborado pela ANATER,
referentes a agricultura familiar, conforme previsto no § 22 do art. 16 do Decreto
8.252, de 2014;

XI. Realizar avaliagdo conclusiva dos resultados alcangados, ao final deste CONTRATO,
conforme previsto no § 42 do Art. 13 do Decreto 8.252, de 2014;
XIl.  Apresentar diretrizes e metas para elaboragdo do Programa de Trabalho, Plano de

Acdo Anual e Orgamento-Programa e bem como para alteragdo dos documentos
anexos a este CONTRATO.

CLAUSULA QUINTA — DOS RECURSOS FINANCEIROS

O valor deste contrato estabelecido em cada exercicio financeiro seré consignado em dotacdes
do Orcamento Geral da Unido e em créditos adicionais para o Programa de Trabalho destinado
3 ATER para agricultores familiares e médios produtores rurais sob a classificacdo de outras
despesas correntes, conforme orgamento programa aprovado.

§ 1°. Serdo repassadas a ANATER, de acordo com cronograma de desembolso anexo a esse
Contrato de Gestdo, as dotacdes disponibilizadas nas categorias de Programacdes especificas,
condicionadas a disponibilidade orgamentaria e financeira;

§ 2°. Os recursos repassados 8 ANATER serdo aplicados na forma da legislagdo vigente.

§ 3°. Os saldos n3o utilizados e os rendimentos auferidos serdo computados em favor dos
respectivos contratos.

§ 4°. A ANATER, para a execucdo de suas finalidades, tem autonomia para celebrar contratos,
convénios ou outros instrumentos congéneres com quaisquer pessoas fisicas ou juridicas para a
execucdo do presente CONTRATO, sempre que considere essa a solugdo mais econOmica e que
esteja de acordo com o Regulamento de licitagdes, contratos, convénios e instrumentos
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congéneres e com o Regulamento de credenciamento e acreditagdo de pessoas juridicas para
prestacdo de servicos de ATER, excetuando-se as pessoas fisicas e juridicas que estejam
impedidas de contratar com a Unido.

CLAUSULA SEXTA — DOS RECURSOS HUMANOS

As despesas com remuneragdo e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos
empregados da ANATER, nos limites deste contrato, estdo limitadas a até 10% (dez por cento)
dos recursos ANUAIS repassados pelo CONTRATANTE, de acordo com o Orgamento-Programa e
com o Demonstrativo de compatibilidade entre o Plano Operacional Anual e o Orgamento-
Programa aprovados.

§ 1°. Compreende-se como despesas com pessoal empregado:

1. As remuneracdes atribuidas aos membros da Diretoria Executiva;

2. As remuneracdes atribuidas aos empregados;

3. Os valores pagos a pessoas juridicas, quando houver cessdo de méo-de-obra com énus
para ANATER;

4. Os encargos de natureza trabalhista, previdencidria e fiscal, incidentes sobre as
remuneracgdes, que sejam de responsabilidade da ANATER;

§ 2°. Confere-se a Diretoria-Executiva da ANATER poderes para fixar niveis de remuneragao
para o pessoal da entidade, em padrBes compativeis com o mercado de trabalho, segundo o
grau de qualificacdo exigido e os setores de especializagdo profissional.

CLAUSULA SETIMA — DA CESSAO E DA ADMINISTRACAO DOS BENS

Serdo cedidos a ANATER, a titulo de cessdo de uso, nos termos da legislagdo pertinente, e pelo
prazo do presente Contrato de Gestdo, os bens méveis e iméveis, equipamentos e instalagdes,
conforme arrolamento constante de Anexo e demais disposi¢des legais que regem a matéria,
cabendo a ANATER manté-los e deles cuidar como se seus fossem.

CLAUSULA OITAVA — DO PROGRAMA DE TRABALHO

O Programa de Trabalho é o constante do Anexo | do presente CONTRATO, observando
objetivos, metas, prazos de execugdo, indicadores de desempenho, critérios de avaliagdo de
desempenho, e o demonstrativo de compatibilidade deste com os recursos, e cronograma de
desembolso.

§ 1°. O Programa de Trabalho poderd ser ajustado ao longo de sua execugdo, em comum
acordo entre as partes, sendo incorporado por apostilamento a este CONTRATO sem
necessidade de realizagdo de termo aditivo.

§ 2°. Alteragbes ao longo de sua execugdo que envolvam mais do que 10% das metas
estabelecidas deverdo ser analisadas previamente pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo e pela Casa Civil da Presidéncia da Republica.
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CLAUSULA NONA — DO PLANO DE AGAO ANUAL

A ANATER submetera para andlise e deliberagdo do MDA a proposta de Plano de Agdo Anual,
para execugdo no exercicio subsequente, 30 dias apds a assinatura do Contrato de Gestdo e até
o dia 30 do més de outubro para os exercicios subsequentes.

§ 1°. O Plano de Agdo Anual devera estabelecer:

| - AcBes e estratégias de agdo com seus respectivos prazos;
Il - O dimensionamento de bens de capital, equipamentos e gastos com pessoal necessarios
para execugdo do presente CONTRATO.

§ 2°. O Plano de Acdo Anual do exercicio de 2016 consta como anexo deste Contrato de Gestao
e subsidia a definicdo do Orgamento-Programa 2016.

§ 3°. O Plano de Acdo Anual deverd embasar a elaboragdo do Relatério previsto no inciso IV da
Clausula Quarta.

CLAUSULA DECIMA — DO ORCAMENTO-PROGRAMA ANUAL

O Orcamento-Programa Anual seré elaborado em compatibilidade com o Plano de Acdo Anual,
e conterd o cronograma de desembolso por fonte, devendo ser encaminhada proposta, pela
ANATER, ao MDA, até o dia 30 do més de novembro do ano calendério imediatamente anterior
ao exercicio em que serd executado.

§ 1°. O MDA deliberara acerca da proposta de Orgamento-Programa Anual em até 30 dias.

§ 2°. O Orcamento-Programa Anual poderd ser ajustado apés aprovagdo da Lei Orcamentaria
Anual e da edicdo do Decreto da Lei Orgamentaria Anual.

§ 3°. O Orcamento-Programa Anual, bem como suas eventuais alteragdes, ap6s aprovagao do
MDA ser4 incorporado por apostilamento a este CONTRATO, sem necessidade de realizagdo de
termo aditivo.

§ 4°. O Orgamento — Programa Anual devera embasar a elaboragdo do Relatério previsto no
inciso IV da Clausula Quarta.

§ 5°. Excepcionalmente, o primeiro orgamento-programa-anual serd encaminhado pela
ANATER ao MDA no prazo de até 30 dias contados da assinatura deste Contrato, e o MDA
aprovaré no prazo de até 30 dias, sendo incorporado por apostilamento a este CONTRATO, sem
necessidade de realizagdo de termo aditivo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DO ACOMPANHAMENTO, AVALIACAO, CONTROLE E
FISCALIZACAO.

O acompanhamento, controle e fiscalizagdo da aplicagdo dos recursos deste CONTRATO serao
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realizados com observancia do seguinte:
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I elaboracgo de Relatério Anual de Execugdo do CONTRATO, pela ANATER, que contera
no minimo: a) prestagdo de contas dos recursos aplicados no exercicio, juntamente
com o parecer conclusivo do Conselho Fiscal (CF) e deliberagdo do CDA; b) avaliagdo
de desempenho com andlise circunstancial; c) as andlises gerenciais cabiveis; e d)
demais informagdes e analises solicitadas pelo Ministério;

ll. & permitida &8 ANATER a contratagdo de terceiros para subsidiar o acompanhamento e
a fiscalizagdo dos servigos de ATER, conforme previsto na Lei n? 12.188, de 10 de
janeiro de 2010;

§ 1°. Compete ao MDA manifestacdo: a) em relagdo ao Relatorio Anual de Execugdo, b) por
ocasido do Termo Final do CONTRATO, conforme previsto no § 42 do Art.13 do Decreto n®
8.252, de 2014; e c) em decorréncia do acompanhamento sistematico, sempre que julgar
necessario.

§ 2°. 0 MDA podera solicitar colaboragdo de outros 6rgdos e representacoes da sociedade civil
para o acompanhamento, controle e fiscalizagdo da aplicacdo dos recursos deste CONTRATO,

§ 3°. O MDA estabelecerd a sistemdatica de acompanhamento por meio de regulamento
préprio, conforme estabelecido no §62 Art. 12 do Decreto 8.252, de 2014.

§ 4°. No ambito deste CONTRATO, compete a Secretaria Executiva do MDA fiscalizar a sua
execucdo, cabendo-lhe, ainda, a supervisdo, 0 acompanhamento, e a avaliagdo de desempenho
da ANATER.

§ 5°. A Secretaria Executiva constituirda Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo (CAA) em
até 60 (sessenta) dias a contar da assinatura deste Contrato.

§ 6°. A Comissdo encaminhara ao CONTRATANTE, até 30 de agosto de cada ano, relatério
analitico parcial, no qual deverdo constar andlises sobre os seguintes aspectos:

I Indicagdo das metas com tendéncia de cumprimento ou superagdo com andlise das
razdes da eventual superagao;

Il Indicagdo das metas com tendéncia do ndo cumprimento com analise das razoes e
avaliacdo de impacto para o ndo cumprimento;

Il. ObrigagBes ndo cumpridas por qualquer das partes e andlise do impacto do nao
cumprimento da execugao do CONTRATO;

V. AcBes que possam ser tomadas para auxiliar a execugdo do CONTRATO; e

V. Recomendacbes gerais que julgue necessdrio apresentar para a boa execugdo do
CONTRATO, inclusive propor a renegociagdo das metas e dos indicadores, caso
necessario.

§ 7°. No caso de ndo atingir as metas pactuadas e se a justificativa ndo for considerada
aceitdvel pelo MDA, a ANATER poderd ser obrigada a devolver recursos ou ser impelida a
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repactuar suas metas na forma do CONTRATO.



CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA VIGENCIA

O presente CONTRATO vigorard até 31 de dezembro de 2019 podendo ser prorrogado e
repactuado apés avaliagio do MDA que demonstre a consecugdo do Programa de Trabalho
estabelecido, e mediante pronunciamento favordvel do Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo e da Casa Civil da Presidéncia da Republica.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DA RESCISAO
O presente CONTRATO podera ser rescindido de pleno direito:

I pelo descumprimento de cldusulas ou condi¢bes nele estipulados;
Il. por denuncia, com antecedéncia minima de 60 dias;
1. por acordo entre as partes, a qualquer tempo; e
V. em face da superveniéncia de impedimento legal que torne o CONTRATO formal ou
materialmente inexequivel

§ 1°. A rescisdo por descumprimento de cldusulas e condigdes sera precedida obrigatoriamente
de processo administrativo que assegure o direito ao contraditério e a ampla defesa.

§ 2°. Na hipétese de rescisdo, o patriménio, os legados, doacdes e herangas da ANATER serao
imediatamente transferidos & UNIAO. A ANATER deverd prestar contas da gestdo dos recursos
recebidos, procedendo a apuragdo e devolugao do saldo existente.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DO ENCERRAMENTO

Por ocasido do termo final do contrato, gerado pela manifestagdo de uma das partes contraria
a renovagdo ou pela rescisdo, seré realizada avaliagdo conclusiva dos resultados alcangados,
conforme prevé o § 42 do Art. 13 do Decreto 8.252, de 2014.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DAS REVISOES E MODIFICACOES

Este CONTRATO e seus anexos poderdo ser revistos mediante temo aditivo, dispensado nas
situagBes ja mencionadas nas cldusulas desse contrato.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — DA PUBLICACAO

O MDA providenciard a publicagdo do extrato deste CONTRATO no Diario Oficial da Unido, bem
como de suas eventuais alteracdes, no prazo de 15 dias, contado de sua assinatura.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — DO FORO

O foro competente para dirimir ddvidas e controvérsias decorrentes deste CONTRATO é o da
Justica Federal, Segdo Judiciaria do Distrito Federal.



E, por estarem justas e contratadas, firmam as partes o presente instrumento, em 2 (duas) vias
de igual teor e forma, na presenga das testemunhas abaixo qualificadas, ad referendum do
Conselho de Administragao, conforme disposto no Artigo 11, inciso lIl, do Estatuto da ANATER.

Brasilia (DF), 20 de abril de 2016.

M@T'RIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIQ — MDA
Q A Y

Patrus Ananias de Sousa (
Ministro de Estado

A@(IA NA AL DE ASSISTE , TEZNICA TENSAO RURAL — ANATER

Paulo Guilhapme)Francisco Cabral
Presidente da ANATER

TESTEMUNHAS:

Nome:

CPF:

Nome:

CPF:



[eUOIDNNHISU|
epenosde
. —" ooy 9 epeJOQE|d [BUOIDNMISU| | TV
- 1o 10 K /apepiun ap seany|od PREMNE [
oe5en}y ap edlljod
ap apepnuenp 02139184159
sopenoude |euoioeziuedio
ouaumoq | EI | sbwedeserst | | e
T0 10 10 H /apepiun P PRSI P, | b jeuopoeziuedio
sojuawelaue|d ojusaweldue|d
oedeaniniisy
9p apepnueny
sopenosde @
sopeloqe|? |eossad apeacide eossad
S 9p ogisad 3p ealg 3 opeioge|a seossad : ap oelsad o
L L L 0 /epepiun < ok iy B ﬂm mw _m oue te mEM mum‘_z Enm ;
ap soue|d p OE31saH ¥p Id € nJ1s3
9p apepnueny
SONpIAIpU| e adinb3 adinb3
LT1 LTT ok bE apepiu s SpEgRa N Sdinbg b Jeianiniis ¢ ep oedeuninuis
/apepun ap apepiuenD nans3 p og5eaniniis3
0osh 9p OBSS32 9p olaw ‘sojuawedinba
0Ssn 9p OBSSa W I
siel@lew o Jod sopezijiqiuodsip 3 sielalew B2ISl)
€69 Sleli@lew o suaq g T
€69 €69 €69 9 suaq/apepiun sojuawedinba ‘0215)} o5edsa oejeininiisy
9p apepnuenp
9 sielalew ‘odisyy odeds3 Jeianiniisy
OA
6T0C 8T0¢ L10¢ 9T10¢C e1s
(o)) /0 EIRERLYE 40avoIIanI V1IN ._co_\u,_ o% \_,u__m_wm_wu nalqo oxi3
ONV/SVLIN ‘pod

‘|eanJ OBSUIXd
3 21UD] BIDUPISISSE DP OJUSWIA|OAUDSIP 3P seanyjod ap og5naaxa e Jeljdwe ap wiy e epugdy ap oe3ezijeuoideado ap Isey e JeIdIul 3 JeiNINIIST :[e1dD OARBIqO

SVY13W 3a o¥avno (e

6T0Z-8T0Z-LT0Z-9T0Z OH1VEVYL 30 VINVIDOUd — | OXINV




TT

sojuawnJisul openoide
9 SOIUDAUOD 9 opeJoqe|a saJauaduod
ojuawndoQg ‘sojesjuod sojuawnJlsul -
0 [40] <0 <0 /apepiun 9 s2035end|| 9 SOIUAUO0D Vs
esed sojuswe|n3ay ‘s0}eJ3u0d 3 saQded|
9p apepiueny 9p sojuawelnday
sopenosde
9 sopeJoge|d openoide
YLV 9p sodinias 9 opeJoqe|d YLV
S op oedeysaud e esed | ap solinias ap oeeisaud
10 10 10 T0 Japepiun seaiplin( seossad e esed seaipun/ €q
’ 9p oedeypatoe seossad ap oedejpaJoe
9 OJUBWEIDUIPDID 9 OJUBWEIDUIPID
ejed sojuswe|n3ay 0 esed ojuawejngay 02118}
9p |pepiiueny |euoideziuedio
‘'sopenoide [9AIU JBININIIST
9 sopeJoqge|d
|eany OIRIA . openoide
S ou ed18gjouda) 9 opesoqe|d |eany OB .
T0 oejenou| ou e2130|0ud3] oeSeaou| rals
L L w /2pepiun 9p 05532044 9p S0SS320.1d 9p oue|d
op oue|d esed op oy|eqeJ] ap oue|d
oy|eqeu] ap soue|d
ap apepiueny
sopenosde
9 sopeJoge|d openoade
T0 W] |euoldnyisu| 9 OpeJoge|d [euopPnNyIsu| | T'S
- - 1o I oeSenly ap soue|d oejenyy op oue|d
9p spepnuenp
sepenoude

3 sepeioge|d




sopenoide
9 sopeioge|d

ojuawnaoq openoide @ opesoqe|s )
T0 T0 T0 L /apepiun BuIRiSoud ewet8oid-ojuaweid. ¢L
PEpl -sojuaweldlQ d 0 ‘91uanbasqns
ap apepiiueny oue esed
ojusaweflaue|d
mOUm>OLQN Jezijeay
- ojuawnd0(Q 3 sopeJoge|a |enuy openoide @ opesoqe|a -
10 10 T0 /apepiun 0By ap soue|d |enuy oedy ap oue|d
9p apepnueny
sopenoade
9 sopeJoge|d openoide
ojuawndoQ Y31y wa oedewsoy @ omEonm_w NENR; A
T0 % 'S wo oedew.loy
10 TO T0 /apepiun ap oue|d esed wa ogjew.o} ap oue|d e
oy|eqes] ap soue|d | esed oyjeqes] ap oueld e
ap apepruenp
‘'sepenoade
9 sepesoqe|d ‘epenosde o epesoge|a
431V 3p sopejnsal d3lv ap sopejnsal
ojusawndoQ ap oejejuasaide ap oedejuasaide )
T0 T0 T0 10 /apepiun 9 oedejjeae 9 ogdejjene 73
‘Ojuswesoyuow ‘ojuswesoyuow
ap se13ojopo1aN ap e130j0po1s N
ap apepnueny
epenosde
ojuawndog epeJoqe|d oyjeqes | epeADIdR
9 epeloqe|d oyjeqe :
ap ei8ojopol1a N
9p apepiueny
‘'sopenoide

9 sopeJoge|d
saJaugduod




€l

‘oupJ8y OJUSWIA|OAUSSDQ 9P OMRISIUIN  O]3d  Seplaajagelss sessiwaid 8 S9zMIBJP SB  WOD OpJOJE 9P SEpEINdaXa OBISS €6 D T6 ‘6 SBIBN SV
‘oe5ew .oy ap sagse sep oinpoud @ 0ss220.4d Bp OJUBWEIOHUOW Sp SBI0PEIIPUl 3 OPOIBIN (4 ‘y3LV op seIuaBy ap 0BS5EWIOS 3P OUB|d OP SBIOINIAXS S3Q3INYIsUl

sep |y4ad (8 ‘sepenuiuod @ sieiul sagdewoy seu sopingdas WaJlas e SOpN3IU0d (4 ‘soanew.oy sossado.d sop e21i9a) OgiejuaWepuNy (3 ‘oESewlo) ap seoneud @ seifojopolaw ‘sopoiguw (p
‘431V op sa1uady ap oedew.oy ep eaido3epad 0d1y|od sazlIBIIP (2 ‘43Lv ap seualde ap oedew.oy ap 0ssad0.4d op soidpund (q ‘sodyjoadsa @ |esa3 oannalqo (e :susll sa1uindas so ‘owiujw
OU ‘OpURIUO ‘Y31 OP SDIUBY P OBS5LWIOH 3P OUB|d Op Og5eloqe( ejad [9AesuOdsal el YILVNY B Wod el@oJed W ‘4vS/43LVA OP SSARIIE ‘O1IRISY OJUSWIA|OAUSSSQ 3P OURISIUIN O
"Y3ILVNV B OlUSWEYUIWEIUS NS OBIUS @ VYANQOD Ou oejenoide @ opjejuasaide ‘ogdelogejd ens e ojuenb ojuel 4vS/431va

op S9AEJIE ‘YILVNY B Wod euadled wa ‘01gI8y OJUSWIAJOAUSSSQ OP OLIDISIUIA Op apepijigesuodsal ap @ |einy OIB|Al Ou e2189|0ud3] 0BIeAOU| BP SOSS3J0.d 3P OUB|d Op og5esoqeP v,
‘ozead ap og5egouso0.d ap sapepl|iqissod wod ‘9TQZ P 01quiazap

91e sopIpad wefds solsiaaid sojuswedinbs @ sieudlew so anb 3s-ewilsy "0SM 3P O0ESS3) WS susg 3p 0JpEND OU WERISUOd dudWiediul sopezijiqiuodsip sojuawedinba 8 sieldleN,

43ilv
HWWMMWM_MNNHWM Y31V op sodinias - |leANY OBSUBIXT
000°00C | 000°0CT | 000°08 000°0T eljjwey/apepiun mm___:.hm”_ wiod sepepyauag €6 9 BOIUd9L 6
- sejjjwe4 BIDUISISSY 9P

3p spepnueny S05IAI3S JBEMBJO

sonpiAipu| S sopew.oj o
00€ 002 0ST 00T o _w _.S YLV 9p 53101539 I p—— 7’8 Sezjjeuoidesado
PR ap apepnuenyd RETL
wa ogdew.o} 8
sopewo}
SONpPIAIPU| Jez|eay
000"t 000°€ 00S°C 000°C Japepuun ¥ily op sauade | sopewloyyily sauedy | T1°8

ap apepnueny




14"

openoide @ opeisoge|d

Y31V ap sodinias ap oedelsasd e esed sedipunl seossad €q
ap oe3elpaloe 3 ojusawWeUIpPaLd o eied ojusawe|nday
,openoide 3 opeloqe|a [eJny OIS|A Ou ed130|0uda | )
oe3eAOuU| Bp SOSSa20.d 9P Oue|d Op Oy|eqel] ap oueld ¢a
openoide d opeloge|d |euoldN}ISuU| ogdenly ap oue|d 150
epenosde 3 epejoge|d [euoidN}iISU| 0g3enly ap ed13)|od 4%
openoade )
2 opeJoqe|a oAnedidiled 021891e41s3 ojuawelsueld L
openoude 3 opesoqe|d seossad ap 0g1san ap oue|d T°E
epejesjuod adinb3 1T
«OSN 3p 0essad ap olaw Jod sopezijiqiuodsip :
sojuawedinba a sielalew ‘odisly o5eds3 Vi
6S9N | 8SON | LSIN | 9SAN | SSRN | vSQN | ESBIN | TSRN | TSRN 219N
seldN
9T0¢ -ouy ‘pod

SV.13N 3a VINVYOONOYD (9




ST

Y31V 9p sodinias
wod seperlyauag €6
Seljjued
SOpEeW.Jo) Y31V 9P $9401599 78
sopewJo} Y31y so1uady '8
openoide 3 opeioqe|d ewei30id-0jusawedio A
openoide @ opeloqe|s .
|enuy oedy ap oue|d L
copenoide 3 opeloqe|d .
YLV wa oedewso} ap oue|d esed oyjeqes] ap oueld LL
epenoade
3 epeJoqe|a Y3 LV ap sopeynsas ap oedejuasaide 9'g
2 ogJeljeAe ‘ojuaweloyuow ap e130|0poIdN
epenoide @ epeioge|d oyjeqes] ap ei30]0poldA S'S
openosde 3 opeioqge|d $aJ9ug3uod sojuawnJlsul -

9 SOIUAUOD ‘SOOI 3 SIQS5ENDI| Bp Sojuawe|nday




openosde 3 opesoge|a SaJaugsuod sojuawWNIIsul

CT S9N

1T S8

0T Ss?W

6 SN

8 SN

LSRN

9 S?N

6102/8102/LT0T :0uy

d SOIUYAUOD ‘SO}BJIUOD 3 S90IEYIDI| P Soludwe|n3ay ¥3
openoude @ opesoqe|d Y31V
ap sodinas ap oedelsald e esed sedipln( seossad ap €'q
oeSelpaJoe 3 ojuaweuapasd o eied ojusweln3ay
,openaoide
9 OpeJoqe|3 |eany OIS\ Ou e2130|0uda] oedeAou| s
9p S0SS804d AP OUB|d Op OYy|eqes] ap oue|d
openoide 3 opeloge|a |euoidn}iisu| oedenyy ap oue|d e
epenaoude .
9 epeJoqe|a |euoidN}ISU| OBSeNnly ap ed1l|od 1
openoude .
9 opeioge|a oAlneddiled 0d1391e41s3 oluswelsueld .
openoide @ opesoqe|d seossad ap 0B1SaD ap oue|d T'E
epeleJiuod adinb3 T2
«0SN @p oessad ap oldw Jod sopezijiqiuodsip .
sojuawedinba a sieajew ‘odisyy odeds] L
el
Se13N
‘PO




LT

Y31V ap sodinias
Wwod sepepiyauag €6
Seljjwed
SOpew.Jo} Y1y op Sa101s89 78
sopewJo} Y31y soluady 18
openoide 3 opeioqe|d ewei30id-0juawediQ L
openoude @ opeJoqe|d .
|enuy oedy ap oue|d b
copenoide 3 opeloge|d .
Y31V wa oedew.oy ap oue|d esed oyjeqel] ap oueld kB
epenoide
2 epeJoge| Y31y ap sopeynsas ap ogdejuasaide 9'q
2 ogjeljeAe ‘Ojuaweloluow ap e130|0poIBAl
epenosde 3 epeioqe|a oyjeqel| ap ei30|0poIBN S'S




c)

CRITERIOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DA IMPLANTAGCAO DA ANATER

Indicador de processo

Conceito: focaliza a atividade ou atividades que geram o produto, ou seja, tem ligacdo
com o processo de transformagdo dos insumos em produtos.

Indicador de desempenho: quantidade de horas alocadas por profissional para
cumprimento da meta

Instrumentos de verificagcdo: plano de trabalho e relatérios de acompanhamento da meta.
Periodicidade da verificagdo: mensal

Indicadores de produto

Conceito: especificam e quantificam os bens e servigos (produtos) produzidos.

Indicador de desempenho: nimero de agentes de ATER capacitados.
Instrumentos de verificagdo: relatério de execugdo da meta.
Periodicidade da verificagdo: de acordo com cronograma fisico de metas.

Indicador de desempenho: nimero de gestores de ATER capacitados.
Instrumentos de verifica¢do: relatério de execugao da meta.
Periodicidade da verificagdo: de acordo com cronograma fisico de metas.

Indicador de desempenho: nimero de familias beneficiadas com servigos de ATER
Instrumentos de verificacdo: relatério de execugao da meta.
Periodicidade da verificagdo: de acordo com cronograma fisico de metas.




ANEXO Il — PLANO DE ACAO ANUAL_ EXERCICIO 2016

O Plano de Acdo Anual do exercicio ano 2016 detalha as atividades necessarias para atingir as
metas descritas no Plano de Trabalho 2016.

a) DETALHAMENTO DE ATIVIDADES

Eixo: Estruturacdo Fisica

Objetivo 1: Estruturar espago fisico, materiais e equipamentos.

Meta 1.1: Espaco fisico, materiais e equipamentos disponibilizados por meio de cessao de
uso.

Ocupar espaco fisico Més 1 (2016)
Alocar mesas e cadeiras Més 1, Més 2, Més 3 (2016)
Alocar materiais de informdtica e administrativos Més 1, Més 2, Més 3 (2016)

Alocar maquinas e utensilios de cozinha Més 1, Més 2, Més 3 (2016)

*0 espacgo fisico, materiais e equipamentos disponibilizados inicialmente constam no Quadro
de Bens em Cesséo de Uso. Estima-se que os materiais e equipamentos previstos sejam cedidos
até dezembro de 2016, com possibilidades de prorrogagéo de prazo.

Eixo: Estruturacdo da Equipe

Objetivo 2: Estruturar Equipe

Meta 2.1: Equipe contratada

Selecionar equipe Més 1, Més 2, Més 3 (2016)
Efetivar funcionarios Més 1, Més 2, Més 3 (2016)

Eixo: Estruturacdo Organizacional

Objetivo 3: Estruturar a drea de gestdo de pessoal

Meta 3.1 Plano de Gestdo de Pessoas elaborado e aprovado

Elaborar minuta do Plano de Gestao de Pessoas Més 1, Més 2 (2016)
Submeter a Diretoria Executiva proposta d para apreciacao Més 3 (2016)
Agendar reunido com CDA para deliberagdo sobre a matéria Més 3 (2016)

Aprovar Plano de Gestdo de Pessoas Més 3 (2016)




Objetivo 4: Estruturar nivel organizacional estratégico

Meta 4.1: Planejamento Estratégico Participativo elaborado e aprovado

Definir metodologia de Planejamento Estratégico Més 1 (2016)
Elaborar Planejamento Estratégico Mésd, Mes 2, ke 2
) 8 (2016)

Submeter a Diretoria Executiva proposta de Planejamento
Estratégico para apreciagao

Convocar reunido do CDA para deliberagdo sobre Planejamento Més 4 (2016)
Estratégico

Més 4 (2016)

Meta 4.2: Politica de Atuacgdo Institucional elaborada e aprovada

Elaborar minuta de Politica de Atuagdo Institucional Més 3, Més 4 (2016)
Convocar Reunido do CDA para aprovacao da Politica de Atuagdo Més 5 (2016)
Institucional

Aprovar Politica de Atuagdo Institucional Més 5 (2016)

Obijetivo 5: Estruturar nivel organizacional tatico

Meta 5.1: Plano de Atuacdo Institucional elaborado e aprovado

Elaborar proposta de Plano de Atuagado Institucional Més 6, Més 7 (2016)
Submeter a Diretoria Executiva proposta de Plano de Atuagado Més 7 (2016)
Institucional para apreciagao

Aprovar Plano de Atuagdo Institucional Més 7 (2016)

Meta 5.2: Plano de Trabalho do Plano de Processos de Inovagdo Tecnolégica no Meio Rural
elaborado e aprovado

Elaborar proposta de Plano de Processos de Inovagdo Tecnolégica Més 4, Més 5 (2016)
no Meio Rural

Submeter ao Condraf proposta de Plano de Processos de Inovagao Més 6 (2016)
Tecnolégica no Meio Rural

Submeter a Diretoria Executiva proposta de Plano de Processos de Més 6 (2016)
Inovagdo Tecnolégica no Meio Rural

Aprovar Plano de Processos de Inovagdo Tecnolégica no Meio Més 6 (2016)
Rural

Meta 5.3: Regulamento para o credenciamento e acreditagdo de pessoas juridicas para a
prestacdo de servigos de ATER elaborado e aprovado

Elaborar minuta do Regulamento Més 1 (2016)
Submeter a Diretoria Executiva proposta de Regulamento para Més 1 (2016)
apreciagao

Agendar reunido com CDA para deliberagdo sobre a matéria Més 2 (2016)

Publicar no Diario Oficial da Unidao Més 2 (2016)




Meta 5.4: Regulamentos de licitagBes e contratos, convénios e instrumentos congéneres
elaborado e aprovado

Elaborar minuta do Regulamento Més 1 (2016)
Submeter a Diretoria Executiva proposta de Regulamento para Més 1 (2016)
apreciagao

Agendar reunido com CDA para deliberagédo sobre a matéria Més 2 (2016)
Publicar no Diario Oficial da Unido Més 2 (2016)

Meta 5.5: Metodologia de Trabalho elaborada e aprovada

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4,
Més 5 (2016)

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4,
Més 5 (2016)

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4,
Més 5 (2016)

Aperfeicoar metodologias de trabalho Més 6, Més 7 (2016)

Elaborar metodologias de trabalho
Definir Processos Internos

Definir instrumentos de gestdo

Meta 5.6: Metodologia de monitoramento, avaliagdo e apresentacdo de resultados de ATER
elaborada e aprovada.

Elaborar indicadores de resultados a serem incluidos nos Més 1, Més 2 (2016)
contratos de ATER

Elaborar metodologia de monitoramento, avaliacdo e Més 3, Més 4 (2016)
apresentagao

Aperfeigoar e validar metodologia Més 5, Més 6 (2016)

Objetivo 6: Estruturar formagdo em ATER

Ac30 6.1: Plano de Trabalho para Plano de formagdo em ATER elaborado e aprovado’

Contribuir para a elaboragdo do Plano de formagdo em Més 3, Més 4 (2016)
ATER
Elaborar Plano de Trabalho para Plano de Formagdo em Més 5, Més 6 (2016)
ATER

Objetivo 7: Realizar planejamento para ano subsequente.

Meta 7.1: Plano de Ac¢do Anual elaborado e aprovado

Elaborar minuta de Plano de Ag¢dao Anual 2017 Més 6, Més 7 (2016)
Discutir e validar proposta de Plano de A¢ao Anual Més 8 (2016)
Aprovar Plano de A¢do Anual Més 8 (2016)

Meta 7.2: Orgamento-Programa elaborado e aprovado

Elaborar minuta do Orgamento-Programa Més 7 (2016)
Submeter a Diretoria Executiva proposta de Regulamento para Més 8 (2016)
apreciagao




Agendar reunido com CDA para deliberagdo sobre a matéria Més 8 (2016)
Aprovar Or¢gamento Programa Més 8 (2016)
Enviar Orgamento-Programa para MDA Més 8 (2016)

Eixo: Operacionalizacdo

Objetivo 8: Realizar formagdo em ATER

Meta 8.1: Agentes ATER formados

Realizar processos de capacitagdo por meio presencial e a distancia,
incluindo semindrios, intercdmbios e atividades praticas que
contribuam 2 relacdo ensino-aprendizagem, respeitando as
dindmicas de cada localidade.

Monitorar resultados com indicadores definidos no Plano de Més4, Més 5, Més 6,
Formacdo a fim de subsidiar avaliagdo e apresentacdo futura de Més7, Més 8 Més9
resultados. (2016)

Més 4, Més 5, Més 6,
Més 7, Més 8, Més 9
(2016)

* Avaliacdo e apresentagéo de resultados relacionados a formagdo dos agentes de ATER serdo
realizadas no exercicio 2017.

Meta 8.2: Gestores de ATER formados
Realizar processos de capacitagdo por meio presencial e a
distancia, incluindo semindrios, intercambios e atividades
praticas que contribuam a relagdo ensino-aprendizagem,
respeitando as dindmicas de cada localidade.
Monitorar resultados com indicadores definidos no Plano de Més 4, Més 5, Més 6,
Formac3o a fim de subsidiar avaliagdo e apresentagdo futura de Més 7, Més 8, Més 9
resultados. (2016)
* Avaliacdo e apresentagdo de resultados relacionados @ formagdo dos gestores de ATER serdo
realizadas no exercicio 2017.

Més 4, Més 5, Més 6,
Més 7, Més 8, Més 9
(2016)

Objetivo 9: Ofertar servigos de Assisténcia Técnica e Extensao Rural — ATER

Meta 9.1: Ofertar servios de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ATER

Realizar selecdo de prestadoras de ATER Més 6 (2016)

357 ME .
Descentralizar recursos para pagamento de servigos de ATER ies?. (23?68)' Mes 9
Mon'utorar resultad'os" com base L na Metodo|og|a. de Més 7, Més 8, Més 9
monitoramento, avaliagdo e apresentagdo de resultados, a fim de (2016)

subsidiar avaliagdo e apresentagdo futura de resultados.

* Avaliagdo e apresentagéo de resultados relacionados a oferta de servicos de ATER serdo
realizadas no exercicio 2017.




b) QUADRO DE GASTOS COM PESSOAL NECESSARIOS PARA A EXECUGCAO DO CONTRATO

Pessoal em folha de pagamentos Gasto total

39 profissionais RS 8.466.253,41

c) QUADRO DE BENS E MATERIAIS DE CONSUMO EM CESSAO DE USO

Quantidade Descri¢do — Materiais de Consumo
54 Caneta esferografica na cor azul
54 Caneta esferografica na cor vermelha
44 Clips metalico n® 02
44 Corretivo de texto tipo liquido a base de agua
44 Extrator de grampo, tipo espatula.
35 Grampeador pequeno, grampo 26/2, base 11,5 cm.
15 Grampo para grampeador 26/6, caixa com 5.000 unidades.
54 Lapis preton® 2
54 Port-it flags, 3m, para processo, cartela com 20 folhas.
20 Resmas de papel A4
Quantidade Descri¢do — Bens moéveis
68 Poltrona giratoria
07 Poltrona espaldar alto
07 Poltrona fixa
40 Gaveteiro
04 Armario baixo
05 Armdrio diretor
06 Armario médio
03 Mesa peninsula
30 Mesa de 160 x 140
10 Mesa de 140 x 140
03 Mesa redonda
41 Monitores
41 CPU
01 TV -42
01 Suporte de TV
02 Veiculos
06 Celulares

*Todos os materiais de consumo e bens méveis descritos neste quadro decorrem de cedéncia
por parte do Ministério de Desenvolvimento Agrdrio para a ANATER.




d) QUADRO DE TERCEIRIZADOS EM CESSAO

Quantidade Descricao
01 Atendimento ao publico
02 Limpeza
01 Copa
01 Secretaria
01 Secretaria
01 Secretaria
01 Secretaria
02 Guardetes
10 Total

*Todos os terceirizados neste quadro decorrem de cedéncia por parte do Ministério de

Desenvolvimento Agrdrio para a ANATER.

e) DESCRICAO DE ESPACO FiSICO EM CESSAO

809 m2, localizado no Paldcio da Agricultura, 7° andar, Setor Bancario Norte, Quadra 01.

*0 espago fisico em cessé@o decorre de cedéncia por parte do Ministério de Desenvolvimento

Agrdrio para a ANATER.

f) DESCRICAO DE MODULOS DE SISTEMA EM CESSAO

Disponibilizagdo de médulos de sistema para gerenciamento, monitoramento e avaliagdo de

assisténcia técnica e extensao rural.

*0Os mddulos de sistema em cessé@o decorrem de cedéncia por parte do Ministério de

Desenvolvimento Agrdrio para a ANATER.
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