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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

A Agéncia Nacional de assisténcia Técnica e
Extensao Rural - ANATER encerrou o ano de
2019 com muitos desafios.

Um deles é o de reorganizar o sistema de
assisténcia técnica e extensdo rural (ATER)
para garantir mais acesso ao servigo aos
produtores de todo o Brasil, especialmente
aos agricultores familiares, que sdo
responsaveis por cerca de 70% dos alimentos
gue chegam a mesa dos brasileiros.

Para se adequar ao novo contexto econdmico
do Pais e a nova perspectiva de Estado, o
primeiro passo foi atender as recomendacdes
da Secretaria de Agricultura Familiar e
Cooperativismo do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento — SAF/MAPA, de
repactuar os projetos em execugdao com as

instituicdes parceiras, evitando entrar numa

situacdo critica em termos financeiros.

A repactuacdo considerou a qualidade da
ATER prestada, de acordo com o aferido na
analise da execuc¢dao dos planos de trabalho,
possibilitando a avaliagdo e o alinhamento das
acoes.

A gestdo responsavel e a busca pelo melhor
aproveitamento dos recursos publicos
permitiram que a Agéncia realizasse um
processo de repactuagdo transparente,
republicano e imune a interferéncias
externas, preservando as metas e entregas
previstas nos contratos, e garantindo a
continuidade dos servicos.

Em todo o processo, a ANATER contou com a
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parceria e a colaboracdo das empresas
executoras, que entenderam a necessidade
da medida, facilitaram e até ajudaram nas
tratativas. O apoio e a parceria da equipe
técnica da SAF/MAPA também foram
fundamentais para o sucesso do processo.

Modernizar a gestao e integrar tecnologias
gue possibilitem novos rumos para o sistema
nacional de ATER é o segundo passo que vai
permitir a ANATER um salto de qualidade
técnico-operacional.

Esse novo ciclo iniciou com a realizacdo de
visitas avaliativas as familias e
empreendimentos beneficidrios dos projetos
e programas que ja estdo em seu segundo ano
de execugdo, para aferir a qualidade e a
efetividade do que foi executado até agora,
de forma a assegurar a continuidade e a
ampliagao das agGes com resultados efetivos,
e fazer a readequacdo onde for necessario.

A ANATER também esta trabalhando na
reorganizacao de sua estrutura organizacional
e na redefinicdo do planejamento estratégico,
gue estd sendo construido com uma visdo
mais ampliada, de resultado, de maneira
participativa e colaborativa, com conceitos
atuais, com as melhores metodologias, além

de buscar garantir a sustentabilidade da
Agéncia.

O presente relatério apresenta ao Ministério
da Agricultura Pecudria e Abastecimento —
MAPA o transcurso na execucdao das metas
definidas no Termo Aditivo n° 01 ao Contrato
de Gestdo e os resultados finalistas
alcancados, acompanhados de informacbes
comprobatdrias, quantitativas e qualitativas,
juntamente com a avaliacdo do desempenho
com andlise circunstancial e andlises
gerenciais cabiveis, e manifestacdo das
dificuldades que possam ter afetado os
resultados no transcorrer do ano de 2019.

Além de apresentar dados, estatisticas e
resultados, esta publicacdo também busca
analisar o desempenho da ANATER e
identificar seus desafios futuros.

Nossa expectativa é que o ano de 2020 seja de
muitas colheitas.

ADEMAR SILVA JUNIOR
Presidente da ANATER
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2.INTRODUCAO

Com a transicao do Governo Federal, ocorrida no inicio de 2019, e, por conseguinte, a implementagao
do novo programa de Governo, a Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural - ANATER
passou por mudancas significativas em sua relacdo institucional com a Unido, que impactaram
sobremaneira na execucdao das metas e atividades previstas no Termo Aditivo n° 01 ao Contrato de
Gestao.

Inicialmente, por for¢ca da Medida Proviséria no 870, de 12 de janeiro de 2019, convertida na Lei n?
13.844, em 18 de junho de 2019, que no Artigo 58, Inciso |, extingue a Secretaria Especial de Agricultura
Familiar e do Desenvolvimento Agrdrio da Casa Civil da Presidéncia da Republica - SEAD, responsavel,
na condicdo de Contratante, pelo Contrato de Gestdo entre a ANATER e a Unido, sub-rogando, conforme
Artigo 77, todas as obrigacdes e direitos decorrentes do referido Contrato para o Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA.

Na sequéncia, em 2 de janeiro de 2019, conforme estabelecido pelo Decreto n? 9.667, as competéncias
entdo atribuidas a SEAD foram transferidas para o MAPA, que passou a ter em sua estrutura
organizacional a Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo — SAF (Artigo 29, II, letra ‘¢’ do
Anexo I).

Desta forma, ficou atribuido ao MAPA a competéncia na area de ATER voltada para o agricultor familiar,
pequeno e médio produtor rural, atribuindo-se a SAF a competéncia de planejar, fomentar, coordenar,
supervisionar e avaliar, no ambito do MAPA, as atividades de ATER para o referido publico, bem como
elaborar a proposta de aditivo ao Contrato de Gestdo e supervisionar a execugao do Plano de Trabalho
da ANATER.

Outra mudanca importante que impactou sobremaneira na execucdao do Contrato de Gestdo foi a
transicdo da Diretoria Executiva da ANATER, ocorrida logo nos primeiros meses de 2019.

No dia 13 de marg¢o de 2019, o Presidente da instituicdo foi exonerado e o Diretor Técnico assumiu
interinamente a func¢dao. Em 09 de abril de 2019, o entdo Diretor Administrativo foi exonerado, e na
mesma data o Sr. Ademar Silva Junior foi nomeado para o cargo, no qual permanceceu até o dia 29 de
abril, sendo exonerado e, ato continuo, nomeado para o cargo de Presidente.

Na mesma data, foi exonerado o entdo Diretor Técnico, sendo nomeado como titular do cargo o Sr.
Benjamin Gomes Maranhdo Neto. Posteriormente, em 14 de maio de 2019, o Sr. Marco Aurélio Santullo
foi nomeado para o cargo de Diretor Administrativo, completando, assim, a composicdo da Diretoria
Executiva da ANATER.
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AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL

Feitas as consideragdes relativas a transicao da gestdo, tanto do Governo Federal quanto da Diretoria
Executiva da ANATER, o presente relatdrio apresenta, em conformidade com o disposto nos termos do
Artigo 33 do Estatuto Social da ANATER, e da Clausula 11, Inciso | do Contrato de Gestdo firmado entre
a ANATER e a Unido, o transcurso do cumprimento das metas, atividades e cronograma de desembolso
descritos no Plano de Ag¢dao Anual 2019, observados os eixos ‘Estruturagdo’ e ‘Operacionalizagao’,
conforme previsto no Termo Aditivo n° 01 ao Contrato de Gestdo para o ano de 2019.
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3.METAS, EXECUCAO E PREVISAO: EIXO ESTRUTURACAO

3.1 ESPACO FiSICO, MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DISPONIBILIZADOS POR MEIO DE CESSAO DE USO

QUADRO 01

PORCENTAGEM

META INDICADOR PREVISTO REALIZADO
ATINGIDA

Espaco fisico,
materiais e Espago Fisico* 809 m? 1.299,16 m? 160,58%
equipamentos
disponibilizados por Quantidade de bens e
meio de cessdo de |Materiais em cessao de 693 534 77,05%

uso. uso
* Atualmente, a drea cedida a ANATER estd localizada no quinto andar do Edificio Paldcio do Desenvolvimento.

QUADRO 02
BENS MOVEIS CEDIDOS A ANATER - 2019
AR- CONDICIONADO 25
MICRO-ONDAS 01
GELADEIRA 01
MONITOR 87
MICROCOMPUTADOR 69
GAVETEIRO 60
TV LED 01
SUPORTE PARA TV 01
MICROCOMPUTADOR PORTATIL 02
POLTRONA GIRATORIA E FIXA 121
MESAS 71
PORTA PALETO 02
ARMARIOS 41
PAINEL DIVISOR 35
CONECTOR DE PAINEL 13
SUPORTE CPU 04
TOTAL 534

NECESSIDADE DE ATENDIMENTO

Em julho de 2019, o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA cedeu um novo espaco
a ANATER, no quinto andar do Paldcio do Desenvolvimento (Sede do Incra), com 1.299,16 m?,
promovendo uma importante melhoria na distribuicdo e organizacdo das dareas, considerando a
correlacdo e melhor instalacdo dos colaboradores e visitantes.
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O espaco anteriormente disponivel, no sexto andar do mesmo prédio, com area total de 809 m?, ndo
comportava toda a equipe da ANATER, e também ndo possibilitava a disposicdo e instalacdo adequadas
das estacdes de trabalho.

No entanto, tendo em vista o crescimento da Agéncia, fazem-se necessarias algumas adequacgdes. A
mais urgente é a instalacao de arquivo ou sala-cofre com a devida seguranga para acondicionamento
dos documentos.

Também ha a necessidade de melhoria das acomodacgdes dos colaboradores, permitindo um ambiente
adequado e salubre para desenvolver um trabalho de qualidade, em conformidade com as normas de
seguranca do trabalho. A exemplo das cadeiras, muitas das quais estao avariadas ou inutilizadas por
oferecerem riscos de acidentes, os aparelhos de ar-condicionado que ndo atendem a demanda, sendo
gue alguns encontram-se com defeitos ou ndo funcionam efetivamente, e algumas salas ndo contam
com climatizacdo, e o calor e a baixa umidade tornam o ambiente desconfortavel.

Também ha necessidade de bens mdveis para estruturar a sala de reunides e para melhoria do servigo

de copa.
QUADRO 03
BENS MOVEIS NECESSARIOS — COMPLEMENTAGCAO
ARMARIO ALTO 2 PORTAS 10
APARELHO DE AR-CONDICIONADO PISO E TETO 24.000 BTU’s 05
CADEIRA COM RODIZIO 30

DIVISORIAS DIVERSAS, CONFORME LAYOUT DO ANDAR -

GELADEIRA 01
IMPRESSORA COM SCANNER, COLORIDA 06
MICRO-ONDAS 01
NOTEBOOK 02
TV PARA SALA DE REUNIOES 02
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3.2 RECURSOS HUMANOS

Apds a recomposicao de sua Diretoria Executiva, concluida em maio de 2019, a ANATER iniciou a
reorganizacao da equipe técnica. Por forca do Termo Aditivo n2 01 ao Contrato de Gestdo, Anexo |,
Alinea A, Meta 2.1, o numero de profissionais contatados foi limitado a 70 empregados no exercicio
2019, e a Cldusula Sexta do Contrato de Gestdo limita as despesas com remunerag¢do e vantagens de
gualquer natureza a se serem percebidas pelos funcionarios da ANATER a 10% dos recursos anuais
aprovados.

Dentro desta perspectiva, a ANATER iniciou a revisao do seu Plano de Gestao de Pessoas, aprovado pelo
Conselho de Administracdao (CDA) em 2018, para incluir as diretrizes da nova gestdo. A revisdo ainda
estd em processo, e apds conclusdo serd novamente submetido a apreciacao do Conselho.

A ANATER encerrou o ano de 2019 com um quadro de 50 (cinquenta) funcionarios, sendo 95% dos

profissionais com formacado de nivel superior, e 03 funcionarios terceirizados, cedidos pelo MAPA.

3.2.1 EQUIPE CONTRATADA

QUADRO 04
PORCENTAGEM
META INDICADOR PREVISTO REALIZADO ATINGIDA
Equipe .Q.uant.ldade de 70 50 69,5%
contratada profissionais contratados

As contratacdes sao feitas conforme a necessidade da ANATER, considerando a demanda, a for¢a de
trabalho necessadria e a disponibilidade programada no Contrato de Gestdo para o exercicio em curso.

NECESSIDADES: Aprovagao do novo organograma e do Plano de Gestdo de Pessoas.
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NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL

QUADRO 05

QUADRO DE COLABORADORES EFETIVOS 2019

CARGOS EFETIVOS TOTAL
PRESIDENTE/DIRETOR 03
CHEFE DE GABINETE VAGO
ASSESSORIA JURIDICA 01
ASSESSORIA DE COMUNICAGAO SOCIAL 01
ASSESSORIA DE CONTROLE INTERNO 01
ASSESSORIA 04
GERENCIAS 05
ANALISTAS 25
ASSISTENTES 08
TOTAL 48

QUADRO DE JOVEM APRENDIZ

MATUTINO 01
VESPERTINO 01
TOTAL 02

QUADRO 06
TERCEIRIZADOS CEDIDOS

SECRETARIA-EXECUTIVA 1

RECEPCIONISTA 1

CONTINUO 1
TOTAL 3

QUADRO 07
DESCRITIVO DOS CARGOS
PRESIDENTE
DIRETOR ADMINISTRATIVO
DIRETORIA -
DIRETOR TECNICO
DIRETOR DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA*
GABINETE CHEFE DE GABINETE
ASSESSORIA DE COMUNICAGAO SOCIAL
ASSESSORIA JURIDICA
ASSESSORIA
ASSESSORIA DE CONTROLE INTERNO

ASSESSORIA DA PRESIDENCIA
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DE PESSOAL E RECURSOS HUMANOS
PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIACAO
GESTAO DE ATER E FORMAGAO
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
FOMENTO A TECNOLOGIA
FINANCEIRA, ORCAMENTARIA E CONTABIL
COMPRAS, CONTRATACOES E LOGISTICA
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

GERENCIAS

ANALISTA DE ATER E FORMAGAO
ANALISTA DE CREDENCIAMENTO E ACREDITAGCAO
ANALISTA DE LICITAGOES
ANALISTA DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO

ANALISTAS ANALISTA DETI
ANALISTA DE CONTRATOS
ANALISTA DE FOMENTO
ANALISTA DE TRANSFERENCIA E TECNOLOGIA
ANALISTA ADMINISTRATIVO
ADMINISTRATIVO ASSISTENTE ADMINISTRATIVO

JOVEM APRENDIZ JOVEM APRENDIZ
* Conforme previsto no Estatuto Social da ANATER, Artigo 16, pardgrafo tnico, “O Diretor de
Transferéncia de Tecnologia que integra a Diretoria-Executiva da ANATER é aquele que detiver
atribui¢do para atuar na drea de transferéncia de tecnologia, com atribui¢do andloga, na Diretoria da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA), vedada a acumulagdo de remuneragdo”.

QUADRO 08
DESPESAS COM PESSOAL - 2016/2019
DESPESAS PROGRAMADO * EXECUTADO**
2016 RS 8.466.253,41 RS 2.576.912,65
2017 RS 13.389.340,76 RS 8.091.209,55
2018 RS 11.500.000,00 RS 10.786.853,18
2019 RS 21.131.250,00 RS 13.242.890,52

* PROGRAMADO 2016/2017/2018/2019 - Os valores estdo de acordo com o Contrato de Gestdo, com exce¢éo de 2017, cujo
somatdrio é resultado do saldo remanescente do ano de 2016 acrescido do valor de RS 7.500.000,00, como complementagdo,
de acordo com o Termo Aditivo n° 01 ao Contrato de Gestdo, assinado em 28 de dezembro de 2017.

** EXECUTADO 2016/2017/2018/2019 - Valores retirados dos Balancetes Analiticos dos respectivos anos; nos anos de 2016
e 2017 estes valores estdo em conformidade com Relatdrio de Execugdo do Contrato de Gestdo 2017.
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3.2.2 PLANO DE GESTAO DE PESSOAS ELABORADO E APROVADO

QUADRO 09
PORCENTAGEM
META INDICADOR PREVISTO | REALIZADO ATINGIDA
Plano de Gest3o de Quantldad? de Pl§mos de
Estruturagdo da Area de
Pessoas elaborado N 1 1%* -
Gestdo de Pessoas
e aprovado*
elaborados e aprovados
* Meta pactuada em 2016.

**Apresentado ao CDA em maio/2018, e em adequagdo.

3.3 PLANO DE TRABALHO PARA PLANO DE PROCESSO DE INOVAGAO TECNOLOGICA NO MEIO

RURAL
QUADRO 10
PORCENTAGEM
META INDICADOR QUANT. REALIZADO ATINGIDA
Plano de Trabalho |Quantidade de Planos
para Plano de de Trabalho para
Processo de Inovagdo | Plano de Processo de 1* 0** 0%
Tecnoldgica no Meio | Inovagdo Tecnoldgica
Rural no Meio Rural

*Plano de Trabalho realizado anualmente.
**Ndo houve recurso aprovado para esta agéo no exercicio de

2019.

3.4 PLANO DE TRABALHO PARA PLANO DE FORMAGAO EM ATER ELABORADO E APROVADO

QUADRO 11

PORCENTAGEM
META INDICADOR QUANT. REALIZADO ATINGIDA
Plano de Trabalho | Quantidade de Planos
para Plano de de Trabalho para Plano
Formagdo em ATER | de Formagdao em ATER 1 1* 100%
elaborado e elaborados e
aprovado aprovados

*Plano de Trabalho realizado anualmente.
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3.5 PLANO DE AGAO ANUAL ELABORADO E APROVADO

QUADRO 12
PORCENTAGEM
META INDICADOR PREVISTO REALIZADO
ATINGIDA
Quantidade de
Plano de Ag¢ao Anual Planos de Agdo
. 1 1 100%
elaborado e aprovado | anuais elaborados
e aprovados

O Plano de Agao Anual 2019 foi elaborado em conformidade com as metas previstas no Termo Aditivo
n° 01 ao Contrato de Gestao e encaminhado no prazo legal a Secretaria Especial de Agricultura Familiar
e do Desenvolvimento Agrdrio — SEAD, entdo Contratante, representando a Unido, devidamente
aprovado, e subsidia a definicdo do Orcamento-Programa 2019.

3.6 ORCAMENTO-PROGRAMA ELABORADO E APROVADO

QUADRO 13
PORCENTAGEM
META INDICADOR QUANT REALIZADO ATINGIDA
Quantidade de
Orgamento-Programa Orgamentos- 1 1 100%
elaborado e aprovado |Programa elaborados
e aprovados

A proposta de Orcamento-Programa 2019 foi elaborada em conformidade com o Termo Aditivo n° 01
ao Contrato de Gestdo e encaminhado no prazo legal a Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do
Desenvolvimento Agrario — SEAD, entdo Contratante, representando a Unido, tendo sido devidamente
aprovado.

DIFICULDADES REFERENTES AO ORCAMENTO-PROGRAMA 2019

Conforme Relatério de Execucdo do Contrato de Gestdo 2018, embora o Termo Aditivo n° 01 ao
Contrato de Gest3o previsse recursos para 2018 no valor de RS 195.645.092,31, no transcurso do
exercicio, a Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrdrio — SEAD reduziu o
valor para RS 74.237.325,00 (Oficio n? 795/2018/SPG/SEAD/CC-PR). Sob essa perspectiva, foram
realizadas as devidas adequacdes das metas. Além do contingenciamento dos recursos, durante o
exercicio de 2018 a SEAD nao realizou nenhum repasse de recursos a ANATER.
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Em 2019, apds a transicao da Diretoria Executiva, a ANATER encaminhou um oficio a Secretaria de
Agricultura Familiar e  Cooperativismo  do MAPA -  SAF/MAPA  (Oficio N2
098/2019/PRESIDENCIA/ANATER) relatando as dificuldades em manter os compromissos assumidos e
solicitando uma manifestacdo acerca do Contrato de Gestao firmado entre a ANATER e a Unido, através
da, entdo, Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrario — SEAD.

Em resposta, a SAF/MAPA, através do Oficio n? 533/2019/SAF/MAPA, explica que em funcdo da crise
econdmica instalada no Pais e a consequente reducdo orcamentaria, de 2017 para 2019 houve uma
reducdo de 51% do orcamento para a assisténcia técnica e extensdo rural (ATER) e, dessa forma, os
contratos firmados pela ANATER deveriam de imediato serem readequados para menos, no minimo
utilizando este parametro orcamentario.

Diante da determinacdo da SAF/MAPA, a Diretoria Executiva da ANATER realizou um processo de
repactuacdo de todos os contratos em execucdo, considerando o estdgio em que cada contrato se
encontrava e as particularidades de cada projeto, com a garantia de pagamento de todos os servicos ja
executados.

No periodo de 17 de julho a 09 setembro de 2019, as equipes técnicas da ANATER e da SAF/MAPA
realizaram 82 reuniGes com as empresas parceiras para redefinicdo das metas dos seis projetos e
programas em execucdo: Projeto Piloto, Projeto Dom Helder Camara, Diversificacdo da Cultura do
Tabaco, Programa Nacional de Crédito Fundidrio, Programa Cadastro de Terras e Regularizacdo
Fundidria e Programa ATER Mais Gestao.

A repactuacdo considerou a qualidade da assisténcia técnica prestada, de acordo com o aferido na
analise da execucdo dos Planos de Trabalho. Além de cumprir a determinacdo de readequacdo
orcamentaria da SAF/MAPA, o processo possibilitou uma avaliagdo de todo o trabalho que vinha sendo
realizado pela ANATER, dando a oportunidade de fortalecer as agcdes que estavam dando certo e alinhar
as que precisavam de ajuste.

Ressalta-se que até o encerramento do exercicio 2019 ndo havia sido assinado o Termo Aditivo n2 02 ao
Contrato de Gestao atualizando a nova previsdao orcamentdria e readequando as metas previstas para
2019/2020.

Ao todo, foram firmados 133 (cento e trinta e trés) instrumentos, sendo 96 (noventa e seis) Contratos
(72%) e 37 Instrumentos Especificos de Parceria - IEPs (28%), com 20 entidades publicas prestadoras de
ATER, 24 associacdes, 1 fundacdo, 9 cooperativas e 11 empresas privadas. Ao final do processo de
repactuacdo, 03 (trés) IEPs foram rescindidos e 02 (dois) estdo em processo de rescisdo, conforme
demonstrado nos quadros, a seguir.

RELATORIO DE EXECUGCAO DO CONTRATO DE GESTAO 2019 Pagina | 16



QUADRO 14

REPACTUAGAO - CONTRATOS (CHAMADA PUBLICA)

SEQ | CONTRATO | INICIO |VIGENCIA | PROJETO EMPRESA UF PACTUADO REPACTUADO
1 | 001/2018 |19/07/18 | 30/09/20 PDHC PLANEJJAR | MG 852.739,86 531.879,45
2 | 002/2018 |19/07/18| 30/09/20 PDHC PLANEJJAR | MG 847.026,32 510.008,15
3 | 003/2018 |19/07/18| 30/09/20 PDHC PLANEJJAR | MG 1.142.686,45 596.402,32
4 | 004/2018 |19/07/18| 30/09/20 PDHC PLANEJJAR | MG 968.936,74 630.325,23
5 | 005/2018 |03/08/18 | 30/09/20 PDHC TUPINAMBA | BA 1.551.403,84 969.739,33
6 | 006/2018 |31/10/18 | 30/09/20 PDHC ASSOCENE PE 2.560.798,29 977.438,32
7 | 007/2018 |31/10/18| 30/09/20 PDHC ASSOCENE PE 2.191.912,18 872.522,08
8 | 008/2018 |03/08/18 | 30/09/20 PDHC ASSOCENE PE 3.709.879,69 2.120.723,14
9 | 009/2018 |03/08/18 | 30/09/20 PDHC ASSOCENE PE 3.305.728,60 1.809.210,51
10 | 010/2018 |03/08/18 | 30/09/20 PDHC ASSOCENE PE 1.873.600,76 1.119.036,34
11 | 011/2018 |31/07/18 | 30/09/20 PDHC CAATINGA PE 3.531.803,17 2.005.679,35
12 | 012/2018 |27/07/18 | 30/09/20 PDHC BARRA ES 1.350.408,40 843.931,70
13 | 013/2018 |27/07/18 | 30/09/20 PDHC BARRA ES 986.681,04 657.964,24
14 | 014/2018 |30/07/18 | 30/09/20 PDHC COOATES PE 2.111.290,76 1.112.691,60
15 | 015/2018 |30/07/18 | 30/09/20 PDHC SABIA PE 1.670.966,46 997.473,91
16 | 016/2018 |30/07/18 | 30/09/20 PDHC SERTAO VERDE | RN 2.332.689,34 1.500.741,93
17 | 017/2018 |03/08/18 | 30/09/20 PDHC COOPERSAM | MG 1.322.695,36 649.325,94
18 | 018/2018 |03/08/18 | 30/09/20 PDHC COOPERSAM | MG 1.443.673,79 719.277,76
19 | 019/2018 |31/07/18 | 30/09/20 PDHC CACTUS CE 1.800.066,22 995.542,40
20 | 020/2018 |31/07/18 | 30/09/20 PDHC CACTUS CE 2.326.977,14 1.227.098,74
21 | 021/2018 |31/07/18 | 30/09/20 PDHC CACTUS CE 2.334.551,70 1.348.504,18
22 | 022/2018 |31/07/18 | 30/09/20 PDHC DIAMANTINA | PE 4.029.820,72 2.054.683,00
23 | 023/2018 |31/07/18 | 30/09/20 PDHC DIAMANTINA | PE 1.768.149,01 1.008.688,20
24 | 024/2018 |31/07/18 | 30/09/20 PDHC DIAMANTINA | PE 2.093.233,73 1.168.304,01
25 | 025/2018 |31/07/18 | 30/09/20 PDHC DESENVOLVER | DF 2.904.605,53 1.752.194,17
26 | 026/2018 |31/07/18 | 30/09/20 PDHC DESENVOLVER | DF 1.151.796,33 769.456,30
27 | 027/2018 |24/08/18 | 30/09/20 PDHC ADECOM SE 2.063.646,54 1.149.134,65
28 | 028/2018 |15/08/18 | 30/09/20 PDHC CACTUS CE 4.311.078,92 2.379.110,46
29 | 029/2018 |17/08/18 | 30/09/20 PDHC GR PA 1.377.561,69 774.410,92
30 | 030/2018 |17/08/18 | 30/09/20 PDHC GR PA 1.733.389,43 988.624,12
31 | 031/2018 |22/08/18 | 30/09/20 PDHC FLOR DO PIQUI | CE 2.891.024,88 1.480.386,96
32 | 032/2018 |23/08/18 | 30/09/20 PDHC CETRA CE 2.654.597,86 1.549.424,33
33 | 033/2018 |24/08/18 | 30/09/20 PDHC DIAMANTINA | PE 1.553.152,00 886.714,80
34 | 034/2018 |24/08/18 | 30/09/20 PDHC AGRESTE RN 1.408.433,70 691.506,70
35 | 035/2018 |24/08/18 | 30/09/20 PDHC AGRESTE RN 1.561.941,70 823.860,70
36 | 036/2018 |05/09/18 | 31/12/20 | TABACO CEMEAR SC 3.455.672,75 1.579.091,75
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SEQ | CONTRATO | INICIO |VIGENCIA | PROJETO EMPRESA UF PACTUADO REPACTUADO
37 | 037/2018 |17/09/18 | 31/12/20 | TABACO COOPSAT RS 3.716.131,79 2.007.736,55
38 | 038/2018 |17/09/18 | 31/12/20 | TABACO ICPJ RS 3.706.037,05 2.054.563,29
39 | 039/2018 |18/09/18 | 31/12/20 | TABACO UNEAGRO SC 2.923.278,38 1.336.273,32
40 | 040/2018 |23/10/18 | 31/12/20 | M.GESTAO SECAF MS 2.770.936,63 1.411.604,23
41 | 041/2018 |23/10/18 | 31/12/20 | M.GESTAO | COODERSUS | PA 3.149.362,83 1.453.492,71
42 | 042/2018 |25/10/18 | 31/12/20 | M.GESTAO IFC Pl 3.908.161,70 2.117.021,40
43 | 043/2018 |25/10/18 | 31/12/20 | M.GESTAO AGRESTE RN 3.243.235,83 1.526.618,60
44 | 044/2018 |26/10/18 | 31/12/20 | M.GESTAO PLANTER PA 1.729.841,80 1.006.893,46
45 | 045/2018 |26/10/18 | 31/12/20 | M.GESTAO COOPTER TO 1.644.028,42 933.297,50
46 | 046/2018 |26/10/18 | 31/12/20 | M.GESTAO GR PA 3.493.967,61 1.822.965,03
47 | 047/2018 |26/10/18 | 31/12/20 | M.GESTAO GR PA 2.743.043,99 1.340.151,12
48 | 048/2018 |26/10/18 | 31/12/20 PNCF GR PA 1.662.239,53 1.052.536,24
49 | 049/2018 |29/10/18 | 31/12/20 | M.GESTAO | TUPINAMBA | BA 2.341.079,35 1.157.079.01
50 | 050/2018 |30/10/18 | 31/12/20 | M.GESTAO BARRA ES 2.006.698,72 1.039.493,62
51 | 051/2018 |30/10/18 | 31/12/20 | M.GESTAO ADEOP PR 3.228.199,83 1.663.817,26
52 | 052/2018 |30/10/18 | 31/12/20 | M.GESTAO ADEOP PR 3.457.423,39 1.948.682,32
53 | 053/2018 |30/10/18 | 31/12/20 | M.GESTAO ADEOP PR 3.391.508,32 1.773.089,21
54 | 054/2018 |31/10/18|31/12/20 | M.GESTAO CULTIVA RJ 1.850.592,35 1.276.464,72
55 | 055/2018 |31/10/18 | 31/12/20 | M.GESTAO | DESENVOLVER | DF 4.834.290,89 2.611.180,04
56 | 056/2018 |31/10/18 | 31/12/20 | M.GESTAO | DESENVOLVER | DF 2.565.081,33 1.266.120,81
57 | 057/2018 |31/10/18 | 31/12/20 | M.GESTAO | DESENVOLVER | DF 3.885.241,74 1.729.725,90
58 | 058/2018 |01/11/18 | 31/12/20 | M.GESTAO INAPEM MA 2.852.480,30 1.623.284,50
59 | 059/2018 |01/11/18 | 31/12/20 | M.GESTAO| COOPTRASC | SC 1.092.075,73 563.716,32
60 | 060/2018 |01/11/18 | 31/12/20 | M.GESTAO| COOPTRASC | SC 1.338.931,75 728.194,69
61 | 061/2018 |01/11/18 | 31/12/20 PNCF CARPIL AL 1.633.919,93 1.121.624,30
62 | 062/2018 |05/11/18 | 31/12/20 | M.GESTAO CEADES SC 2.713.871,41 1.533.218,98
63 | 063/2018 |06/11/18 | 31/12/20 | M.GESTAO IBS SP 4.284.042,17 2.019.128,05
64 | 064/2018 |06/11/18 | 31/12/20 PNCF IBS SP 1.702.748,64 1.097.138,85
65 | 065/2018 |06/11/18 | 31/12/20 | M.GESTAO CACTUS CE 2.424.000,00 821.766,66
66 | 066/2018 |07/11/18 | 31/12/20 | M.GESTAO ZOOTEC GO 4.105.363,33 2.411.751,42
67 | 067/2018 |07/11/18 | 31/12/20 PNCF IDEF CE 1.721.190,27 1.086.498,92
68 | 068/2018 |07/11/18 | 31/12/20 PNCF IDEF CE 1.680.672,80 1.025.708,22
69 | 069/2018 |07/11/18 | 31/12/20 | M.GESTAO PLURAL SP 1.248.759,78 639.291,11
70 | 070/2018 |07/11/18 | 31/12/20 | M.GESTAO AGENDHA BA 2.090.810,65 1.184.164,72
71 | 071/2018 |07/11/18 | 31/12/20 | M.GESTAO HUMANA BA 3.804.095,64 1.671.455,34
72 | 072/2018 |07/11/18 | 31/12/20 | M.GESTAO HUMANA BA 3.728.912,76 1.690.188,84
73 | 073/2018 |07/11/18 | 31/12/20 | M.GESTAO MOC BA 3.928.634,84 2.355.063,27
74 | 074/2018 |07/11/18 | 31/12/20 PNCF PLANEJJAR | MG 1.731.170,34 1.110.244,57
75 | 075/2018 |07/11/18 | 31/12/20 | M.GESTAO | PLANEJIAR |MG 1.635.769,52 747.274,00
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SEQ | CONTRATO | INICIO |VIGENCIA | PROJETO EMPRESA UF PACTUADO REPACTUADO
76 | 076/2018 |07/11/18 | 31/12/20 | M.GESTAO | PLANEJIAR |MG 3.095.822,54 1.587.191,00
77 | 077/2018 |07/11/18 | 31/12/20 | M.GESTAO | FLOR DO PIQUI | CE 2.126.869,80 1.156.986,25
78 | 078/2018 |07/11/18 | 31/12/20 PNCF PROSPERAR | SE 1.676.552,30 1.170.869,62
79 | 079/2018 |07/11/18 | 31/12/20 PNCF PROSPERAR | SE 1.698.521,37 1.188.786,08
80 | 080/2018 |07/11/18|31/12/20 | M.GESTAO | TERCEIRAVIA | SP 4.858.219,00 2.450.912,22
81 | 081/2018 |07/11/18|31/12/20 | M.GESTAO STRADA MG 2.418.166,83 1.623.092,88
82 | 082/2018 |07/11/18|31/12/20 | M.GESTAO STRADA MG 1.721.459,40 1.193.972,59
83 | 083/2018 |07/11/18 | 31/12/20 PNCF DIAMANTINA | PE 1.687.665,58 1.146.904,48
84 | 084/2018 |07/11/18 | 31/12/20 | M.GESTAO | DIAMANTINA | PE 4.149.212,71 1.803.847,26
85 | 085/2018 |07/11/18 | 31/12/20 | M.GESTAO | ASSOCENE PE 1.910.634,96 1.061.762,00
86 | 086/2018 |07/11/18 | 31/12/20 | M.GESTAO | ASSOCENE PE 3.930.352,23 2.217.824,00
87 | 087/2018 |29/11/18 | 31/12/20 PNCF TERRAVIVA | RN 1.671.113,63 1.132.995,60
88 | 088/2018 |19/12/18 | 30/12/20 | TABACO COOPTRASC | SC 2.555.289,66 858.312,67
89 | 089/2018 |19/12/18 | 30/12/20 | TABACO CEASOL PR 3.595.911,28 1.530.386,38
90 | 090/2018 |19/12/18 | 31/12/20 PCTRF CARPIL AL 1.730.440,00 952.300,00
91 | 091/2018 |19/12/18 | 31/12/20 PCTRF PROSPERAR | SE 1.741.163,39 925.331,39
92 | 092/2018 |19/12/18 | 30/12/20 | TABACO COOPSAT RS 2.097.016,78 1.014.071,40
93 | 093/2018 |19/12/18 | 30/12/20 | TABACO FLD RS 3.406.136,63 1.520.811,08
94 | 094/2018 |20/12/18 | 31/12/20 PCTRF IDEF CE 1.739.863,51 951.431,25
95 | 095/2018 |20/12/18 | 31/12/20 PCTRF FLOR DO PIQUI | CE 1.826.450,27 981.000,00
96 | 096/2018 |26/12/18 | 31/12/20 PCTRF IBS SP 1.817.027,56 979.497,00

VALOR TOTAL 232.596.341,67 | 123.500.832,93
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FENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL

QUADRO 15
REPACTUAGAO —INSTRUMENTO ESPECIFICO DE PARCERIA
p a PACTUADO REPACTUADO PACTUADO REPACTUADO | VALOR ATUAL
Ne INICIO | VIGENCIA |~ PROJETO UF EMPRESA SUBSIDIARIA SUBSIDIARIA SUBSIDIADA SUBSIDIADA TOTAL

1 | 002/2017 | 03/08/17 | 31/03/20 PILOTO GO EMATER-GO 1.557.500,00 1.237.125,57 1.109.505,40 951.074,43 2.188.200,00
2 | 003/2017 | 03/08/17 | 02/06/20 PILOTO RS EMATER-RS 4.672.500,87 3.485.956,75 2.079.792,93 1.746.812,91 5.232.769,66
3 | 004/2017 | 03/08/17 | 02/06/20 PILOTO PA EMATER-PA 3.115.000,00 1.679.000,00 1.826.100,00 978.660,00 2.657.660,00
4 | 006/2017 | 14/08/17 | 13/06/20 PILOTO PR EMATER-PR 3.116.700,00 2.375.215,50 3.116.700,00 2.375.215,50 4.750.431,00
5 | 007/2017 | 27/09/17 | 26/07/20 PDHC Pl EMATER-PI 9.251.549,74 3.401.453,70 6.782.692,42 2.329.404,57 5.730.858,27
6 | 008/2017 | 27/09/17 | 26/07/20 PDHC MA AGERP 5.276.937,50 2.580.169,00 1.578.320,00 766.070,00 3.346.239,00
7 | 009/2017 | 27/09/17 | 26/07/20 PDHC PE IPA 17.002.838,01 8.585.541,88 18.710.983,87 9.365.584,76 17.951.126,64
8 | 010/2017 | 02/10/17 | 01/08/20 PDHC ES INCAPER 3.138.243,00 1.534.796,00 4.845.899,20 2.249.790,60 3.784.586,60
9 | 011/2017 | 02/10/17 | 01/08/20 PDHC AL EMATER-AL 6.106.108,38 2.538.555,68 2.464.436,60 984.325,84 3.522.881,52
10 | 012/2017 | 04/10/17 | 03/08/20 PDHC RN EMATER-RN 8.497.627,29 6.036.041,45 5.982.028,75 4.455.293,85 10.491.335,30
11 | 013/2017 | 13/10/17 | 12/08/20 PDHC SE EMDAGRO 9.127.510,00 2.733.765,00 3.809.405,00 1.700.914,00 4.434.679,00
12 | 014/2017 | 14/11/17 | 13/09/20 PILOTO DF EMATER-DF 1.555.504,00 1.071.650,00 464.369,00 648.475,00 1.720.125,00
13 | 015/2017 | 06/11/17 | 05/06/20 PDHC PB EMATER-PB 8.319.029,40 5.077.042,10 4.160.514,70 2.918.956,05 7.995.998,15
14 | 017/2017 | 30/11/17 | 31/12/19 PILOTO TO RURALTINS 2.380.440,00 642.940,00 1.429.240,00 226.252,00 869.192,00
15 | 018/2017 | 30/11/17 | 29/04/20 PILOTO SC EPAGRI 2.289.055,00 1.671.555,00 1.410.423,00 1.234.875,00 2.906.430,00
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 ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL

p a PACTUADO REPACTUADO PACTUADO REPACTUADO | VALOR ATUAL
Ne INICIO | VIGENCIA | PROJETO UF EMPRESA SUBSIDIARIA SUBSIDIARIA SUBSIDIADA SUBSIDIADA TOTAL

16 | 019/2017 | 14/12/17 | 30/09/20 PILOTO MG EMATER-MG 4.999.122,00 3.515.589,50 1.120.000,00 784.160,00 4.299.749,50
17 | 003/2018 | 02/02/18 | 31/08/20 PDHC MG EMATER-MG 4.486.649,50 3.304.500,50 1.436.000,00 941.760,00 4.246.260,50
18 | 005/2018 | 27/02/18 | 30/04/20 PDHC CE EMATER-CE 13.301.973,00 8.408.995,00 6.290.655,60 4.457.728,80 12.866.723,80
19 | 006/2018 | 16/03/18 | 30/11/20 M.GESTAO RS EMATER-RS 15.272.983,30 7.918.385,18 3.803.283,81 2.035.909,60 9.954.294,78
20 | 007/2018 | 16/03/18 | 30/11/20 M.GESTAO SC EPAGRI 3.942.270,24 1.779.575,00 1.556.036,10 1.469.970,00 3.249.545,00
21 | 008/2018 | 18/05/18 | 30/11/20 M.GESTAO DF EMATER-DF 1.742.800,00 658.100,00 428.760,00 127.420,00 785.520,00
22 | 009/2018 | 08/06/18 | 31/08/20 PILOTO MG EMATER-MG 1.911.659,00 1.090.234,00 576.000,00 319.280,00 1.409.514,00
23 | 010/2018 | 29/06/18 | 31/12/20 PILOTO SP CATI 1.343.434,60 998.573,00 2.092.846,50 676.223,66 1.674.796,66
24 | 012/2018 | 10/08/18 | 30/11/20 M.GESTAO MG EMATER-MG 4.839.112,00 2.634.628,20 553.920,00 179.024,55 2.813.652,75
25| 013/2018 | 31/08/18 | 30/11/20 M.GESTAO MA AGERP 1.419.100,00 500.300,00 528.220,00 129.020,00 629.320,00
26 | 014/2018 | 31/08/18 | 30/11/20 M.GESTAO CE EMATER-CE 2.450.453,78 1.446.430,68 679.327,12 401.207,59 1.847.638,27
27 | 015/2018 | 31/08/18 | 30/04/20 PDHC CE EMATER-CE 775.111,00 531.691,00 367.388,00 277.228,00 808.919,00
28 | 018/2018 | 22/10/18 | 31/12/20 TABACO SC EPAGRI 7.130.521,73 3.441.276,00 2.139.156,52 1.500.382,80 4.941.658,80
29 | 019/2018 | 07/11/18 | 30/12/20 TABACO RS EMATER-RS 7.270.938,00 4.290.192,00 1.811.082,00 1.088.190,00 5.378.382,00
30 | 020/2018 | 13/11/18 | 31/12/20 PILOTO MG EMATER-MG 2.480.750,00 797.866,00 560.000,00 160.000,00 957.866,00
31| 021/2018 | 19/12/18 | 30/12/20 TABACO PR EMATER-PR 2.595.968,00 1.578.720,00 648.992,00 630.680,00 2.209.400,00
32 | 022/2018 | 19/12/18 | 31/12/20 M.GESTAO PR EMATER-PR 5.599.992,00 2.609.832,00 1.399.998,00 652.458,00 3.262.290,00
VALOR TOTAL 166.969.381,34 90.155.695,69 85.762.076,52 48.762.347,51 | 138.918.043,20
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QUADRO 16

RESCISOES CONCLUIDAS

CONTRATO| INiCIO | VIGENCIA UF PROJETO| EMPRESA | Rescisio | VALOR PACTUADO
(ANATER)
1| 001/2017 | 03/08/17 | 02/06/20 RO PILOTO EMATER-RO | 16/10/2019 1.557.498,50
2| 011/2018 | 29/08/18 | 30/11/20 SE PILOTO EMDAGRO | 14/08/2019 375.900,00
3| 017/2018 | 28/09/18 | 31/12/20 PB | MAISGESTAO| EMATER-PB |13/08/2019 1.499.200,00
RESCISOES EM ANDAMENTO
1| 016/2017 | 30/11/17 | 29/04/20 BA PDHC BAHIATER | 15/10/2019 11.586.441,00
2 | 016/2018 | 12/09/18 | 30/11/20 ES | MAISGESTAO| INCAPER  |20/12/2019 3.330.000,00
VALOR TOTAL DAS RESCISOES (ANATER) 18.349.039.50
QUADRO 17
RESUMO DO PROCESSO DE REPACTUACAO
SUBSIDIARIA SUBSIDIADA
INSTRUMENTO VALOR TOTAL
(ANATER) (EMATER)
PACTUADO 166.969.381,34 85.762.076,52 252.731.457,86
IEP
REPACTUADO 90.155.695,69 48.762.347,51 138.918.043,20
PACTUADO 232.596.341,67 . 232.596.341,67
CONTRATO
REPACTUADO 123.500.832,93 _ 123.500.832,93
PACTUADO 399.465.723,01*
TOTAL
GERAL
REPACTUADO 213.656.528,62

* O valor total pactuado inclui os valores referentes aos IEPs rescindidos e em processo de rescisdo.
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PROGRAMAGAO DE DESEMBOLSOS

QUADRO 18
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO PROGRAMADO *
ANO 2018
DESPESAS 12 QUADRIMESTRE 22 QUADRIMESTRE 32 QUADRIMESTRE TOTAL

Pessoas e Encargos
Sociais

RS 3.833.333,33

RS 3.833.333,33

RS 3.833.333,33

R$ 11.500.000,00

Outras Despesas

RS 61.381.687,43

RS 61.381.687,43

RS 61.381.687,44

RS 184.145.092,31

Correntes
TOTAL R$65.215.030,76 R$65.215.030,76 RS 65.215.030,77 RS 195.645.092,31
ANO 2019
DESPESAS 12 QUADRIMESTRE 22 QUADRIMESTRE 32 QUADRIMESTRE TOTAL

Pessoas e Encargos
Sociais

RS 7.043.750,00

RS 7.043.750,00

RS 7.043.750,00

RS 21.131.250,00

Outras Despesas

RS 86.659.206,01

RS 86.659.206,01

RS 86.659.206,01

RS 259.977,618,03

Correntes
TOTAL RS 93.702.956,01 RS 93.702.956,01 RS 93.702.956,01 RS 281.108.868,03
ANO 2020
DESPESAS 12 QUADRIMESTRE 22 QUADRIMESTRE 32 QUADRIMESTRE TOTAL

Pessoas e Encargos
Sociais

RS 7.395.937,50

RS 7.395.937,50

RS 7.395.937,50

RS 22.187.812,50

Outras Despesas
Correntes

RS 79.992.539,35

RS 79.992.539,35

RS 79.992.539,35

RS 239.177.618,04

TOTAL

RS 87.388.476,85

RS 87.388.476,85

RS 87.388.476,85

RS 261.365.430,54

* Extraido do Termo Aditivo n® 01 ao Contrato de Gestdo, celebrado em 28 de dezembro de 2017.
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QUADRO 19
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO REALIZADO
(Repasses feitos a ANATER)
ANO 2016
03/05/2016 R$ 1.000.000,00
16/05/2016 R$ 2.965.317,32
21/09/2016 RS 14.061.092,96
16/12/2016 R$ 13.061.092,72
TOTAL REALIZADO RS 31.087.503,00
ANO 2017
11/09/2017 R$ 10.000.000,00
19/09/2017 R$ 5.000.000,00
21/11/2017 RS 2.000.000,00
14/12/2017 R$ 9.000.000,00
27/12/2017 R$ 20.000.000,00
TOTAL REALIZADO RS 46.000.000,00
ANO 2018

03/01/2018 * RS 19.241.912,00
03/01/2018 * R$ 50.000.000,00
TOTAL REALIZADO RS 69.241.912,00

*Valores repassados no ultimo dia util de 2017.

ANO 2019
21/06/2019* RS 20.070.611,00
01/08/2019* RS 38.166.714,00
17/12/2019 RS 40.199.000,00
TOTAL REALIZADO RS 98.436.325,00

*Valores referentes a 2018.
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4. METAS, EXECUCAO E PREVISAO: EIXO OPERACIONALIZACAO

4.1 AGENTES DE ATER FORMADOS

QUADRO 20
PORCENTAGEM
META INDICADOR PREVISTO REALIZADO
ATINGIDA
Quantidade
Agentes de Ater de Agentes de
5.000 1.390 28%
Formados ATER
Formados

A estratégia adotada pela ANATER para a formacdo de Agentes de ATER no exercicio 2019, além da
forma tradicional adotada em exercicios anteriores por meio de cursos presenciais, contou com a
utilizacdo de técnicos multiplicadores (formados pela ANATER) e com a inclusdo da meta para formacao
de Agentes (técnicos) e Gestores (supervisores) em convénios.

Desse modo, 698 Agentes de ATER foram formados presencialmente em cursos de 40 horas, com a
utilizacdo dos colaboradores da Geréncia de Gestdo de ATER e Formacdo da ANATER ou pela
contratacdo de instrutores credenciados, com custeio das despesas para deslocamento e as diarias dos
participantes. Em regra, o espaco fisico e os equipamentos foram providos pelas entidades executoras

de ATER.

O quadro a seguir consolida os cursos presenciais oferecidos pela ANATER em 2019.

QUADRO 21
ENTIDADE PROJETO PARTICIPANTES LOCAL DATA
TERRA VIVA PNCF 28 MOSSORO/RN 21 A25/01
CARPIL PCTRF 36 PAL. DOS INDIOS/AL 21 A25/01
IDEF PCTRF 32 SEN. POMPEU/CE 21 A25/01
DIV. DA CULTURA
CEASOL DO TABACO 29 IRATI/PR 21 A25/01
DIV. DA CULTURA
DIACONIA DO TABACO 25 PELOTAS/RS 21 A25/01
DIV. DA CULTURA
COOPSAT DO TABACO 30 SANTA CRUZ DO SUL/RS 21 A25/01
DIV. DA CULTURA
TERRA VIVA DO TABACO 16 CHAPECO/SC 28/01 A 01/02
IBS PCTRF 25 PIRACICABA/SP 28/01 A 01/02
DIV.DA CULTURA
EMATER - RS DO TABACO 25 PORTO ALEGRE/RS 28/01 A 01/02
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PROSPERAR PCTRF 16 RIB. DO POMBAL/BA 28/01 A 01/02
FLOR DO PEQUI PCTRF 24 CRATO/CE 28 A01/02
EMATER - MG PILOTO (LEITE) 32 UBERLANDIA/MG 04 A 08/02
EMATER - PR MAIS GESTAO 29 CURITIBA/PR 11 A15/02
DIAMANTINA MAIS GESTAO 28 PETROLINA/PE 18 A 22/02
DIAMANTINA PDHC/PNCF 41 PETROLINA/PE 18 A 22/02
CACTUS PDHC 34 CAMPOS SALES/CE 18 A 22/02
EMATER - MG PILOTO (LEITE) 31 UBERABA/MG 18 A 22/02

EMATER - MG PILOTO (LEITE) 19 UBERLANDIA/MG 25/02 A 01/03
IPA PDHC 34 CARPINA/PE 18 A 22/03
ASSOCENE PDHC 29 CARPINA/PE 18 A 22/03
EMATER - PR MAIS GESTAO 36 CURITIBA/PR 18 A 22/03
CARPIL ESPONTANEO 70 PAL. DOS INDIOS/AL 18 A 22/03
EMATER - RS DlVDOD{I-\_AC;Ang RA 29 PORTO ALEGRE/RS 08 A 12/04

Com o processo de repactuacdo dos Contratos e IEPs, foi acordado que a formagao dos novos Agentes

de ATER para recomposicdo das equipes ficaria sob a responsabilidade das entidades/empresas
contratadas, por meio de profissionais formados pela ANATER (modalidade ‘multiplicadores’). Para
tanto, a ANATER supervisionou todo o processo e forneceu o protocolo de realizacdo de atividade

formativa, programagdes, materiais, as apresentagdes para os cursos, bem como as listas de presenca

e modelos de relatdérios de conclusado e validagao das atividades. Nessa modalidade foram formados 120

Agentes de ATER.

Esse procedimento encontra amparo regulamentar nos Editais de Chamadas Publicas, conforme item

abaixo, comum nos referidos editais:

FORMACAO E CAPACITACAO DAS EQUIPES TECNICAS DE ATER

(...)

10.3. Caso haja substituicdo do (a) técnico (a) que ja tenha sido
formado (a) pela ANATER, o (a) novo (a) profissional s6 podera iniciar
suas atividades apds passar pela formacao da ANATER.

10.4. As despesas para formacdo deste (a) novo (a) profissional sera
de responsabilidade da entidade executora.
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Para a execu¢dao do projeto Prospera Agropecudria Semiarido — AgroNordeste (convénio celebrado
entre a ANATER e o Servigo Nacional de Aprendizagem Rural -SENAR), foi prevista a formacgdo de novos
572 Agentes de ATER (Técnicos de Campo), cujo processo encontra-se em fase de execucdo pelo SENAR,
na modalidade de ensino a distancia (EaD), no curso de Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG), com
carga hordria de 150 horas.

COMPARATIVO: EXERCICIOS 2017 a 2019

QUADRO 22
META 2017 2018 2019 TOTAL
Previsto Previsto Previsto Previsto
Agentes de ATER 2000 4.000 5.000 11.000
Formados Realizado Realizado Realizado Realizado
1.048 4.455 1.390 6.893

O resultado acumulado alcangado representa 63% do total previsto para os exercicios 2017 a 2019,
ficando abaixo do previsto devido a restricdo orcamentaria para a execuc¢do de novos projetos.

Importante ressaltar que a ANATER, durante o ano de 2019, elaborou 08 (oito) videos de contetldos e
tutoriais formativos, que contaram com 3.206 visualizacGes. Diante da avaliacdo positiva desse
resultado, o Plano de Formacdo para 2020 ira prever a intensificacdo desse tipo de conteido, com novos
materiais audiovisuais e cursos na modalidade a distancia (EaD), possibilitando maior alcance, com
menor custo.

4.2 GESTORES DE ATER FORMADOS

a. Exercicio 2019

QUADRO 23
PORCENTAGEM
META INDICADOR PREVISTO REALIZADO
ATINGIDA
Quantidade de
Gestores de ATER
Gestores de 300 45 15%
Formados
ATER formados

Tendo em vista o contingenciamento e ndo repasse de recursos em 2019 ndo foram realizadas
Chamadas Publicas para celebracdo de novos contratos ou celebrados novos Instrumentos Especificos
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de Parceria, de modo que ndo foi gerada a demanda para formagao de novos Gestores de ATER,
impactando diretamente no alcance da meta prevista.

Apenas em novembro de 2019, com a celebracdo de convénio entre a ANATER e o SENAR (Projeto

Prospera Agropecudria Semiarido — AgroNordeste), surgiu a demanda de capacita¢do para 45 Gestores
de ATER (Supervisores Técnicos) que se encontram em fase de formacao.

b. Acumulado Exercicios 2017 a 2019

QUADRO 24
META 2017 2018 2019 TOTAL
Previsto Previsto Previsto Previsto
Gestores de ATER 150 250 350 750
Formados Realizado Realizado Realizado Realizado
101 328 45 474

O resultado acumulado alcancado representa 63% do total previsto para os exercicios 2017 a 2019.
Importante ressaltar que para o exercicio 2020 a ANATER esta reformulando seu Plano de Formagao de
Agentes de ATER, que passara a contar com plataforma prépria e cursos na modalidade a distancia
(EaD), possibilitando maior alcance, com menor custo.

4.3 FAMILIAS BENEFICIADAS COM SERVIGOS DE ATER

a. Acumulado Exercicios 2017 a 2019

QUADRO 25
PORCENTAGEM
META INDICADOR PREVISTO REALIZADO
ATINGIDA
Quantidade de

Familias Familias
Beneficiadas com Beneficiadas 120.000* 104.687 87%
Servigos de ATER | com Servigos de

ATER

*Quantitativo acumulado de 2017 a 2019.

A presente meta quantifica as familias aptas a serem beneficiadas com servicos de ATER,
cumulativamente desde 2017, organizadas em Unidades Familiares de Producdo Agréria (UFPAs), nos
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Projetos/Programas Piloto, Dom Helder Camara, Diversificagdo da Cultura do Tabaco, Crédito Fundiario,
Regularizagdo Fundidria e Prospera Semidrido (AgroNordeste).

O quadro abaixo distribui a quantidade de UFPA’s cadastradas no Sistema de Gestdo de ATER (SGA),
por Programa/Projeto.

b. Acumulado — Programa/Projeto

QUADRO 26
PROJETO N2 UFPA N2 MUNICiPIOS N2 ESTADOS RS
DE ATER
PILOTO 10.672 13 . :
PDHC 57.752 905 11 o8
TABACO 13.049 - ; —
PNCF 4.105 114 11 9
PCTRF 965 " - .
PROSPERA SEMIARIDO 17.144* L2625 " o

* Meta conveniada, ainda ndo cadastrada no SGA.
** possibilidade de atuagdo da drea de delimitagdo do semidrido oficial (SUDENE).
*** Considerando as 10 Administracbes Regionais do SENAR, presentes na drea do semidrido oficial.

EXERCICIO 2019
QUADRO 27
PROJETO N2 UFPA’S Ng, NeESTADOS | | CNTIDADES
MUNICiPIOS DE ATER
PILOTO 8.936 396 9 9
PDHC 39.044 746 11 28
TABACO 9.914 148 3 10
PNCF 2.850 69 10 9
PCTRF 750 22 4 5
PROSPERA SEMIARIDO 0 0 0 0

Segundo levantamento extraido do Sistema de Gestdo de ATER (SGA), no exercicio 2019, das 104.000
UFPAs contratadas/conveniadas, 87.500 encontram-se efetivamente cadastradas, das quais 61.500
receberam atividades de ATER ao longo do ano, representando o atendimento de 70% do total das
UFPAs.
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As 17.144 UFPAs conveniadas no Projeto Prospera Agropecuaria Semiarido (AgroNordeste) ndo foram
cadastradas no SGA, uma vez que a execu¢ao do Projeto ainda ndo foi iniciada. Atualmente, o Projeto
encontra-se na fase de selecdo e formacdo dos técnicos de campo (Agentes de ATER) e supervisores
técnicos (Gestores de ATER), para posterior mobilizacdo e selecdo dos produtores rurais.

Justifica-se o resultado abaixo do previsto, devido ao processo de repactuac¢do dos Contratos e IEPs, que
se estendeu de julho a outubro de 2019 e demandou grande esfor¢co da ANATER e das empresas e
entidades de ATER contratadas/parceiras.

4.4 ORGANIZAGCOES DE AGRICULTORES FAMILIARES ASSISTIDAS POR SERVICOS DE ATER NA
METODOLOGIA MAIS GESTAO

QUADRO 28
PORCENTAGEM
META INDICADOR PREVISTO REALIZADO
ATINGIDA
Organ.lzagoes de Quantidade de
Agricultores N
Familiares assistidos organizacges da
. agricultura familiar 1.032 916" 89%
por servigcos de ATER ..
. . beneficiadas com
na metodologia Mais .
~ servigos de ATER
Gestao

* Conforme SGA/2019, essa quantidade refere-se ao numero de empreendimentos coletivos que receberam algum tipo
de atendimento pelo programa de ATER MAIS GESTAO no ano de 2019. Foram contratados atendimentos para 1.222
empreendimentos, entre IEPs e Chamada Publica. Atualmente, hd 1.207 empreendimentos postados no SGA.

Com o processo de repactuacdo dos contratos e IEPs, as entidades e empresas executoras de ATER
contratadas avaliaram a aderéncia ao programa e sugeriram a retirada de alguns empreendimentos
selecionados, devido a baixa resposta ou lentiddao na incorporacdo das acdes de ATER propostas, além
da incapacidade operacional de atendimento das principais recomendacoes.
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4.5 IMPLANTAR UNIDADES DE REFERENCIA TECNOLOGICA EM PROJETOS
PACTUADOS/CONTRATADOS COMO MECANISMO DE INOVAGAO TECNOLOGICA

QUADRO 29
META INDICADOR PREVISTO REALIZADO PORCENTAGEM ATINGIDA
Unidades de Referéncia Quantidade de
Tecnoldgica em ATER Familias
. . - 300 14 5%
implantadas em projetos Beneficiadas com
contratados/pactuados Servigos de ATER

Foram implantadas 14 Unidades de Referéncia Tecnoldgica (URT's) da meta prevista para 2019, por
meio de convénio firmado com a EMBRAPA. A meta foi mantida na proposta do Termo Aditivo n2 02 ao
Contrato de Gestao, contudo, com reduc¢do do quantitativo.

4.6 FAMILIAS DE POVOS E COMUNIDADES TRADICIONAIS OU JOVENS RURAIS ASSISTIDOS POR
SERVICOS DE ATER

QUADRO 30
PORCENTAGEM
META INDICADOR PREVISTO REALIZADO
ATINGIDA
Familias de Povos e
Comunidades Quantidade de

Tradicionais ou Jovens | Familias Beneficiadas 18.000 6.200 34%

Rurais assistidos por |com Servicos de ATER

Servigos de ATER

Unidades Familiares de Producao Agraria (UFPA) e empreendimentos da agricultura familiar, compostos
por povos e comunidades tradicionais e jovens rurais sao assistidos dentro dos projetos executados pela
ANATER, ndo sendo contabilizados em separado ou em projetos especificos.

Desta forma, mantem-se o método e a quantidade, conforme informada no Relatério de Execuc¢do do
Exercicio 2018. Estima-se que sejam beneficiados com servicos de ATER aproximadamente 6.200
familias compostas por povos e comunidades tradicionais ou jovens rurais, entre os Instrumentos
Especificos de Parceria e Contratos via Chamada Publica firmados com a ANATER.

Importante ressaltar que este eixo de operacionalizagdo teve sua retirada sugerida no Termo Aditivo n?
02 ao Contrato de Gestao, em tramite junto ao MAPA, Ministério da Economia e Casa Civil da Presidéncia
da Republica.
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PROGRAMAS E PROJETOS EM EXECUGCAO

QUADRO 31
COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS - ANO 2019
NUMERO DE
PROGRAMA TIPO VALORES PAGOS QUANT BENEFICIARIOS
PILOTO IEP RS 2.504.457,20 5 12.100
CONTRATO RS 9.418.264,32 35 27.153
PDHC IEP RS 7.314.251,39 5 32.753
TOTAL PDHC R$ 16.732.515,71 40 59.906
PNCF CONTRATO RS 1.837.420,81 10 4.500
PCTRF CONTRATO RS  685.846,70 5 2.000
CONTRATO RS 3.742.647,08 8 7.000
TABACO IEP RS 1.457.530,00 3 6.620
TOTAL TABACO R$ 5.200.177,08 11 13.620
UN. REFERENCIA CONVENIO - 1 14
CONTRATO RS 11.004.342,78 36 845
MAIS GESTAO IEP RS 603.356,71 2 377
M_TSETQL;\ 5 R$ 11.607.699,49 38 1.222
PROSPERA )
AGROPECUARIA CONVENIO - 1 17.144
SEMIARIDO *
CONTRATO RS 26.688.521,69 94 41.086
IEP R$ 11.879.595,30 15 51.850
RESUMO -
CONVENIO - 2 17.158
TOTAL GERAL RS 38.568.116,99 111 110.094

* 0 Programa Prospera Agropecudria Semidrido foi lancado no dia 13 de novembro de 2019, resultado do convénio firmado
entre a ANATER e o Servigo Nacional de Aprendizagem Rural — SENAR. O objetivo do projeto é ofertar assisténcia técnica e
gerencial a 17.144 (dezessete mil, cento e quarenta e quatro) a pequenos e médios produtores rurais, em dez Estados da
regido do Semidrido: Alagoas, Bahia, Ceard, Maranhdo, Minas Gerais, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte e
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Sergipe, integrando agées do Programa AgroNordeste, realizado pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento —
MAPA e instituigbes parceiras.

O valor total do Convénio é de RS 120.009.485,06 (cento e vinte milhdes, nove mil, quatrocentos e oitenta e cinco reais e seis
centavos), dos quais RS 40.001.500,00 (quarenta milhées, mil e quinhentos reais) correspondem aos recursos a serem
repassados ao SENAR pela ANATER e RS 80.007.985,06 (oitenta milh8es, sete mil, novecentos e oitenta e cinco reais e seis
centavos) correspondem & contrapartida oferecida pelo SENAR, sendo RS 40.001.500,00 (quarenta milhées, mil e quinhentos
reais) a titulo de contrapartida financeira e RS 40.006.485,06 (quarenta milh&es, seis mil, quatrocentos e oitenta e cinco reais
e seis centavos) a titulo de contrapartida econémica.

QUADRO 32

LINKS DE ACESSO AOS INSTRUMENTOS

Instrumentos Especificos de Parceria http:/anater.org/instrumentos.jsp

Contratos e Convénios http://www.anater.org/contratos-de-ater.jsp
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5. OUTROS RESULTADOS OBTIDOS

5.1. ASSESSORIA DE COMUNICAGAO SOCIAL

Ao priorizar a interagdo responsdvel com a Sociedade, a Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural - ANATER, através da Assessoria de Comunicag¢do Social, utiliza canais de comunicac¢ao
gue permitem ao cidaddo o acesso a servigos e informagdes, com rapidez e transparéncia.

Esses canais, instituidos em um ambiente corporativo apropriado, possibilitam estabelecer um sistema
de gestdao de comunicacdo eficiente e estreitar o relacionamento da ANATER com seus publicos diretos,
guais sejam, produtores rurais, extensionistas rurais, empresas prestadoras de ATER publicas e privadas,
drgaos publicos, organizagGes sociais, organismos internacionais, poder legislativo e a Sociedade de
modo geral.

CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO

PORTAL DA ANATER

O Portal da ANATER (www.anater.org) é o principal canal de comunicacdo com o cidad3do e assegura

gue as informacdes sejam geradas, coletadas, distribuidas, armazenadas, recuperadas e organizadas de
maneira apropriada, conectando a ANATER ao publico, em diferentes niveis e perspectivas. O Portal
estd planejado para possibilitar o acesso as informacdes institucionais e para dar publicidade aos atos
publicos da ANATER.

Em 2019, foi registrada uma média didria de 1.607 visualizagdes de pagina, sendo cerca de 49% nas
paginas de noticias.

A média didria de usudrios do Portal é de 927 visitantes (nUmero 5,9% menor em relacdo a 2018), sendo
98% novos usudrios, com acesso 100% organico (gratuito). A origem desses usuarios é 72,23% com
acesso direto; 8,74% dos sites de busca e 8,48% via Facebook. Desses usudrios, 78,2% utilizam
computador; 21,2%, celular; e 0,6%, tablet.

O monitoramento dessas informacodes possibilita mensurar o volume de visitas que as paginas recebem
e, entendendo esse trafego, é possivel transformar dados em insights para areas distintas, como
Comunicacdo e Relacionamento, por exemplo. Além disso, a analise dos dados coletados possibilita
tomar decisdes assertivas, otimizar custos, estruturar e criar processos, criar novos produtos e servicos
e, principalmente, mapear e entender o comportamento e necessidades de nossos clientes e gerar
novas experiéncias e oportunidades.
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REDES SOCIAIS

A ANATER dispde de perfil nas redes sociais, notadamente no Facebook, Instagram e Twitter, onde,
diariamente, sdo publicados conteldos que valorizam suas a¢des e os resultados obtidos, além de
informar acerca das ac¢des e politicas publicas de ATER.

Os canais das redes sociais também recebem comentarios, sugestdes e, por consequéncia, a avaliagao
dos seus seguidores, através dos instrumentos disponibilizados pelos aplicativos, que possibilitam que
o cidaddo curta e compartilhe as informacdes, ampliando ainda mais o acesso as informacdes.

Além de monitorar e medir os resultados obtidos, utilizando ferramentas de analise de acesso e
interacao, contribuindo na adequacao das estratégias de gerenciamento de conteudo, esse processo de
troca possibilita estabelecer uma comunicacdo de mao dupla com seu publico potencial, estreitar
relacionamento com formadores de opinido e pessoas que sdo influenciadores em seus circulos de
amigos, superando a visdo simplista da comunicagdo como um processo de transmissdo de informacao
limitado apenas as figuras do emissor para o receptor.

Para avaliar os resultados alcangados através dos canais de interagdo com o publico, a Assessoria de
Comunicacdo Social utiliza mecanismos de controle e mensuracdo de resultados, gerando,
mensalmente, relatérios de clipping digital, com andlise de impacto das matérias publicadas nos meios
de comunicacao eletronicos e nas redes sociais.

Em 2019, a Fanpage da ANATER no Facebook registrou uma média de 871 visualizagdes por postagem
(a média do ano anterior foi de 408 visualizacGes por postagem), o que corresponde a 438.984
visualizacbes, todas organicas (gratuitas).

O publico é formado por 45% mulheres e 55% homens, em sua maioria na faixa etaria entre 25 e 44
anos (32%), com registro de visualizagdes de internautas brasileiros e de outros nove paises. Todas as

postagens foram replicadas no Twitter e no Instagram.

No canal do Facebook (https://www.facebook.com/anater.org/), que também recebe as demandas do

Instagram, a avaliacdo é 4,7 (total de 5), com base na opinido de 17 pessoas. Nas redes sociais, além
do espaco de avaliacdo, a ANATER também recebe uma média semanal de 20 demandas pelo canal de
mensagens que sao respondidas tempestivamente, dando mais agilidade e facilitando o acesso ao
cidadao.

INFORMATIVO NOVA ATER

Com publicacdo mensal, o Informativo Nova Ater traz um resumo das principais acdes e projetos
realizados pela ANATER no periodo. A publicacdo é distribuida eletronicamente para toda a rede de
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contatos da ANATER e publicado no Portal da ANATER. Em 2019, a publicagdo foi interrompida no més
abril e retomada em novembro.

FALE CONOSCO: ESTRUTURA E RESULTADOS

O Fale Conosco (http://www.anater.org/contato.jsp) é disponibilizado pela ANATER para comunicagado

com a sociedade para fins de encaminhar sugestdes, elogios, solicitagdes, reclamagdes e denuncias que
versem sobre suas as atividades. O canal visa garantir o direito de todo cidaddo de se manifestar e de
receber resposta, e a transparéncia e a eficiéncia na prestacdo de servigos pela ANATER.

As mensagens sdo recebidas pela Assessoria de Comunica¢do e encaminhadas a chefia de gabinete e as
geréncias técnicas, de acordo com a demanda, e, apds andlise da Assessoria Juridica, as respostas sao
encaminhadas ao cidaddo. As mensagens sao respondidas em no maximo cinco dias.

O Fale Conosco foi desativado em janeiro de 2019, por falha técnica no Portal, e reativado em agosto
do mesmo ano, por determinacdo da presidéncia da ANATER.

Apds a correcao das falhas técnicas no sistema, no periodo de agosto a dezembro de 2019 foram
recebidas 49 mensagens, sendo 29 (vinte e nove) Reclamacbes, a maioria referente a emissdo de
certificados de cursos e por problemas de acesso e langamento de dados no SGA; 10 (dez) Sugestdes;
05 (cinco) Criticas; 03 (trés) Denuncias; e 02 (dois) Elogios.

FIGURA 01

MENSAGENS FALE CONOSO - Agosto a dezembro/2019

DENUNCIA: 03
6%

ELOGIO: 02
4%

CRITICA: 05
10%

RECLAMAGAO: 29
59%

SUGESTAO: 10
21%

= RECLAMAGAO: 29 SUGESTAO: 10 CRITICA: 05 = DENUNCIA: 03 = ELOGIO: 02
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RELACIONAMENTO COM A IMPRENSA

A Assessoria de Comunicacao Social utiliza-se das ferramentas de Assessoria de Imprensa para fortalecer
a imagem da ANATER, através do envio de press release sobre as acOes e atividades da Agéncia,
informando sobre assuntos pertinentes aos meios, seja nacional, regional ou municipal. O setor também
busca manter relagdes confidveis com os meios de comunicagao, objetivando ser fonte de informacao
constante. No periodo de janeiro a dezembro de 2019, foram enviados a imprensa 119 releases.

Diariamente, A ASCOM produz o clipping eletrénico de noticias, que é publicado no Portal da Anater
(http://anater.org/clipping-noticias.isp) e encaminhado a diretoria e funcionarios da ANATER e aos

diretores das entidades e institui¢cbes parceiras. No periodo de janeiro a dezembro de 2019 foram
clipadas 358 publicacdes eletrdonicas em sites de noticias. Esse numero pode ser bem maior, uma vez o
acesso a rede é limitado pelo servidor, e alguns sites ndo permitem copiar o conteudo.

Nas participagdes em semindrios, congressos e encontros relacionados a ATER, os porta-vozes da
ANATER utilizam recursos formatados conforme a identidade visual da Agéncia, promovendo a
identificacdo e fortalecimento da marca e buscando estabelecer a personalidade da instituicdo,
transmitindo competéncia, organizagao e confiabilidade, e possibilitando uma comunica¢do imediata
com o publico.

5.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E PARTICIPATIVO

As empresas publicas, mesmo submetidas as regras politico—administrativas que definem sua missao e
objetivos, tém a necessidade de repensar permanentemente a sua atuacdo, visando as mudancas sociais
e sua aptidao, bem como sua capacidade enquanto organizagao e enquanto conjunto de colaboradores,
ou seja, seres humanos com capacidades cognitivas e sociais.

A mudanca organizacional é um processo amplo que esta ligado diretamente aos aspectos culturais,
gestdo, estratégia, e tantos outros. Assim, estamos falando de uma mudanca disruptiva, de um processo
onde a instituicao é o principal sujeito e objeto de transformacgao organizacional.

No contexto da assisténcia técnica e extensao rural, o cendrio é desafiador, pois a legislagcdo vigente
garante a universalizacdo da ATER publica para todo territério nacional, por outro lado, o corpo técnico
de extensionistas é aproximadamente de 16 mil técnicos, com a limitacdo de atendimento a 80 Unidades
Familiares de Producdo Agrdria — UFPA por técnico, e o nimero de agricultores familiares é
aproximadamente de 4,5 milhdes de agricultores familiares, de acordo com o censo agropecudrio
vigente.
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Apresentado esse desafio, a ANATER revisitou o seu planejamento estratégico e buscou compilar as
visdes e necessidades internas e externas. Dessa forma, foi ao encontro da Associa¢do Brasileira das
Entidades Publicas de Assisténcia Técnica e Extensao Rural — ASBRAER, e também foram consultados os
representantes do Conselho de Administragdao da Agéncia

Apds a finalizagdo das rodadas de consulta, os objetivos foram alinhados com as estratégicas
organizacionais e, para buscar a transformacgdo almejada, foram elencados os projetos estratégicos que
serdao executados em 2020. Todos os projetos estdao vinculados a um ou mais objetivos e estratégias
organizacionais.

Para o ano de 2020 serdo definidas as areas responsaveis pela conducdo de cada projeto, assim o corpo
gestor e a sociedade como um todo poderdo acompanhar a evolucao das ac¢des e verificar o impacto
das mesmas.

5.3 CREDENCIAMENTO DE EMPRESAS PRESTADORAS DE SERVICOS DE ATER

Atualmente, o Credenciamento de empresas prestadoras de ATER é realizado através da Comissdo de
Credenciamento da ANATER, que tem como responsabilidade avaliar as solicitaces, além de mediar,
junto aos Conselhos Estaduais de Desenvolvimento Rural Sustentavel (CEDRS), as entidades que
possuem os requisitos necessarios para o deferimento da solicitacao.

A tabela a seguir exibe o quantitativo de entidades, por etapa do processo de Credenciamento. Os
dados foram extraidos Sistema de Gest3o de ATER da ANATER em 16/01/2020.

QUADRO 33
ETAPA QTD %
ENVIO DE RECURSO 2 0,22
ANALISE INICIADA 1 0,11
AJUSTE REALIZADO 8 0,88
SOLICITACAO DE CREDENCIAMENTO 9 0,99
CREDENCIAMENTO INDEFERIDO 4 0,44
SOLICITACAO DE AJUSTE 29 3,20
CREDENCIAMENTO DEFERIDO 344 37,96
EM CADASTRAMENTO 509 56,18
TOTAL 906 100%
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FIGURA 02

ETAPAS DO CREDENCIAMENTO

509
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= AJUSTE REALIZADO = SOLICITACAO DE CREDENCIAMENTO
CREDENCIAMENTO INDEFERIDO SOLICITACAO DE AJUSTE

= CREDENCIAMENTO DEFERIDO = EM CADASTRAMENTO

5.4 SISTEMA DE GESTAO DE ATER - SGA

O Sistema de Gestdo de ATER (SGA) é uma plataforma tecnoldgica de gestdo construida para
automatizar parte dos processos da ANATER, e que possibilita o acompanhamento e avaliacao da
execucao das agles dos projetos e programas, em tempo real.

A plataforma foi construida em ambiente de software livre, sem a necessidade de aporte de recursos
finaceiros, com solucdo tecnoldgica para analise, monitoramento e avaliacdo de todos os programas e
projetos da ANATER, e com capacidade de expansao.

As informacdes sdo inseridas no sistema diretamente pelo extensionista, em tempo real, e todo o
processo se desenvolve a partir desses dados, possibilitando analisar o cumprimento das metas
estabelecidas nos instrumentos contratuais entre ANATER e entidades executoras de ATER, e fazer
intervengdes, quando necessario, facilitando a tomada de decisdao e melhorando o desempenho, através
de uma interface amigdvel. Essas informagdes também contribuem para a efetivacdo do cronograma de
desembolso, uma vez que os recursos sao liberados conforme cumprimento das metas.
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O sistema também possibilita gerar relatérios a partir do cruzamento das informagdes langadas; a
operacionalizagdo dos processos de credenciamento e de formag¢do; o monitoramento e avalia¢dao; o
acompanhamento individual de cada contrato e do trabalho de cada gestor, bem como dos indicadores
gue norteiam as atividades executadas.

O SGA se divide em duas frentes:

SGA WEB

Ferramenta utilizada nos desktops da ANATER e nos computadores de empresas publicas e privadas,
gue abrange etapas que vao desde o credenciamento de entidades prestadoras de ATER, até a etapa de
monitoramento das atividades executadas por essas entidades. Atualmente, o Sistema conta com
15.041 usuarios, dos quais 7.014 sdo extensionistas rurais.

Como os langcamentos dos dados no SGA sdo realizados diretamente pelo técnico de campo, mesmo
recebendo capacitagdo especifica, a Geréncia de Tecnologia da Informacao, responsavel pela gestao do
Sistema, recebe muitas demandas dos técnicos, que buscam por auxilio para superar eventuais
dificuldades no preenchimento dos dados.

Para organizar o fluxo e melhor atender aos técnicos, a ANATER criou um formulario, substituindo o
encaminhamento via e-mail e telefone, conferindo maior celeridade no envio e recebimento das
demandas e facilitando a gestao do processo.

SGA MOBILE

O SGA Mobile é um aplicativo hibrido (desenvolvido para Android e 10S, sendo atualmente
disponibilizado apenas para Android) para realizacdo de execugdes individuais de ATER e consultas
publicas, gerenciando informacdes da SGA Web via webservices, que opera em modo Offline e Online.

O SGA Mobile estd em operacdo desde janeiro de 2019, sendo o preenchimento obrigatério das
informagdes no aplicativo a partir de junho de 2019. Atualmente, o aplicativo esta instalado em 887
dispositivos ativos e possui mais de 1.000 downloads, sendo utilizado por mais de 38 empresas. Até o
momento, foram langadas 20.951 execugdes no SGA pelo aplicativo.

O SGA Mobile é constantemente atualizado e, atualmente, replica o conteddo do site da ANATER,
porém, ha a possibilidade de integracdo com outros atores do sistema de ATER, como EMBRAPA, por
exemplo.
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O SGA Mobile disponibiliza dois perfis de acesso: Publico e Extensionista. O perfil ‘Publico’ disponibiliza
consultas, tais como, numero de UFPAS, instrumentos, visitas individuais, diagnéstico TO, T1 e T2,
credenciamento, glossario, noticias e total de familias atendidas.

Ja o perfil ‘Extensionista’ disponibiliza aos técnicos as opcdes de consulta e inser¢do de execucdo como
plano metas, consulta a execugdes individuais, inser¢dao da execug¢do individual, localizagdao via
georreferenciamento, interagdo com mapa e reconhecimento facial para validagao de autenticidade.

A proposta da ANATER é expandir o SGA Mobile, disponibilizando os seguinte recursos:

TECNOLOGICOS: Criacdo do aplicativo Mobile Nativo (desenvolvido para I0S e Android), nova interface
de usabilidade, adaptacdao nas bibliotecas de terceiros, arquitetura robusta e banco de dados,
georreferenciamento, validagcdes biométricas (QR Code, digital e reconhecimento facial), anexos e
relatorios.

NEGOCIAL: Realizar execuc¢des, cadastros e formagdo em ATER operando nos modos OnlLine e OffLine,
com multi perfis de acesso: Cliente (Extensionista, Agricultor, Coordenadores de Ater, etc.) e Gestado
(operacionais, gestores e alta direc¢do).

INFRAESTRUTURA: Atualmente, a tecnologia da informacdo da ANATER opera em rede propria,
desvinculada da rede do MAPA. Em 2019, foram realizadas algumas melhorias, com a contratacao do
servico de VOIP, Wi-fi préprio e avaliagdo das maquinas dos colaboradores. A expectativa para 2020 é
de contratacao dos servigcos da Microsoft, com o intuito de conferir maior celeridade, confiabilidade e
controle sobre os documentos e processos operacionais da Agéncia e do Sistema de Gestao de ATER de
modo geral — SGA Web e Mobile.

5.5 MONITORAMENTO E AVALIACAO

Dentre as responsabilidades da ANATER assumidas com a assinatura dos Contratos e Instrumentos
Especificos de Parceria para prestacdo de servicos de ATER, uma delas estd o monitoramento e
avaliacao, in loco, das atividades realizadas.

Em 2019, a ANATER elaborou um Plano de Trabalho, a partir do qual vem executado o monitoramento
e a avaliacdo, através de visitas as familias e empreendimentos beneficidrios dos Projetos e Programas.
Durante a visita, a equipe técnica realiza entrevistas com os responsaveis para verificar se as atividades
vém sendo executadas conforme diretrizes e metas definidas em contrato.

Até o final de 2019 foram realizadas 10 acdes de monitoramento e avaliacdo, sendo 03 (trés) contratos
do Programa Ater Mais Gestdo, nos estados do Piaui, Mato Grosso do Sul e Roraima, e 07 (Sete)
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contratos do Programa Dom Helder Camara, nos estados de Alagoas, Paraiba, Ceard, Minas Gerais e
Sergipe.

Durante este trabalho, foram visitadas 163 (centro e sessenta e trés) unidades familiares e 25 (vinte e
cinco) empreendimentos da agricultura familiar, entre associacGes e cooperativas. Para tanto, além do
trajeto por via aérea, a equipe técnica da ANATER percorreu aproximadamente 13 mil quildmetros de
carro, sendo 45% em estradas sem pavimentagao.

Como muitos contratos encerram no decorrer de 2020, a ANATER firmou parceria com a Companhia
Nacional de Abastecimento - CONAB, visando ampliar o trabalho de monitoramento e avaliacdo , de
forma que todos os contratos possam ser avaliados ainda no periodo de vigéncia.

A parceria iniciou com um projeto piloto, com visitas avaliativas a 35 empreendimentos (associa¢des e
cooperativas), nos estados de Goias e Minas Gerais, utilizando Andlise por Envoltéria de Dados (DEA, do
inglés Data Envelopment Analysis), que define a curva de eficiéncia (ou de maxima produtividade),
considerando a relagdo 6tima insumo/servico.

Em 2020, esse projeto piloto serd estendido para todo o Pais, para avaliagdo de performance das
empresas executoras de ATER, através dos projetos Diversificacdao da Cultura do Tabaco, Piloto, Crédito
Fundiario e Ater Mais Gestao.

Ja no Programa Dom Helder Camara, as visitas avaliativas serdo realizadas através do Projeto Monitora,
da Universidade de Brasilia — UNB, resultado da parceria entre a ANATER e o Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento — MAPA. Em 2020, estdo programadas mais de 5.000 visitas as familias
beneficidrias do projeto D. Helder Camara pelo Projeto Monitora. As informacdes coletadas serdao
compiladas em relatérios e encaminhadas periodicamente a ANATER, para avaliacdo e intervencao,
guando necessario.
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAGOES CONTABEIS

6.1 BALANCO PATRIMONIAL

1) Balanco Patrimonial
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$32.428883,00 1478866 616,11
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6.2 DEMONSTRAGCAO DO DEFICIT OU SUPERAVIT

2) Demonstragao do Déficit ou Superavit

2019 2018

Receitas Repasse (Nota 13) 5343411113 35853.072,02
Receitas financeiras 497136732 6.873.212,19
Outras receitas 29144244 549.562,90

68.696.920,89 43.275.847 11
DESPESAS
Pessoal e Proventos (7.127.606,89) (6.117.293 34)
Encargos Sociais (2.736.706,55) (2.141.69583)
Beneficios Sociais (1456.372,34) (799.070,82)
Provisdes (Nota 15) (1.922.204,74) (1.728.793,19)
Matenais Gerais (Materias de Consumo no ano anterior) (29.950,38) (142.65531)
Demais Custos e Despesas Gerais (111,243 89) (102.764,05)
Despesas de Viagem - Empregados/Dirigentes (129.762,15) (233.169,71)
Senigos de Terceiros - Pessoa Fisica e Juridica (371.663.30) (192.510,82)
Impostos, Taxas e Contribuigbes (Nota 18) (868.147,19) (1.286.535,90)
Despesas financeiras (Nota 19) (1.501,63) (4.23367)
Instrumentos de Parceria, Contratos e Convénios de ATER ( nota 14) (42.946.590,08) (26.512.116,07)
Depreciagdo e amortizagdo (11.730.30) (10.318,24)
Projetos de Formagao (983.441.47) (5.004 690,18)

(58.696.920,89) (43.275.847,11)
SUPERAVIT / DEACIT DO EXERCICIO - .
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6.3 DMPL - DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

3) DMPL - Demonstracao das Mutag¢des do Patrimdnio Liquido

DEMONSTRACAQ DAS MUTACOES DO PATRIMONO LIQUIDO DO EXERCICIO RNDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Reserva Reserva Ajustes de Total
para C pars E s
Saldo em 1" 2e Jonewro Je 2018 - 133 93937729 . 133 939 377 .20
Estme Transierdnaa Resena para Prowsdo Comtinganies
Transierenca Resens para Nvesumentos
Arses de Exercase Anenor {133939377.29) (333936 377.29)

Restage 6 Deeos indo em 31 Se Denmbeo ge 2018

Saldo em 31 de dazembro de 2018

Eswmo Trarserencs Resenas pars Prowsdo Contngentes
Transiardntg ReLenad 23 Provwsds Conangenes
Transieréncs Resena Dara Mvest mentas

4uses 08 EXSICTO ANBNGr

Resuiado 3o Esercioo indo em 31 oe Dezemibro ce 2019

Saido em 31 de dezemtro de 201%

RELATORIO DE EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAO 2019

Pagina | 45



NNATER

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL

6.4 DFC - DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA

4) DFC - Demonstrag¢ido de Fluxo de Caixa

DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de Contribuigdo Social
Recebimentos de Rend. de Aplic. Financeiras
Recebimentos Outros - Outras Receitas
Despesas Operacionais

Caixa Liquido das Atividades Operacionais

Fluxo de Caixa das Atividades de investimentos
Pagamentos por Aquisi¢do de Moveis e Utensilios
Pagamentos por Aquisig8o de Maq. Equipamentos
Pagamentos por Aquisigao de Equip. Informatica
Pagamentos por Aquisi¢do de Instalagdes
Pagamentos por Aquisi¢do de Software's

(- ) Depreciacao

Caixa Liquido das Atividades de Investimentos

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Variagao - Aumento Recebiveis Ativo

Variagao - Aumento Exigiveis Passivo

Caixa Liquido das Atividades de Financiamento

(+) Aumento ou redugado das disponibilidades
(+) Disponibilidades do inicio do periodo
(=)Disponibilidades no final do periodo

2019

53.434.111,13
4.971,367,32
291442 44
-68.696.920,89
0,00

-22.181,83

11.730,30
-10.451,53

4.785.236,54
44.888.928,51
49.674.165,05

49.663.713,52
94.708.121,98
144.371.835,50

2018

35.8563.072,02
6.873.212,19
549.562,80
-43.275.847 11
0,00

-1.464,00
0,00
-6.650,00

10.318,24
2.204,24

61.638.774,62
(33.165.348,63)
28.473.425,99

28.475.630,23
66.232.491,75
94.708.121,98
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7. ATESTADO DE CONFORMIDADE DAS DEMONOSTRAGOES CONTABEIS

7.1 CONTABILIDADE

wAarF

contabilidade

ATESTADO DE CONFORMIDADE DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

MARF CONTABILIDADE EIRELI EPP, CNPJ: 72.584.534/0001-02, inscrita no
CRC-DF n° 1533, estabelecida no SDS, BLOCO F, N° 27, ED. CONJUNTO
BARACAT, SALA 501/502, ASA SUL, BRASILIA - DF, representada neste ato
por seu titular FLORIANO MENESES DE CARVALHO, contador, portador do
CPF: 888.477.561-20 e do CRC-DF 013757, ATESTA para fins de comprovagéo
junto a quem possa interessar, que as demonstragbes contabeis do periodo de
2019 e 2018 da AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E
EXTENSAO RURAL - ANATER, CNPJ 24.203.514/0001-02, estio em
conformidade com a legislagao vigente.

Brasllia — DF, 31 de dezembro de 2019

X

Marf Coptapilidade Eireli EPP

C R
CPF: ana 477,51
CRC-OF 11757.20
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7.2 GERENCIA FINANCEIRA, ORCAMENTARIA E CONTABIL DA ANATER

O T Y

ATESTADO DE CONFORMIDADE

Considerando as Demonstragdes Financeiras do Exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 e 2018, e ainda, o Atestado de Conformidade das Demonstragdes
Contdbeis, em conformidade com a legislagfio vigente, datado em 31 de dezembro de
2019, em anecxo, apresentada pela Empresa MARF -~ Contabilidade, contrato
administrativo n° 00172019, cujo objeto é a CONTRATAGAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE SERVICOS CONTABEIS, SERVICOS DO
DEPARTAMENTO  FISCAL/TRIBUTARIO, ATIVIDADE DE APOIO A
ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS, ABRANGENDO AS AREAS
TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA E SERVICOS CONEXOS, referentes ds contas
da ANATER ~ Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica ¢ Extensiio Rural, ratifico para
os devidos fins que as demonstragdes contdbeis referentes ao exercicio de 2019, em
especial aquelas que se referem ao Balango Patrimonial ¢ as Demonstragdes do Resultado
do Exercicio, estio em conformidade para o periodo.

Brasilia, 30 de janeiro de 2020

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER
SBN, Quadra 01, Bloco D, Ed. Paldcio do Desenvolvimento, 59 andar - Brasilia/DF - CEP 70.057-900
Telefone- (61) 3521.5801 F-mall: oresidencia@®anater ore
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7.3 CONTROLE INTERNO DA ANATER

"ANATER

. e . nih s o o

ATESTADO DE CONFORMIDADE

Atesto para os devidos fins que as demonstragdes contdbeis
referentes ao exercicio de 2019, em especial aquelas que se
referem o Balango Patrimonial e &s Demonstragdes do
Resultado do Exercicio, estdo apresentadas em acordo com
a documentagdo gerada pela empresa MARF -
Contabilidade, responsavel pelos registros contabeis fiscais,
trabalhistas e tributarios, referentes as contas da ANATER.

Por ser ,Qerdode firmo o presente.

Brasili

28 de janeiro de

~
es dos Santos
Controle Intemo

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER
SBN, Quadra 01, Bloco D, Ed. Palécio do Desenvolvimento, 5° andar — Bras/lla/OF - CEP 70.057-900
Teksione. (81) 3521-5801 / E-mail: presidencia@anater.org
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7.4 CONSELHO FISCAL DA ANATER

ATA DA 12° REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA AGENCIA
NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER

Aos dezoito dias do més de fevereiro de 2020, as 15:00 horas, reuniram-se na sala
de reunido da ANATER, SBN - Quadra 01 - Edificio Palacio do Desenvolvimento, 5°
andar, Asa Norte - Brasilia/DF, CEP 70057-900, o Assessor de Controle Interno da
Anater — Sr. Alex Gongalves dos Santos, o Gerente de Finangas da Anater — Sr. Valteir
Lopes Pereira, a representante titular da Secretaria de politica econdmica do Ministério
da Economia -~ Sra. Daiane Ramon de Alcantara, o representante titular do Ministério da
Economia - Tesouro Nacional - Sr. Wiler Roger de Souza, o Representante Suplente da
Sociedade Civil - Sr. Clévis Eduardo Sidnei Correa e o Contador da Anater — Sr. Floriano
Meneses de Carvalho para a realizagio da 12* Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal da
ANATER, contendo na pauta os seguintes itens: (1°) Apresentag@o dos Balancetes
Analiticos de outubro, novembro e dezembro de 2019, (2°) Fechamento de Contas do
Ano de 2019 e (3°) Assuntos Gerais. O presidente da Anater —~ Sr. Ademar Silva Junior
saudou os presentes e fez uma breve apresentagao do momento vivido pela ATER em
geral no Brasil, falou sobre as repactuagtes com os Contratos firmados entre a Anater e
as empresas publicas e privadas, com o objetivo de ajusta-los ao orgamento e as
perspectivas de agdes da ANATER para os proximos anos, Em seguida passou a
palavra para o Assessor de Controle Interno Sr. Alex Gongalves que explicou sobre
como a ANATER rege o contrato de gestdo com o Ministério da Agricultura. A
conselheira Daiane Alcantara sugeriu incluir um representante do MAPA na composigao
do Conselho Fiscal, solicitou também receber as Atas das Reunides do Conselho de
Administragdo - CDA para apreciagdo e a contratagao de uma auditoria externa.
Solicitou também encaminhar orientagées do TCU para os conselheiros, bem como
informagdes sobre cargos e salarios dos funcionarios da ANATER. O Conselheiro Wiler
Roger Solicitou receber acesso ao sistema SGA para acompanhar os contratos. Ao
tratar do primeiro item da pauta o Contador Floriano Meneses de Carvalho apresentou
os balancetes do 4° trimestre de 2019, o quadro resumo com saldos de bens, direitos e
obrigagdes e quadro resumo de receitas e despesas do ano de 2019, informou que @)
ho repactuagdes entre a Anater e as Empresas Publicas e Privadas e apresentou os
bal

tes do 4° trimestre de 2019 que foram apreciados pelos conselheiros. O
iler Roger solicitou informagtes sobre a depreciagdo dos bens em (ﬁ

GENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER
SBN, Quadra 01, Bloco D, Ed. Palacio do Desenvolvimento, 6° andar — Brasilia/OF — CEP 70.057-900
Telefone: (61) 2020-0658 / 2020-0905  E-mail: presidencia@anater. org y
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31
32
33
34
35
36
37
38

comodato cedidos pelo Ministério da Agricultura. Ao tratar do segundo Item -
Fechamento do exercicio de 2019 foi apresentado aos conselheiros um parecer para
encaminhamento a aprovagao do CDA. Ficou marcada a préxima reunido para o dia 26
de maio de 2020. Ao final o Assessor de Controle Interno da Anater - Sr Alex Gongalves
agradeceu a presencga de todos e encerrou a reuniao as 17h30. Nada mais havendo a
tratar, eu, Alessandra Siolin, designada para os trabalhos, lavrei a presente Ata que,
apos lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes, conforme lista de presenga
anexa,

Brasilia/DF, 18 de fevereiro de 2020,

DAIANE RAMON DE ALCANTARA :-2 leo

WILER ROGER DE SOUZA [, AO\/ A r

CLOVIS EDUARDO S. CORREA / b e A

FLORIANO MENESES DE CARVALHO
ALEX GONGALVES DOS SANTOS __~— \ W/ 3

VALTEIR LOPES PEREIRA

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER
SBN, Quadra 01, Bloco D, Ed. Palacio do Desenvolvimento, 6° andar — Brasilia/OF — CEP 70.057-900
Telefone: (61) 2020-0658 / 2020-0905 / E-mail: presidencia@anater.org
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L = b

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural = ANATER, em cumprimento ao que determina seu Estatuto e em
conformidade com a legislagao vigente reuniu-se nesta data para apreciagao das
demonstragdes contébeis relativas ao Exercicio Financeiro, encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

Apos apreciagdo dos documentos contabeis, que se referem a situagao
econdmica financeira e patrimoniais disponibilizados pela Entidade, constatamos
que os mesmos se encontram em conformidade com os langamentos contabeis,
propondo assim o encaminhamento ao Conselho de Administragao para sua
aprovagéo,

Brasilia, 18 de fevereiro de 2020.

Y }%

A warst w©on ;
DAIANE RAMON DE ALCANTARA
Representante do Ministério Da Fazenda

CLOVIS EDUARDO SIDNEI CORREA
Representante Sociedade Civil

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER
SBN, Quadra 01, Bloco D, Ed. Palacio do Desenvalvimento, 6° andar — Brasilia/DF - CEP 70.057-800
Telefone: (61) 2020-0658 / 2020-0905/ E-mail; presidéncia anater@mda.gov.br
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8. DECLARAGAO DE INTEGRIDADE

A Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ANATER possui compromisso com a
integridade, o que a direciona na busca das melhores praticas de ética e transparéncia, bem como no
atendimento as exigéncias legais.

Nesse contexto, em cumprimento ao disposto nos termos do Artigo 33 do Estatuto Social da ANATER, e
da Clausula 11, Inciso | do Contrato de Gestdo firmado entre a ANATER e a Unido, a Agéncia envidou
esforgos para assegurar a integridade do Relatério de Execugdo do Contrato de Gestao 2019, aplicando
0 pensamento coletivo na preparagdo e apresentagao das informacgdes ora relatadas.

Com esse escopo, foram realizadas reunides entre os técnicos que atuaram no desenvolvimento deste
Relatério e consultas a Diretoria Executiva para a elaboragdo de um documento que ofereca uma ampla

visdo das estratégias adotadas pela Agéncia para o alcance dos seus objetivos.

Conclui-se, portanto, que a apresentacdo do presente Relatério de Execucdo do Contrato de Gestdo
2019 encontra-se de acordo com as exigéncias legais.

Brasilia/DF, 31 de janeiro de 2020.

ADEMAR SILVA JUNIOR
Presidente

BENJAMIN GOMES MARANHAO NETO
Diretor Técnico

MARCO AURELIO SANTULLO
Diretor Administrativo
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